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Vyučuje: prof. Štefan Slávik 

   doc. Ivana Mišúnová Hudáková



Téma konzultácie

24. 11. 2018, C1.06 – ráno, popoludní – doc. Ivana Mišúnová Hudáková
1. Úvod do strategického riadenia. Pojmy, proces, vývojové trendy a strategické myslenie.

2. Vízia, poslanie a ciele podniku

3. Analýza externého prostredia podniku

Cvičenie: prípadové štúdie zo zákl. lit. 2 – 1.1, 1.3, 2.1, 2.2, 3.1, 3.4
1. 12. 2018, C1.06 – ráno, popoludní  – doc. Ivana Mišúnová Hudáková
4. Predvídanie vývoja externého prostredia

5. Analýza interného prostredia podniku. Konkurenčná výhoda. Podnikateľské modely.

6. Strategická syntéza. Podnikateľské stratégie

Cvičenie: prípadové štúdie zo zákl. lit. 2 – 4.1, 4.4, 5.1, 5.2, 6.1, 6.3
8. 12. 2018, C1.06 – ráno, popoludní – prof. Štefan Slávik

7. Podnikateľské stratégie vo vybraných situáciách

8. Podnikové stratégie

9. Riadenie a hodnotenie podnikového portfólia

Cvičenie: prípadové štúdie zo zákl. lit. 2 - 8.1, 8.2, 9.1, 9.2, 10.1, 10.2, 10.4
15. 12. 2018, C1.06 – ráno – prof. Štefan Slávik

10. Implementácia stratégie - formálne nástroje a neformálne nástroje

11. Implementácia stratégie – koncepcia BSC (Balanced Scorecard)

Cvičenie: prípadové štúdie zo zákl. lit. 2 - 11.2, 11.3, 11.4
Študijná literatúra:

a) základná:

1. Slávik, Š.: Strategický manažment. Sprint 2, Bratislava 2013, e-shop: www.sprint2.sk
2. Mišúnová Hudáková, I.: Strategický manažment. Vydavateľstvo Ekonóm, Bratislava 2014
b) odporúčaná:

1. Dess, G. G. – Lumpkin, G. T. – Eisner, A. B. – McNamara - Kim, B.: Strategic management. Creating competitive advantages. Sixth edition, Global edition, McGraw-Hill/Irwin, New York 2012

2. Grant, R. M: Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases. 8th edition, Wiley, 2012

3. Mišúnová Hudáková, I.: Strategický manažment. Vydavateľstvo Ekonóm, Bratislava 2014
4. Schmitt, B. H.: Stratégia odvážnych. Eastone Books, Bratislava 2010

5. Rothaermel, F. T.: Strategic management. Concepts and Cases. McGraw-Hill/Irwin, New York, 2013

6. Slávik, Š. a kol.: Podnikateľské modely. Ekonóm, Bratislava 2014

McGraw-Hill/Irwin, Boston – New York 2011

Forma a klasifikácia skúšky:

1. Hodnotenie písomnej prípravy na cvičenie, max. 10 bodov.
2. Hodnotenie seminárnej práce, max. 20 bodov.
3. Písomná forma skúšky, 7 predtlačených otázok na jednom liste formátu A4 s voľným priestorom na odpoveď, hodnotenie min. 35 bodov (51 % zo 70) a max. 70 bodov.
4. Výsledná klasifikácia skúšky min. 51 a max. 100 bodov (10 + 20 + 70).
Zadanie seminárnej práce: 22. 9. 2018
Odovzdanie seminárnej práce: do 15. 12. 2018, osobne najneskôr na poslednej konzultácii

Pokyny na cvičenia:
- Príprava na cvičenia. Vypracovanie písomných odpovedí v rukopise na otázky uvedené za prípadovými štúdiami a ich odovzdanie na konci každého cvičenia. Študenti vypracujú písomnú prípravu na všetky prípadové štúdie podľa tohto harmonogramu! Bez tejto prípravy nie je možná účasť na cvičení! Cvičiaci učiteľ môže predpísať štúdium ďalšej literatúry, najmä časopiseckej.

- Každý študent bude na cvičení pracovať s predpísanou učebnicou a predpísanou zbierkou prípadových štúdií. Študenti sú upozornení na sankcie v prípade používania nezákonných kópií a porušovania autorských práv. Porušovanie autorských práv bude dôvodom na predvolanie študenta pred disciplinárnu komisiu dekana!

