10 HODNOTENIE PODNIKOVEHO PORTFOLIA
10.1 Matica BCG

Isty podnik sa sklada zo Siestich podnikatel'skych jednotiek (PJ), ktorych postavenie je

charakterizované tidajmi v tabul’ke 1 a tabulke 2.

Tabul’ka 1 Pozicie PJ v obdobi I
Obdobie I
Miera rastu ) P (3die;1 .
. Podiel na trhu najvicsieho Predaj
PJ odvetvia o , X
(%) (%) supera na trhu (mil. eur)
(%)
1. 8 20 10 15
2. 2 40 5 150
3. 1 10 30 130
4. 12 15 20 50
5. 11 5 35 95
6. 15 8 2 40
Tabul’ka 2 Pozicie PJ v obdobi 11
Obdobie 11
Miera rastu ) P 0di§1 .
. Podiel na trhu najvacsieho Predaj
PJ odvetvia o , .
(%) (%) supera na trhu (mil. eur)
(%)
1. 4 30 5 55
2. 1 50 15 110
3. 1 5 40 90
4. 13 20 15 100
5. 5 3 25 65
6. 15 20 4 80
Ulohy

1. Zakreslite pozicie uvedenych podnikatel'skych jednotiek do matice BCG na obdobie I a na

obdobie II, ak:

a) medznik medzi vysokou a nizkou mierou rastu odvetvia je 10 % (napr. dvojndsobok HNP
+ inflacia),

b) medznik medzi vysokou a nizkou mierou rastu odvetvia sa vypocita ako priemer z hodnot
rastu odvetvi zaradenych do portfolia,

¢) medznik medzi vysokou a nizkou mierou rastu odvetvia je 4 % (miera hospodarskeho
rastu celej krajiny),

d) hranica medzi nizkym a vysokym relativnym podielom na trhu je 1,0,



e) hranica medzi nizkym a vysokym relativnym podielom na trhu je 0,75.
2. Velkost’ podnikatel'skej jednotky zndzornite kruhom, ktorého obsah bude umerny podielu
predaja danej PJ na celkovom predaji podniku.

3. Posud’te vyvazenost’ podnikového portfolia a jeho vplyv na rast podniku.

10.2  Portfélio spoloénosti Philip Morris!

Philip Morris (PM) je globalny podnik, ktory diverzifikoval do tabakovych vyrobkov,
piva a potravin. S tabakovymi vyrobkami podnikaju strategické podnikatel'ské jednotky (SPJ)
PM USA a PM International, ktoré st zndme znackami Marlboro, Virginia Slims, Benson &
Hedges a Bucks. Pivovarnictvom sa zaobera strategicka podnikatel’'ska jednotka Miller Brewing
Company so znackami Miller High Life, Miller Lite a Miller Genuine Draft. Podnikatel’ka
jednotka Food (KGF) bola utvorené akviziciou General Foods a Kraft Foods a k jej znackdm
patria Maxwell House coffee, Kraft cheeses and mayonnaise, Oscar Mayer meats a d’alsie.

V roku 1989 40 % predaja a 70 % prevadzkového zisku PM pochadzalo z tabakového
podnikania. Tabakovy priemysel bol v tom ¢ase v USA v silnom poklese a bol nepriaznivo
ovplyvneny mohutnymi protifajciarskymi naladami. PM sa rozhodol diverzifikovat mimo
tabakového priemyslu. Hlavnym zdrojov prebytku hotovosti bola SPJ PM USA, hoci
prispievala k celkovym vynosom podniku iba 21 %, ale dosahovala az 50 % celkového
prevadzkového zisku. Vyrobou a predajom cigariet mimo tizemia USA bola poverend SPJ PM
International. Tam videli vrcholovi manazéri najvécsie prilezitosti na podnikanie s cigaretami
a rychlo zvécSovali konkurencieschopnost PM prostrednictvom akvizicii. Akvizicia Miller
Brewing Company bol motivovana tizbou vyuzit prebytok peniaznej hotovosti a marketingové
sktsenosti zo ziskového tabakového priemyslu v inej kategdrii tovaru konec¢nej spotreby.
Poslednou a najvicSou diverzifikdciou bol vstup do potravinarskeho priemyslu. Portfolio
dotvara financna divizia, ktord poskytuje tvery dcérskym podnikom PM, zakaznikom a
dodavatelom a lizing na velké zariadenie, a divizia Mission Viejo, ktora sa zaoberd
pozemkami, predajom a rozvojovymi aktivitami.

Udaje blizsie charakterizujiice podnikové portfolio PM st zaznamenané v tabulkach 3

ad.

! Spracované podla: KRAMER, T. R. — THOMPSON, A. A. jr. 1992. Philip Morris Companies, Inc. In Thompson,
A. A. jr— Strickland III, A. J.: Strategic management. Concepts and cases. IRWIN 1992, s. 787-830.



Tabulka3  Udaje na zostavenie matice BCG

Parameter Podnikania Philip Morrisu
Domaéce cigarety | Zahrani¢né cigarety Pivo Potraviny
Miera rastu odvetvia -1 % 2-25% 1% 1-2%
Trhové podiely
Trhov{ vodea PM -USA B.A.T. Anheuser-Busch Unilever
41,9 % 500 mld. kusov 45 % 20 %
SPI PM PM USA PM-International Miller KGF
41,9 % 361 mld. kusov 23 % 13 %
Relativny trhovy )
podiel SPJ PM
Roéné trzby (mld. $) 9,489 8,375 3,435 22,93
Podiel na
podnikovych 21 % 19 % 8% 51 %
trzbach
Tabulka4  Udaje na zostavenie matice GEC
Body/véazené skore
Faktory atraktivnosti odvetvia Vaha Domace Zahrani¢né . .
. . Pivo Potraviny
cigarety cigarety
Velkost a rast trhu 0,25 |1/ 4/ 2/ 3/
Vplyv hybnych sil 0,10 |1/ 3/ 3/ 4/
Minulé a budtica ziskovost’ 0,20 |4/ 3/ 3/ 3/
Intenzita konkurencie 0,15 |2/ 2/ 1/ 2/
Vznikajuce prilezitosti a hrozby 0,20 |1/ 4/ 3/ 4/
Technologicka kapitalové naro¢nost’ | 0,10 |2/ 3/ 3/ 3/
Spolu 1,00
Bodovacia $kala: 1 = vel'mi nepriaznivy/neatraktivny, 5 = vel'mi priaznivy/atraktivny
. V. . , PM USA PM International
Faktory podnikatel'skej sily Véha Body | Vazené skére | Body Vézené skore
Relativny podiel na trhu 0,15 5 4
Relativna ziskovost’ 0,15 5 4
Schopnost’ konkurovat’ cenou/kvalitou 0,25 5 4
Znalost’ trhu 0,30 5 3
Technologické schopnosti 0,05 4 4
Kvalita manaZérov 0,10 4 4
Spolu 1,00
. S , Miller Brewing Kraft General Foods
Faktory podnikatel'skej sily Véha Body | Vazené skére | Body Vézené skore
Relativny podiel na trhu 0,15 3 4
Relativna ziskovost’ 0,15 3 4
Schopnost’ konkurovat’ cenou/kvalitou 0,25 3 4
Znalost’ trhu 0,30 4 3
Technologické schopnosti 0,05 4 4
Kvalita manaZérov 0,10 4 4
Spolu 1,00
Bodovacia $kala: 1 = vel'mi slaby, 5 = vel'mi silny
SPJ Roc¢né trzby (mld. $) / Podiel na trhu | Odhadovana velkost odvetvia (mld.$)
PM USA 9,489/41,9 % 23,6
PM International 8,375/7,0% 120,0
Miller Brewing 3,435/22,7% 15,0
General Kraft Foods 322,93 /7,1% 350,0

2 Pretoze PM USA je vodca na trhu domacich cigariet, jeho relativny podiel na trhu sa vypogita ako podiel jeho
trhového podielu a druhého najvécsieho podielu na trhu, ktory mé RJR vo vyske 28,5 %.



Ulohy

1.
2.
3.

Zostavte podnikové portfolio Philip Morrisu podl'a matice BCG a vyhodnot'te ho.
Zostavte podnikové portfolio Philip Morrisu podl'a matice GEC a vyhodnot’te ho.
Dopliite aktualne informécie o stratégii a portfoliu Philip Morrisu z internetovych stranok:
http://www.philipmorrisinternational.com, http://www.philipmorrisusa.com,

http://www.altria.com.

10.3 Matica Zivotného cyklu odvetvia

Podnik pdsobi v siedmich podnikaniach, comu zodpoveda aj organiza¢na Struktura ¢lenena

na sedem podnikatel'skych jednotiek (divizii). Charakteristika divizii je takato:

L.

divizia sa zaobera vyrobou stolnych radioprijimacov v objeme 3 mil. eur, celoStatny predaj
takychto vyrobkov v danom roku bol 10 mil. eur,

divizia vyraba farebné televizne prijimace v rozsahu 30 mil. eur, celkovy predaj na teritoriu
pdsobnosti bol 70 mil. eur,

divizia vyraba sektorovy nabytok na vybavenie kancelarii vo vyske 4 mil. eur, celkovy predaj
tohto sortimentu na sledovanom trhu bol 20 mil. eur,

divizia zacala vyrabat’ elektronické pristroje pre lekarsku diagnostiku v objeme 1 mil. eur,
celkovy predaj bol 7 mil. eur,

divizia vyraba optoelektronické pristroje v objeme 0,8 mil. eur, celkovy predaj sa odhaduje na
20 mil. eur,

divizia poskytuje ubytovacie, stravovacie a dopravné sluzby v objeme 1,5 mil. eur, celkovy
obrat tychto sluzieb v regione dosahuje 10 mil. eur,

divizia sa zaobera vyrobou vakuovych elektronok v rozsahu 1,5 mil. eur, celkovy predaj sa

odhaduje na 5 mil. eur.

Podnikatel'skd sila sa hodnoti stupnicou od 1 do 5 bodov podla tychto kritérii:

Tabulka 1 Hodnotenie podnikatel’skej sily PJ

. x s e , Podnikatel’ska jednotka

Podnikatel’ska sila - kritérium Vaha T 3. 3, 1, s, 3 7
1. relativny podiel na trhu 0,15
2. schopnost’ konkurovat’ cenou a kvalitou 0,30 3 4 2 3 4 4 1
3. znalost’ zakaznika a trhu 0,20 5 5 2 1 3 4 3
4. technologické schopnosti 0,15 4 4 1 2 3 3 1
5. troven riadiacich schopnosti 0,20 5 5 2 5 4 3 2
Spolu 1,00




Ulohy
1. Odhadnite, v akej faze zivotného cyklu sa nachadzaju jednotlivé podnikania.
2. Znézornite vSetky podnikatel'ské aktivity v matici Zivotného cyklu odvetvia.

3. Posud’te vyvazenost’ podnikového portfolia.

10.4 Zeleziarne Podbrezova Group?

S konsolidovanym obratom vo vyske 647 mil. eur patri skupina podnikov Zeleziarne

Podbrezova Group medzi 15 najvicsich podnikov na Slovensku. Skupina zamestnava takmer
7 000 T'udi na Slovensku, v Cesku, Spanielsku, Taliansku, Pol'sku a Nemecku.
Pribeh zna¢ky Zeleziarne Podbrezova Group sa odvija od ziskania rozhodujiiceho podielu v
teskom podniku ZDAS, a. s., Zd’ar nad Sazavou. Vtedy sa skupina stala nielen dodavatel'om
ocelovych rur, ale vstupila aj do metalurgie a tazkého strojarstva. Stala sa doddvatel'om
technologickych celkov pre metalurgiu, strojarstvo, automobilovy a potravinarsky priemysel,
dodéavatel'om lisovacich strojov, deliacich liniek, baliacich strojov, odliatkov a vykovkov.
Vyznam tohto strategického rozhodnutia bol neskor potvrdeny akviziciou podniku TS Plzen,
a. s. Vyroba ocelovych rar, rarovych polotovarov a rarovych tvaroviek sa realizuje v
Zeleziariach Podbrezova, a. s., a Transformaciones Metaltrgicas, S. A. v §panielskom Premia
de Mar.

Skupina podnikov Zeleziarne Podbrezova Group sa riadi podl'a tychto principov:

— technologia vysokej kvality a zru¢na pracovna sila,

— modernizacia vyrobnych procesov a dlhodoba stratégia investicii,

— certifikdty a opravnenia od vyznamnych certifika¢nych spolocnosti,
— referencie od renomovanych spolo¢nosti pre cely vyrobny sortiment,
— celosvetova kvalifikovand predajna a marketingova siet,

— ochrana zivotného prostredia a stala podpora regionu pdsobenia.

Stratégia riadiaceho podniku celej skupiny Zeleziarne Podbrezova, a. s., je dlhodobo
zamerana na diverzifikaciu. V materskom podniku sa rozvija vyroba ocele, ocelovych
bezSvikovych rar a presnych zvaranych rur. Podnik vyréba bezsvikové ocelové rary, presné
bezSvikové rary, rarové Upichy a ohyby, rarové tvarovky, zvarané rury velkych priemerov,

plynulo odlievané ocelové bloky a galvanizované riry. Produkcia podniku riesi potreby

3 Spracované podTla: http://www.zelpo.sk.



automobilového priemyslu, energetiky, strojarstva a vyrobcov konStrukcii a rozvodov.
Matersky podnik patri k najstar§im hutnickym podnikom v strednej Eurdpe. Neustéle zvySuje
uroven technologického zariadenia, ktoré¢ zodpovedd sucasnym poziadavkdm a technickym
trendom. Kvalita vyrobkov v désledku spoluprace s odberateI'mi prekondva bezné Standardy.
Podnik sa ¢leni na prevadzky oceliaren, valcovia bezsvikovych rar, taharen rir, oblukaren a
hutnicka druhovyroba.
Uspokojovanie potrieb zakaznikov sleduje tieto ciele:

— nadalej vyrabat’ ocelové bez§vikové riry a zvySovat podiel rir na narocnejSie pouzitie,

napr. rury kotlové, vymennikové, loziskové, konstrukéné legované,
— zvySovat podiel vyrobkov s vyssou pridanou hodnotou,
— ziskat’ novych zdkaznikov pre presné zvarané rary malych priemerov a profilov, ktoré

otvaraju nové moznosti odbytu najméa v automobilovom priemysle.

Vyrobné podniky skupiny Zeleziarne Podbrezova Group

ZDAS, a. s. Podnik pdsobi v strojarstve a metalurgii. Vyraba tvarniace stroje, nastroje
na lisovanie, zariadenia na spracovanie valcovanych vyrobkov a zariadenia podla
dokumentécie dodanej zdkaznikom. Metalurgia spoc¢iva vo vyrobe ingotov s hmotnostou do
12 000 kg, vykovkov do 8 000 kg, odliatkov do 40 000 kg a modelov. Strojarske vyrobky st
doddvané konecnym zakaznikom formou externych montaZzi. Podnik sa ¢leni na prevadzky
obrobnia, ozubaren, nastrojaren, zlievaren, kovacna a modelaren.

TRANSMESA, S. A. Transformaciones metalargicas, S. A. a dcérska spolo¢nost’ TAP
Tubos de acero de precision, S. L. vyrabaju za studena tahané presné ocel'ové rury a profily z
uhlikovych a legovanych oceli. Disponuju skladom vyrobkov pre okamzité dodavky. V
skladovom sortimente su aj valcované ocelové rury. Podniky v kooperacii zabezpecuju
elektrolytické pozinkovanie rir a vyrobu elektrolyticky pozinkovanych rar S
polyesterovym naterom. Disponuju aj technolégiou na t'ahanie ocel'ovych rir na bubnoch a
ponukaju presné ocelové rury dodédvané vo zvitkoch. Najnovs§im produktom st galvanicky
pozinkované ocelové rury s PVC povlakom.

ZP EKO QELET, a. s. Podnik zbiera a spractiva kovovy odpad a autovraky a predava
druhotné suroviny. Pocas niekol'’koro¢nej prace s druhotnymi surovinami sa stal prioritnym
dodavatelom ocel'ového $rotu pre Zeleziarne Podbrezova, a. s.

ZIAROMAT, a. s. Podnik je tradi¢ny vyrobca Ziaruvzdornych materialov, ako st

Samot, ziarobeton, ziaruvzdorné malty a Zziaruvzdorné tmely. Na tento druh vyroby ho



preduruje vyskyt ziaruvzdornych ilov v lokalite Ipel'skd kotlina a uzemna blizkost
spracovatel'ov a vyrobcov ocele.

KBZ, s. r. 0. Podnik obchoduje s odpadmi z druhotnych surovin na baze farebnych
kovov a Zelezného Srotu. Moderné dopravné a spracovatel'ské zariadenia su zarukou dodavok
kvalitnej vsadzky pre vyrobcov ocele a spracovatel'ov kovového odpadu.

TS Plzen, a. s. Podnik vyraba hydraulické lisy, vulkaniza¢né lisy, valcovacie linky a
trstinové cukrovary. Zékaznikom poskytuje kompletny servis ¢innosti od konzulticii a
uvodnych studii az po spracovanie konstrukénej dokumentacie, vyrobu, dodavku, montéz a

uvedenie zariadeni do prevadzky. Podnik sa ¢leni na prevadzky obrobiia, zvaroviia a montaz.

Obchodné podniky skupiny Zeleziarne Podbrezova Group

PIPEX International, A.G. Podnik je vyhradnym distribu¢nym kandlom pre ocel'ové
riry vyrabané v Zeleziartiach Podbrezova, a. s., na rozhodujuce svetové trhy.

PIPEX Italia, S.p.A. Podnik je vyznamnym distributorom vyrobkov Zeleziarni
Podbrezova, a. s., na trhoch v Taliansku, gpanielsku, Grécku a Irane.

Slovrur, Sp. z o. o. Podnik je vyhradny zastupca Zeleziarni Podbrezova, a. s., na
pol'skom trhu a na trhu pobaltskych Statov. V sucasnosti je v Pol'sku poprednym obchodnikom
s ocel'ovymi rarami a rirovymi tvarovkami.

ZANINONI SLOVAKIA, s. r. 0. Podnik poskytuje dopravné a Spedicné sluzby pre
Zeleziarne Podbrezovd, a. s. Realizuje kamionové zasielky do krajin Eurdpskej tnie,
zabezpecuje prepravu tovaru po zeleznici, rozvija prepravu tovaru v kontajneroch a
spolupracuje pri realizacii zamorskych preprav.

ZP TRADE BOHEMIA, a. s. Podnik je distribitorom vyrobkov Zeleziarni
Podbrezova, a. s., a Transformaciones Metalurgicas, S. A. v Ceskej republike.

TS Steel Pipe & Fittings, S. r. l. Podnik je velkosklad v meste Flero, Taliansko, ktory
predava uhlikové ocel'ové rury pre elektrarne a vyrobcov energetickych zariadeni.

ZDAS SGS, GmbH. Je to obchodny podnik pre metalurgické vyrobky ZDAS, a. s.
Predava vykovky a odliatky podl'a vykresovej dokumentacie dodanej zdkaznikom, modely pre
zlievarne a kované tyce, resp. ingoty prevazne na nemecky trh, ale aj do USA, Holandska,
Francuzska, Rumunska a inde. Zakaznikmi st podniky lodiarskeho a energetického priemyslu
a spracovatelia kovového $rotu. Od roku 1999 ZDAS SGS, GmbH. obchoduje aj s ocelovymi
vyrobkami od inych eurdpskych vyrobcov. V roku 2000 podnik otvoril pobocku v Prahe.
Sortiment vyrobkov obsahuje presné tyce vo vSetkych akostiach ocele, s kruhovymi, plochymi

a pravouhlymi tvarmi a valcované a kované tyce.



Podniky sluZieb skupiny Zeleziarne Podbrezova Group

Tale, a. s. Silny podnik cestovného ruchu poskytuje komplexny servis v cestovani,
hotelierstve, stravovani, kongresovej turistike a golfovych pobytoch. Sluzby poskytuje pocas
celého roka, neustale ich rozsiruje a skvalitiiuje. Ponuka golfovu turistiku, golfové turnaje,
zimné Sporty, kongresovy, letenkovy VIP servis a gastronomicky servis, zabezpecenie
ubytovacich sluzieb a Specidlnych balikov vo vlastnych aj partnerskych hoteloch.

ZP — Gastroservis, s. r. 0. Podnika v stravovacich sluzbach. Vd’aka kvalite stipa
zaujem o jeho sluzby a prejavuje sa v raste vyroby jedal a raste obratu v kantinach.

ZP Informatika, s. r. 0. Poslanim podniku je poskytovanie informaénych sluzieb pre
matersky podnik a jeho dcérske podniky. Podnik vSak kvalitou svojich sluzieb oslovuje aj
externych odberatelov.

ZP Sport, a. s. Podnik realizuje profesionalny $port v kolektivnych §portoch. Poskytuje
reklamné a propagacné sluzby. Organizuje a rozvija masovy a neprofesionalny Sport
zamestnancov Zeleziarni Podbrezova, a. s., aj ostatnych obyvatelov Horehronia.

ZP Bezpetnostné sluzby, s. r. o. Podnik poskytuje bezpetnostné sluzby v stlade s
platnou licenciou a zdkonom o sukromnej bezpecnosti. Zabezpecuje 24-hodinovu straznu
sluzbu, sluzby pohotovostnej vyjazdovej skupiny a sluzby pultu centralizovanej ochrany.

ZP BYTOS, s. r. 0. Podnik previedol viac ako 1200 bytov Zeleziarni Podbrezovi, a. s.
do osobného vlastnictva obfanov. V sucasnosti vykondva spravu bytového fondu.

ZP Vyskumno-vyvojové centrum, s. r. o. Podnik koncentruje personalne a technické
vyskumné kapacity pre celi skupinu podnikov ZP Group. Viziou je vybudovat' centrum
regionalneho a narodného vyznamu az po jeho medzinarodnu akceptaciu. Vyskum a vyvoj sa
zaoberd fyzikalnou metalurgiou, tvarnenim materidlov, ekologiou v hutnictve, testovanim
Struktiry materialov, ich chemickymi, fyzikdlnymi a mechanickymi vlastnost'ami. Okrem toho
poskytuje podnikatel'ské, organiza¢né a ekonomické poradenstvo.

ZP Rehabilitacia, s. r. 0. Poskytuje ambulantnii fyziatriu, balneologiu, akupunkturu,
liecebntl a terapeutickt rehabilitaciu ortopedickych, neurologickych a pourazovych stavov
pohybového aparatu najmi pre zamestnancov skupiny ZP Group a ich rodinnych prislugnikov.

Komplexna zostava podnikového portfélia ZP Group je zaznamenana v tabul’ke 1.



Tabulka 1 Finanéné investicie a ostatné majetkové uitasti ZP Group zahrnuté
do konsolidacie k 31. decembru 20114
Hodnota Po,d icl na
Nézov podniku Sidlo investicie zgklac}. Dvmh
(tis. eur) 1mani ucasti
(%)
Strategické podniky
ZDAS, a.s. Zd’ar nad Sazavou, CR 23 435 100,00 priama
Tale, a. s. Horna Lehota, SR 14 901 98,27 priama
Vyrobné podniky
/P EKO QELET, a. s. Martin, SR 26 925 66,27 priama
Transformaciones Metalurgicas, S. A. Barcelona, Spanielsko 16 981 100,00 priama
TAP Tubos de Acero de Precision, S. L. | Barcelona, Spanielsko - 100,00 | nepriama
ZIAROMAT, a. s. Kalinovo, SR 4 844 100,00 priama
KBZ,s.r. o. Kosice, SR 3649 70,00 priama
TS Plzen, a. s. Plzeti, CR - 100,00 | nepriama
Obchodné a distribu¢né podniky
Pipex (International), A. G. Stifa, Svajéiarsko 1329 85,00 priama
PIPEX ITALIA, S. p. A. Arona, Taliansko 320 85,00 priama
SLOVRUR, Sp. z 0. o. Stalowa Wola, Pol'sko 25 68,00 priama
ZANINONI SLOVAKIA, s.r. 0. Valaska, SR 17 50,00 priama
TS STEEL PIPE & FITTINGS, S.r. L. Flero, Taliansko - 84,15 | nepriama
ZDAS SGS, GmbH. Menden, Nemecko - 67,00 | nepriama
Podniky sluzieb
7P — Gastroservis, s. T. 0. Valaska, SR 929 100,00 priama
7P Informatika, s. r. 0. Podbrezova, SR 830 100,00 priama
/P Sport, a.s. Podbrezova, SR 509 99,80 priama
/P Bezpecnostné sluzby, s. 1. o. Podbrezova, SR 200 100,00 priama
ZP BYTOS, s. r. 0. Podbrezova, SR 70 100,00 priama
ZPVVC,s.t. 0. Podbrezova, SR 33 100,00 priama
ZP Rehabilitacia, s. r. o. Podbrezova, SR 5 100,00 priama
Ostatné majetkové ucasti
Nadacia Zeleziarne Podbrezova Podbrezova, SR 7 100,00 priama
PROJECT STEEL SUPPLIES PTY, Itd. | Sydney, Australia - 8,50 | nepriama
STABILITA, d. d.s. a.s. Kosice, SR 94 5,17 priama
Hutnictvi Zeleza, a. s. Praha, CR 31 2,34 priama

Ulohy

1. Posud'te sulad medzi $trukturou podnikového portfolia Zeleziarne Podbrezova Group a

principmi skupiny podnikov ZP Group.

2. Identifikujte vizby a zdroje synergie medzi segmentom vyrobnych podnikov, obchodnych

podnikov a podnikov sluzieb, pripadne vnutri tychto segmentov.

4 ZELEZIARNE PODBREZOVA. 2012. Rocnd sprdva 2011. [online]. Podbrezova: Zeleziarne Podbrezova, a. s.,

2012. s, 27 [t

25.03.2013].

Dostupné na

brochure/zelpo/rocna_sprava/2011/sk/index.html>.

internete:

<http://wwwlds.zelpo.sk/e-




3. Identifikujte vzt'ahy porozumenia a pomoci medzi riadiacim podnikom skupiny a ostatnymi
podnikmi skupiny a pokuste sa nacrtnit’ rodi¢ovski maticu zobrazujucu podnikové

portfolio ZP Group.



