3 ANALYZA EXTERNEHO PROSTREDIA

3.1 Analyza demografického a technicko-technologického prostredia

Demografické prostredie!

Druha svetova vojna sa skoncila pred 67 rokmi. Silné povojnové rocniky narodené prave
po vojne postupne stradcaju prirodzent farbu vlasov a prichddzaji do dochodkového veku. A
ako bude skupina seniorov zvySovat’ svoju vahu v celkovej populdcii, bude pretvarat aj
samotn tvar ekonomiky.

Starsi l'udia totiz majt iné navyky, preferencie a potreby. Spotrebiivaju iné€ tovary  a
sluzby nez mladi. Minaju viac na lieky a zdravotnicke pomocky, viac sa venuji vol'no¢asovym
aktivitim — napriklad televizii ¢i zahrade, viac minaju ako sporia, v najvy$Som veku vyzaduju
sluzby opatrovatel’a. Pribudanie striebrovlasych sa tak podpiSe nielen pod celkovy vykon
hospodarstva, ale da podnet na rozvoj novych podnikatel'skych segmentov. Popritom budu
vrasky pribudat’ aj politikom zodpovednym za verejné financie — bude totiZ coraz t'azSie uzivit
rastaci zastup penzistov pri klesajucom podiele pracujicich.

Od roku 2005 do jula roku 2012 vzrastol pocet poberatel'ov starobnych dochodkov
podra Statistik Socidlnej poistovne z 912- na 971-tisic, teda o 6,5 percenta. V d’alSich rokoch
toto tempo bude eSte vysSie. Napriek tomu, ze celkovy pocet obyvatel'ov Slovenska stagnuje
na trovni 5.4 milidna.

Kym dnes Zije podl'a idajov Statistického tiradu na Slovensku priblizne 418-tisic muzov
a 615-tisic zien vo veku nad 60 rokov, o desat’ rokov to bude podla prognéz Vyskumného
demografického centra 563-tisic muzov a 764-tisic Zien. Teda o tretinu viac muZov a o Stvrtinu
viac zien, ¢o predstavuje slusny ro¢ny rast segmentu populacie so striebornymi vlasmi.

Fenomén starnutia a jeho vplyv na ekonomiku sa pokusila opisat’ Slovenské akadémia
vied. Ta sa v ramci vyskumného projektu Strieborna ekonomika okrem analyz buduceho vyvoja
snazi ukazat’ vyvozné moznosti, ktoré z demografického vyvoja v Europe pre Slovensko
vyplyvaju. Projekt identifikuje oblasti ako zdravotnictvo, technologie napomoct’ Zivotu starych
Iudi ¢i turizmus, ktoré by Slovensko mohlo predavat dobre situovanym dochodcom zo
zahranicia. To by neskor pomohlo lepSie sa vyrovnat’ so starnutim domaceho obyvatel’stva.

Akadémia vied sa starnutiu I'udi venovala aj v starSej Vizii a stratégii rozvoja slovenske;j

.....

SD a nakoniec aj programové vyhlasenie vlady. Kabinet v iom sl'ubuje, ze podpori formovanie
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striecbornej ekonomiky ako ,segmentu narodného hospodarstva obsluhujuceho starSiu
generaciu, respektive tu jeho Cast’, ktord produkuje hmotné statky, a sluzby urcené prevazne
vyssej vekovej skupiny obyvatel'stva®. Ministerstvo prace, ktoré ma tieto otazky na starosti,
v$ak na otazku TRENDU, ¢i pripravuje nejaké konkrétne opatrenia, neodpovedalo.

Fakt vSak je, ze ako ekonomika starne, jej rast sa spomal’uje, pretoze pocet obyvatel'ov
v produktivhom veku sa znizuje. V Japonsku, Taliansku a Nemecku, krajindch s najvy$$im
podielom obyvatelov nad 65 rokov, napriklad za poslednu dekadu celoro¢né tempo rastu
dosiahlo v priemere 0,3 — 1,1 percenta. Na porovnanie, na Slovensku, ktoré si eSte uzivalo
takzvanu demografickl dividendu, tempo rastu dosiahlo 4,8-percenta.

Eurdpska komisia Slovensku dlhodobo predpovedd spomalovanie hospodarskeho rastu
aZz pod jedno percento v polovici tohto storo€ia, ked’ by zamestnanost’ mala dlhodobo klesat’
dynamikou vysSou ako jedno percento ro¢ne. Urc€itou utechou v nevyhodnom vyvoji bude, Ze
star$i 'udia budi mdct’ na trhu prace obsadzovat’ pozicie, z ktorych ich dnes vytlacaji mladi.
Tych bude pre nizku pérodnost’ od 90. rokov minulého storocia ovel'a menej ako dnes. To by
spolu s tym, ako l'udia, ktori sa po revolucii nedokazali prispdsobit’ novym poziadavkam trhu
prace, postupne odchadzaji do dochodku, mohlo pomoéct znizit vysoki mieru
nezamestnanosti.

Dnes priemerny Slovak odchadza z trhu prace vo veku 61,4 roka, ak je to muz, a vo
veku 59,2 roka v pripade Zien. V celej Europskej tnii je priemerny vek odchodu do penzie vyssi
o rok a pol u muzov a takmer o tri roky u zien. Slovenskym Zenam pritom déchodkovy vek
postupne stupa, aby sa vyrovnal 62 rokom u muzov. Zaroven sa po novom bude dochodkovy
vek pre vietkych posavat’ so zvy$ujicou sa dizkou dozitia — kazdym rokom pribliZne o mesiac.
Viac seniorov by preto malo ostavat’ v zamestnani dlhsie. Ci viak budd na pracu vo vysSom
veku dostatocne zdravi, nie je isté.

Pre Slovékov je totiz typicky skor horsi zdravotny stav. Podl'a udajov Organizacie pre
hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) je piaty najhor$i spomedzi 34 Clenskych Statov.
Podl’a inych Statistik je situdcia eSte horSia — a d’alej sa zhorSuje. Takzvany priemerny pocet
rokov zivota v zdravi sa podl'a Eurostatu na Slovensku znizil z 56,0 v roku 2005 na 52,2 \%
roku 2010. To je najhorsi vysledok v europskej dvadsat'sedmicke. Podobny pokles Slovensko
zaznamenéva v strednej dizke zdravych rokov po 65. roku — napriek zvysujucej sa dizke Zivota.
Inymi slovami, Slovéaci sice ziju Coraz dlhSie, no ich zdravie sa popritom zhorSuje.

Ovela CastejSie ako in€ narody trpia a zomieraju napriklad na choroby srdcovocievneho
systému. Fyzickd praca s vynimkou l'ahSich ru¢nych préc pre starych l'udi teda pravdepodobne

nebude mat’ v striebornej ekonomike velku perspektivu.



Velkou otdzkou buducnosti je, ¢i zvySené naroky starSich 'udi bude uspokojovat’ skor
verejny alebo sukromny sektor. Podl'a progn6z Europskej komisie bude najvicsi narast
vydavkov suvisiet’ s dochodkami a so zdravotnictvom. Ako sa Staty v stCasnosti snazia
znizovat' deficity a zvySovat dlhodobu udrzatelnost’ verejnych financii, casto pritom
okresavaju naroky starSich obyvatelov na vySku penzii ¢i zdravotnej starostlivosti zo
spolo¢ného. Prikladom je aj slovenské nadviazanie rastu dochodkov len na inflaciu ¢i
zvySovanie veku odchodu na odpocinok.

V roku 2012 bol priemerny dochodok 375 eur mesacne v Cistom a predstavoval voci
vtedajSej priemernej Cistej mzde (okolo 630 €) mieru ndhrady prijmu vo vyske 59,5 percenta.
Ked’ze penzie sa zacali od roka 2013 postupne valorizovat’ uz len o rast cien, ich pomer k
mzdam bude ¢asom klesat’. Podl'a progn6zy TREND Analyses bude priemerny dochodok o
desat’ rokov predstavovat’ len asi 50 percent ¢iste] mzdy a tento pomer bude d’alej klesat’. Zvysi
sa teda tlak na stkromné sporenie na dochodok, ak si budu obcania chciet” aj na starobu
zachovat’ relativne slu$ny prijem v porovnani so zarobkami pocas aktivneho Zivota. Doplnkové
dochodkové sporenie, Zivotné poistenie €i €isto individualne formy sporenia a investovania
teda s velkou pravdepodobnostou zaznamenaju d’alsi rast.

V buducnosti preto mozno o€akavat’ skor rast sukromnych poskytovatel'ov sluzieb
seniorom. Mysli si to aj ekonom Slovenskej akadémie vied Vladimir Balaz. ,,Uloha verejného
sektora bude Coraz viac klesat’ a do popredia sa dostanu platené sluzby poskytované sukromnym
sektorom,* napisal pre stranku investi¢nej a konzultaénej skupiny Sevis. V najblizsich
rokoch by mala vzniknuat takisto legislativa vzh'adom na vyplacanie anuit, teda sikromnych
déchodkov z tspor akumulovanych v druhom pilieri. Prvi déchodcovia by z druhého
piliera mali zacat’ Cerpat’ do konca tejto dekady.

Na pomoc pri identifikovani odvetvi, ktoré budi rast’ spolu so Sedivejiicou populaciou,
si mozno z4jst’ do vekovo najstarSich spolo¢nosti na svete. V Japonsku, Nemecku a Taliansku
obyvatelia nad 65 rokov tvoria viac ako pétinu celkovej populacie — teda priblizne tol’ko, kol’ko
bude na Slovensku v roku 2035, piSe Vladimir BaldZ. Dnes je to menej ako 13 percent. Pre
starSie populacie st typické napriklad menej pocetné domécnosti. Ekondm preto predpoklada
rast po¢tu domacnosti asi o desatinu, napriek stagnujicemu celkovému poctu obyvatel'ov. To
by mohlo napriklad udrzat’ rast dopytu po vybaveni domdacnosti ako napriklad televizoroch ¢i
bielej technike.

Slovensky priemysel silno orientovany na automobilovl a elektrotechnicku vyrobu by
sa mohol tiez zmenit. Automobily by mohli obsahovat’ Specidlne elektronické bezpecnostné

systémy prisposobené poziadavkam starSich. Na trhu sa uz udomacnili jednoduché telefony s



velkymi viditelnymi tla¢idlami. Marketing takychto produktov v§ak moéze mat problém s tym,

Ze tunajSia kultura eSte nie je pripravena na inzerciu cielent na staré¢ho ¢loveka.

LepSie situovani ,;mladsi* dochodcovia zase CastejSie cestuji a navstevuju kultirne

podujatia. Turizmus, najmi kapelnictvo, preto mdze prekvitat’. S rastucim vekom penzisti od

vys$ej spotreby upust’aji, no stipaju im vydavky na zdravotnu €1 socialnu starostlivost. Boom

sukromnych domov dochodcov ¢i zdravotnickych centier je toho prikladom. V neposlednom

rade budi mat’ pre starntce obyvatel'stvo Coraz vyssi obrat 1 poskytovatelia pohrebnych sluzieb.

Tabulka 1 Hlavné vysledky prognozy vyvoja obyvatel’stva SR

Zivo , | Prirodzeny | Migra¢né | Celkovy Pocet Priemerny
Rok narodeni Zomreti prirastoky s%tldo prirasto)l; obyvatel’ov vek '
2007 54498 | 51655 2 843 3367 6210 | 5399847 38,00
2008 55423 | 51839 3584 3 649 7233 5407080 38,29
2009 56117 52150 3967 3925 7892 | 5414972 38,57
2010 57074 52546 4528 4203 8 731 5423 703 38,84
2011 57376 52969 4407 4 485 8892 | 5432595 39,10
2012 58190 | 53412 4778 4 760 9538 | 5442133 39,36
2013 58 714 | 53857 4 857 5029 9886 5452019 39,61
2014 58648 | 54271 4377 5308 9685 5461704 39,85
2015 59032 | 54672 4360 5589 9949 | 5471653 40,09
2016 58472 55057 3415 5 850 9265 5480918 40,33
2017 57935 55422 2513 6 142 8655| 5489573 40,57
2018 56985 55779 1 206 6412 7618 | 5497191 40,81
2019 56397 | 56142 255 6 680 6935 5504126 41,05
2020 55616 56493 -877 6976 6099 | 5510225 41,30
2021 54491 | 56863 -2 372 7241 4869 5515094 41,55
2022 53337 57256 -3919 7 520 3601 5518 695 41,81
2023 52189 | 57670 -5 481 7792 2311 5521 006 42,07
2024 51068 | 58129 -7 061 8 068 1007 | 5522013 42,33
2025 50007 | 58626 -8 619 8 351 -268 | 5521745 42,60

Zdroj: BLEHA, B. — VANO, B. 2007. Prognéza vyvoja obyvatelstva SR do roku 2025 (Aktualizicia). INFOSTAT
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Tak ako od zaciatku priemyselnej revolucie nahradzaju stroje I'udi, tak buda
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najbliz§ich dekadach technolégie automatizovat Pudské rozhodovanie. Ci sa to su¢asnym

manazérom paci, alebo nie.

Najvicsi internetovy predajca Amazon nasadi do svojich skladov stovky malych

robotov, ktoré budu roznaSat’ tovar. Pokladni¢ky a pokladnikov v hypermarketoch aj na
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cerpacich staniciach nahradzaji samoobsluzné pokladnice. Banky motivujt klientov, aby robili
transakcie cez internet. Aerolinie umoziuju cestujucim vytlacit’ si palubni vstupenku doma,
aby usSetrili ¢as na letisku. Sofistikovany softvér dokdze dokonca automatizovat’ a Ciastocne
nahradit’ uz aj pracu zdanlivo kreativnych l'udi, napriklad novinarov ¢i programatorov. Ako je
to vSak s manazérmi?

Je dnes umeld inteligencia natol’ko vyspela, ze mdézu pocitace robit’ sofistikované,
strategické rozhodnutia, ktoré lezia na pleciach strednych a vys$Sich manazérov? A ak nie, maju
sa lidri takéhoto scenara obavat’ v buducnosti?

To, aky pokrok urobila umela inteligencia v ostatnych dvoch dekédach, dobre ilustruje
superenie Garryho Kasparova so superpocitaémi. V roku 1989 Sachovy vel'majster partiu hravo
zvladol. O sedem rokov neskor uz mal vac¢Sie problémy, ale napokon vyhral. Rok nato uz
zaknihoval historicky prvé vitazstvo stroj. Vtedy islo o $pecialne navrhnuty superpocita¢ vel’ky
ako chladnicka. Dnes dokaze hrat’ vyrovnané partie s najlepSimi Sachistami sveta softvér, ktory
funguje na obyc¢ajnom PC.

Skeptici m6zu argumentovat’, ze manazment nie je Sach a Ze si vyzaduje viac kreativity,
intuicie a zvazenia perspektiv, ktoré su strojom cudzie. Alebo Ze kazdy manazér ma jedine¢ny
mix expertizy, skliisenosti a znalosti, ktoré nedokaze replikovat’ Ziadna technologia.

Na druhej strane 'udské rozhodovanie ma vel’a slabych stranok, ktoré si vécSina z nas
neuvedomuje. Podl'a vieobecného povedomia v podnikani odjakZiva prevlada racionalita. Cize
v idealnom pripade rozhodnutia vedi k maximalizacii Gzitku pre firmu a tym aj pre manazéra.

Ako vSak dokdzali viaceri behavioralni ekondémovia, I'udia sa vobec nespravaju vzdy
raciondlne. Vplyvy externého prostredia a kognitivne predispozicie vedi kazdého z nas
k skresl'ovaniu a k iraciondlnym rozhodnutiam. Napriklad v doésledku ukotvenia (anchoring),
pri ktorom sa privel'mi sustredime na skuto€nosti ¢i informdcie, ktoré nie su pre spravne
rozhodnutie relevantné. Alebo pre takzvany priming, ¢o je stimuldcia mozgu napriklad
vybranymi slovami ¢i vizualnymi podnetmi, ktord neskor ovplyviiuje nase rozhodovanie bez
toho, aby sme si to uvedomovali. K dal§im typickym predispozicidm, ktoré vedd k zlym
rozhodnutiam, patria averzia k stratdm, prehnana sebaddvera alebo privel’ké ocakavania.

Kvalitu rozhodnuti nemusia zniZzovat' iba kognitivne vlastnosti, ale aj informacna
pretazenost. Mnozstvo ulozenych digitalnych dat sa podla agentury Gartner kazdorocne
zdvojnasobuje. Cudia v suCasnosti vytvaraji kazdé dva dni tolko udajov, kolko vytvorili
dohromady do roku 2003. Necudo, Ze manazéri sa v zaplave dat a informacii stracaja, o

rozhodovanie komplikuje.



Dalsim faktorom s negativnym vplyvom na manaZérske rozhodnutia st nevhodné
motivacie. Motiva¢né schémy vo firmach s neraz nastavené tak, ze vedi manazérov nielen
k neetickému spravaniu, ale aj k rozhodnutiam, ktoré nie st v zdujme zakaznikov ani firmy. Je
to ako s pilotmi lietadiel, ktorych bonusy za uSetrené palivo alebo za to, aby lietadlo nemeskalo,
dohnali k fatalnym rozhodnutiam.

Kvalita rozhodnuti l'udi je skratka ovel'a horSia, ako si vd¢Sina z nas mysli. Niektori
manazeéri si to dokonca aj uvedomuju. Z vySe dvoch tisic vedicich pracovnikov, ktori sa
zucCastnili na prieskume McKinsey, si iba 28 percent mysli, ze ich minulé strategické
rozhodnutia boli dobré. Vzhl'adom na tendenciu l'udi precenovat’ svoje schopnosti a skresl'ovat’
minulost’, toto ¢islo zrejme neodzrkadl'uje realitu.

Nikto nevravi, ze sa veduci pracovnici maji okamzite zacat’ bat’ o svoje dobre platené
miesta. Je vSak nesporné, ze uz dnes pri niektorych ulohach t'ahaju v porovnani s technoldégiami
za kratsi koniec. Preto by ich nemali odmietat’, ale naucit’ sa ich vyuzivat.

Napriklad poc¢itacové simulacie ¢i modely dokézu robit’ ovel'a presnejsSie a rychlejsie
predikcie ako l'udia, nech maji akékol'vek skusenosti a intuiciu, ako ukazuje na viacerych
prikladoch Ian Ayres v knihe Super Crunchers, ked’ ilustruje, ako dokéze ,,Statistické myslenie*
zahanbit intuiciu aj tych najskisenejSich veteranov priemyslu. Okrem iné¢ho napriklad opisuje,
ako sa da predpovedat’ kvalita nového ro¢nika vina podla udajov o teplotach a mnozstve
zrazok.

Iny priklad st zamestnanecké nabory urobené pomocou Statistickych hodnoteni, na
zéklade ktorych sa daji pre firmu vybrat’ lepsi kandidati, ako by odporucil predpojaty HR
manazér, ktory sa podvedome da ovplyvnit’ vyzorom, vySkou ¢i rasou. Podobne, ako sa d4 na
zéklade Statistiky robit’ efektivnej$i vyber hraov pre Sportovy tim, ako vidno vo filme
Moneyball.

Umeld inteligencia dnes dokdze analyzovat nova skladbu aurcit, akd je
pravdepodobnost’, Ze sa z nej stane hit. Cudi prevysuje aj v biznisovych oblastiach, ktoré boli
odjakZiva doménou manazérov, ako st modely ziskovosti, ktoré identifikuji kI'icové faktory
buducej profitability. Softvérova analyza dat tieZ v nejednej firme ukdzala, ze jej najvacsi
klienti st stratovi, ¢o bolo v uplnom protiklade s tym, €o si myslelo celé obchodné oddelenie
aj topmanazment.

Kvalitné analyzy otvaraji manazérom o¢i1 aj vinych oblastiach. UmozZiujt
identifikovat’ zmeny v spravani zakaznikov, odhalit’ vopred potencialnych neplatitelov,
identifikovat’ podvodnikov alebo napriklad vybrat’ tych najvhodnejSich zakaznikov pre urcity

produkt - a podla toho na nich cielit’ reklamné ponuky.



To, ze technologie dokazu lepSie vyberat’ zamestnancov, predpovedat’ ziskovost’ firmy,
urCit’ optimalnu cenu, za ktoru si klient produkt ¢i sluzbu kupi, identifikovat’ zakaznikov, ktori
st na odchode alebo na nich podnik preraba, pripadne vybrat’ tych, ktori si najskor kupia
najnovsiu poistku, neznamend, Ze manazéri skoncia na ulici. Za Gspechmi v asistencii pri
rozhodovani stoji v sucasnosti sofistikovany softvér a hruba vypoctova sila. Necudo, ked’
Spi¢kovy superpocita¢ dokdze za jedinti sekundu preluskat’ pétsto gigabajtov dat, o je
ekvivalent miliona knih.

Technologie teda zatial davaji manaZzérom Sancu, aby zlepSili svoju efektivitu
1 vysledky a tym aj posledné riadky finanénych vykazov. Napreduje umeld inteligencia tak
rychlo, Zze by mohla, obrazne povedané, zasadnut’ na ich stolicky? Uz dnes existuju takzvané
kognitivne Cipy, ktoré sa dokazu ucit’ arozpoznavat’ okolie. Tie by mali ¢asom umoZznit
pocitacom, aby sa vedeli ucit’, vytvarat’ hypotézy a rozpoznavat’ predmety aj l'udi. Schopnost’
strojov ucit’ sa je klicom k vdcSej automatizacii akejkol'vek vedomostnej prace vratane
manazérske;j.

Podl'a analytikov agentury Gartner je otazkou nasledujucich desiatich rokov, kedy sa
objavia sofistikované pravdepodobnostné modely, ktoré dokaZe pouZit’ aj laik bez analytickych
zrucénosti na simulaciu zlozitych biznisovych problémov a vytvorit rozne druhy scendrov
a simulacii, ktoré mu umozZnia urobit’ lepSie manazérske rozhodnutie ako ten najskuisenejsi
stratég. Podl'a nich sa uz dnes v oblasti riadenia dodavatel'ského retazca vyuzivaji na
optimalizaciu komplexné modelovacie techniky, ktoré by ziaden Zivy planovac nezvladol.

Ak sa stroje stant su€astou manazmentu a preberd mnohé rutinné manazérske ulohy,
ktori manazéri ,,preziju*? Ti, ktori dokdzu svojou intuiciou a predstavivostou obohatit’ stratégie
a rizikové modely o takzvané Cierne labute, ako ich pomenoval Nicholas Taleb v knihe Black
Swan — CiZze tazko predvidatelné a zdanlivo nepravdepodobné udalosti s velkym vplyvom.

Alebo ti, ktori dokazu preukdzateI'ne inovovat produkty, sluzby ¢i biznisové modely.

Ulohy

1. Na zdklade precitaného textu o demografickom prostredi uved'te faktory, ktoré ho
vytvaraju. Uved’te konkrétne priklady.

2. Vyvodte zavery pre demograficky sektor na zdklade hlavnych vysledkov prognozy vyvoja
obyvatel’stva SR.

3. Na zéaklade precitaného textu o technicko-technologickom prostredi uved’te faktory, ktoré

ho ovplyviiuju. Uved’te konkrétne priklady.



4. Ktoré¢ vedecké poznatky ainovécie st zdrojom tvorby i deStrukcie a ktoré st hrozbou

a prilezitostou. Uved’te konkrétne priklady.

3.2 Odvetvova analyza strojarstva’

Podla cisiel z roku 2011 sa strojari mocnou silou slovenského priemyslu aj celej
ekonomiky. No ¢o si pocat’ s ich trhmi v situdcii, ked’ sa eurdpske indexy nakupnych manazérov
ako hlavny ukazovatel ,,ako bude* takmer rok nedostali nad péatdesiatpercentnu uroven, ktora
oddel'uje ocakavania rastu od poklesu?

Ked sa naposledy dialo nieCo podobné, blizila sa kriza. Nazory finan¢nikov hyria
skepsou aj teraz. No v priemysle sa nieCo zmenilo. Slovenské strojarstvo je iné ako odvetvie,
ktoré pred tromi rokmi strmhlav mierilo do Gtlmu. Niezeby bolo iminne voci poklesu dopytu.
To nie je ziadna firma a Ziadna brandza. No je lepSie pripravené. A navzdory pocetnym
kuvikom na cele s vrcholnymi politikmi, vyrazné zastupenie automobilovej vyroby v odvetvi
jeho slabou strankou nie je.

Okolo urovne trzieb nieco vyse 19,5 miliardy eur z posledného predkrizového roku 2008
sa slovenské strojarske firmy s 20 a viac zamestnancami v roku 2011 prehnali odhadom v
polovici novembra. Po medziroénom naraste o 24 percent sa pocitadlo strojarskych trzieb
zastavilo aZ na &isle 22,9 miliardy eur. Tazka vaha industrialnej sféry zvysila svoj vplyv 0
vySe dva percentualne body a pripisala si vySe 32,5 percenta celkovych trzieb domaceho
priemyslu.

Skuto¢nost’, ze strojarstvo hovori do makrocisiel slovenskej ekonomiky 30-
percentnym podielom na celkovom exporte, nie je ni¢ nové. Na odvetvie s vySe sto dvadsiatimi
tisicami zamestnancov ogakavany nosny vykon. Co stale prekraduje oakavania, je dynamika
tradi¢ne najsilnejSej odnoze strojarstva — automobilového priemyslu. Jeho  16,6-miliardové
trzby totiz samotné tvorili 24 percent vykonu priemyslu. Ich podiel tiez poskocil o dva body.
Je pochopitel'né, Ze pri takom raste mierne nebude stihat' pridana hodnota. Aj tak vSak 3,5
miliardy priameho prispevku strojarov k tvorbe hrubého domaceho produktu tvorilo 28 percent
pridanej hodnoty v priemysle.

Nemal¢ investicie strojarov, najmi tych automobilovych, mali isty podiel na tom, ze

zisk rastol o nieCo pomalSie. Hoci medzirocny narast o sedem percent na 414 milionov eur nie

3 JESNY, M. 2012. Strojarstvo na autach silnie. Trend TOP v priemysle. In Trend. ISSN 1336-2674, 2012, rog&.
22,¢.38, 5. 32-33.



je ziadna hanba a stale je to 13,6 percenta zisku celého priemyslu. Pritom desatinu ziskov
industrialnej sféry si po 22-percentnom raste pripisali vyrobcovia v automobilovom priemysle.
Na to vSetko sa ich 56-tisic pracovnikov ¢inilo. S troviiou vySe 7-tisic eur na zamestnanca ma
automotivova brandza 2,15-nasobnu produktivitu prace, ako je priemer priemyslu v krajine.

Vplyv automobilového priemyslu na strojarstvo nie st iba financné Cisla za tisickami
automobilov na koncoch vyrobnych liniek automobiliek. Vyrobcovia dielcov su uz na
Sest'desiatich percentach objemov vyroby, aké dosahuju fabriky automobiliek. Na vySe Sest’
miliard eur trzieb si siahli po tom, ¢o takmer zo 40-percentné¢ho prudkého nérastu v roku 2010
zvolnili tempo rastu v roku 2011 na necelych 23 percent. Findlni vyrobcovia ubrali z 32- na
25,6-percentny medziro¢ny rast.

V zisku dali dodavatelia fabrikam automobiliek ,na frak® a z tristo milidbnov eur
celkového zisku si vzali dve tretiny. Pridana hodnota rastla obom skupinam takmer zhodne.
Cosi vyse 23,5 percenta. Zaujimavostou je, Ze v tvorbe pridanej hodnoty v automotive hraju na
Slovensku prim vyrobcovia elektrickych a elektronickych pristrojov pre automobily, ¢o st
prekvapivo vécsinou vyrobcovia kablovych zvidzkov. Teda v minulosti takmer synonymum
jednoduchej manudlnej prace. Priemerny podiel pridanej hodnoty na Grovni 22 percent trzieb
vSak hovori nieco iné a najmé ukazuje, Ze kabliky sa uz na Slovensku davno nerobia. Velki
hrac¢i formatu Leoni, Delphi, Yazaki ¢i SE Bordnetze vyrabaja v slovenskych zavodoch hlavné
kablové zviazky do aut. To je najmd v pripade velkych a luxusnych modelov s kopou
asistencnych systémov a inych elektronickych ,,hraciek* pomerne zlozity produkt. Vel'kt ¢ast’
kablovych zviazkov zo Slovenska, nielen pre potreby domacich finalizaénych tovarni
automobiliek, tvoria prave takéto zvazky. A ich vyrobcovia su vel’ké firmy, napriklad nitriansky
SE Bordnetze — Slovakia zvysil v roku 2011 trzby o tretinu na 155 miliébnov eur. Dvorny
dodavatel’ Volkswagenu, senické Delphi, o0 46 percent —na vySe 81 miliénov eur. A tren¢iansky
Leoni Autokabel sa aj po parpercentnom poklese udrzal nad 113 milidnmi eur trzieb. K pridane;j
hodnote vSak treba dodat’ este jednu vec. Jej tvorba sa do velkej miery koncentruje vo vyrobe
niektorych medzivyrobkov mimo automobilového priemyslu. Typicky priklad st zloZité
hutnicke produkty, napriklad presné odliatky alebo chémia, autokomponenty zo Specialnych
plastov.

Aby bolo jasné, kto autobrandzu taha — asi na vySe Sest’ miliard eur trzieb hlavnej
dodavatel’'skej siete sa sklada priblizne stovka firiem. Desat’ miliard vo finalnej; montazi
automobilov si do vykazov piSu — tri. Nemecko-franctuzsko-korejské trio v roku 2011 vyrobilo
takmer 640-tisic automobilov. Na ilustraciu jeho d’alSich ambicii staci spomenut’, Ze ten najnizsi

doteraj$i odhad vyroby automobilov v roku 2012 na Slovensku znie na 780-tisic vozidiel.



Medziro¢ne o pétinu viac. A to napriek tomu, Ze takmer v celej Europe klesaju predaje a aj silné
ekonomiky maju problémy.

Tak trochu ignorovat’ vyvoj na trhu umoznuje slovenskym fabrikdm ich produktovy
mix. Nemalé Cast’ automobilov ,,Made in Slovakia®“ sa vyvaza mimo Eurdpskej tnie na trhy,
ktorych sa problémy jej ekonomik tykajii menej alebo vobec. Napriklad do Ciny alebo do
Ruska, najméd SUV nemeckych znacCiek a korejskej znacky. S tym stvisi aj fakt, ze slovenské
fabriky su pre vSetky tri automobilové skupiny jedny z najlepSich. Matky ich nélezite vyuzivaju
a neplanujui v tom polavit.

Najvécsia z nich, Volkswagen Slovakia, vykazala v roku 2011 trzby 5,2 miliardy eur,
teda medziro¢ne skoro o 30 percent viac. O Styri pétiny, na 135 milidonov eur, jej narastol Cisty
zisk. A to bola vyroba miniautomobilov New Small Family pod zna¢kami VW, Skody a Seatu
iba na Starte. Bratislavskd fabrika neupravila odhad, podl'a ktorého uz rok 2012 wvyuzil
investiciami roz$iren1 vyrobnu kapacitu 400-tisic automobilov. VySe 209-tisic automobilov
vyrobenych v prvom polroku 2012 potvrdzuje, Ze je to realne. Fabrika okrem toho masivne
investuje a priddva na Slovensku technoldgie do hibky vyrobného cyklu. Takmer za sedemsto
milionov eur by mal uz v roku 2013 scasti a v roku 2014 naplno fungovat’ vyrobny tandem
novej lisovne a velkej karosarne, ktora vyrazne rozsiri Cast’ hodnoty automobilu vytvorenej na
Slovensku. Je to najvicsi investi¢ny projekt Volkswagenu na Slovensku, porovnatelny iba s
pripravami na vyrobu vozidiel SUV po roku 2000.

Do podoby jednej z najvacsich vyrobnych firiem v krajine uz dorastla aj Zilinska Kia
Motors Slovakia. V roku 2011 narastli trzby o viac ako tretinu na 3,3 miliardy eura potvrdila
pokracujlci strmy narast a rastom zisku o viac ako polovicu na 68,6 milidna napriek investiciam
urcite potesila materskl skupinu. Rok 2012 iSiel, podobne ako Volkswagen, naplno. Bilancia
149-tisic aut za Sest’ mesiacov prezradila, Ze po rozbehu tretej zmeny uz produkoval na trovni
vyrobnych kapacit. A aj ked’ ma podobne ako VW druhy polrok 2012 kratsi pre dovolenky a
Vianoce, ciel’ 285-tisic qut za tento rok by mala dosiahnut. Ku kompaktnému SUV Sportage
pridala v priebehu roka dve hlavné karosarske verzie hlavného modelu cee’d.

Relativne komoétne vyzerd v porovnani s nimi fabrika francizskeho PSA Peugeot
Citroén. V roku 2011 mala jeho trnavska PCA Slovakia trzby asi 1,6 miliardy eur, medziro¢ne
o pol percenta nizsie. Zisk klesol zo 49 milidénov eur na 18 milidonov. A to eSte musela pre
slab8i dopyt po autach koncernu a logistické tazkosti dodavatelov koncom roka viackrat
odstavit’ vyrobu. Ked’ze vSak ma aj trnavska fabrika v materskom koncerne prominentnu
poziciu, mozno pocitat’ s tym, Ze skupina ju zahal'at’ nenechd, zvlast’ po investiciach do

kapacit. Dostala sice do vyroby celkom novy maly Peugeot 208, no na naplnenie kapacity to



zrejme stacit’ nebude. Pomoct” by mohol vyrobny rozmer spoluprace s americkym General
Motors, na ktort uz poukazuje viacero indicii.

Je jasné, Ze na ulohu zisobovat’ také velké fabriky, o dopyte za hranicami ani
nehovoriac, by malé¢ dodavatel'ské firmy nestacili ani v stovkach. Necudo, ze tie najvicsie sa
uz radia k top domacim priemyselnym vyrobcom. Priklad? Hlavna slovenska firma amerického
vyrobcu sedadiel a interiérov Johnson Controls International Sla v roku 2011 o vySe 31
percent nahor, na trzby skoro 508 milidnov eur. M4 na Slovensku nielen vySe pol tucta
vyrobnych a finaliza¢nych prevadzok, ale aj vyvojarov a financné centrum. Alebo iny priklad.
Dvorny vyrobca kokpitov Volkswagenu, nemecky SAS Automotive. Fabrika v Devinskej
Novej Vsi vyletela v trzbach skoro o 43 percent na 419 miliéonov eur.

Dodkazom toho, Ze velkych dodavatelov nemusia ,,zivit* len lokalni finalisti na
zépadnom Slovensku, je nemecky tandem vo vychodoslovenskom Kechneci. Vyrobca
automatickych prevodoviek pre luxusné automobily Getrag Ford Transmission Slovakia
poskocil vroku 2011 trzbami o 58 percent na 360 milidnov eur. V susedstve ma mensi,
sestersky Getrag, ktory produkuje motocyklové rychlostné skrine. A v rovnakom parku sklada
elektronické pristroje taliansky Magneti Marelli, ktory v roku 2011 tiez zobral trzby Gtokom
viac ako patinu na 88 milidnov eur.

Viac ako o 37 percent, citel'ne vySe 216 milidnov eur, vyrastli tiez vykony zvolenského
vyrobcu brzdovych strmenov Continental Automotive Systems Slovakia. A to mé& nemecky
koncern okrem vySe Sest’sto 'udi vo Zvolene na Slovensku este aj fabriku na gumové tesnenia
s vyse pol tisickou v Dolnych Vesteniciach. A najmé dva podniky na pneumatiky v Pachove s
piatimi tisickami I'udi. Podobne silné zastipenie fabrikami v Trnave a Leviciach ma aj d’alSia
nemecka skupina ZF, ktorej trzby na Slovensku uZ prekrocili Stvrt miliardy eur. Sila tunajSieho
autopriemyslu aj na zaklade takychto firiem rastie. Aj so slovenskym zastipenim. Vlajkova lod’
domacej priemyselnej skupiny Matador, vyrobca lisovanych a zvaranych dielcov Matador
Automotive Vrable, zvysil v roku 2011 s vySe tisickou I'udi, vykony skoro o desatinu takmer

na 108 miliénov eur.

Tabulka 1 Odvetvie strojarstva

Obdobie
Ukazovatel’
2008 2009 2010 2011
Trzby v mil. € 19 715 14 281 18 503 22 905
Pridand hodnota v mil. € 2 885 2417 2939 3 541
Zisk po zdaneni v mil. € 508 -152 386 414
Priemerny pocet pracovnikov 133 443 106 767 108 299 121 498




Priemerna mesacna mzda v € | 808 819 866 | 925 |
Zdroj: Statisticky urad SR. (Poznamka: Udaje st za podniky s 20 a viac zamestnancami.)

Ulohy

1. Ktor¢ strategické Cinitele ovplyviiuju celkovu situdciu v analyzovanom odvetvi?

2. Ktor¢ Cinitele z nadodvetvového prostredia su zdrojom prilezitosti a hrozieb pre jednotlivé
podniky uvedené v texte? Ako by odvetvie strojarstva malo na ne reagovat’?

3. Ako sa vplyvy z nadodvetvového prostredia mozu prejavit’ vnutri strojarskeho odvetvia?

3.3  Hybné sily podnikania v priemysle*

Najvéicsie podniky chemického priemyslu na Slovensku pokracuji v mohutnych
investiciach. Duslo Sala po modernizacii vyroby hnojiv rozvija aj vyrobu gumarenskych
chemikalii a planuje postavit’ vlastny paroplynovy energeticky zdroj. Continental Matador
Rubber v Ptchove chce vyrobu osobnych pneumatik zdvojnéasobit’ na 20 milionov kusov ro¢ne
a Continental Matador Truck zvySuje produkciu ndkladnych pneumatik z 2,4 na 3,3 milidona
ro¢ne. Budu to investicie za stovky milionov eur. Slovnaft na cenovy tlak vo vyrobe zakladnych
plastov reaguje investi¢nou vystavbou na zefektivnenie ich produkcie za 300 milidénov eur. Za
pol miliardy eur chce postavit’ paroplyn s vykonom 850 MW. Prili§ drahd ropa, ktorad
chemickym podnikom znizuje zisky, si udrziava ceny z minulého roka aj v tomto roku. Takmer
cely prvy polrok sa drzali svetové ceny nad sto dolarov za barel, a to v dosledku rastaceho
azijského dopytu a dovozného embarga uvalené¢ho na Iran. Od leta cena ropy klesa pod 90
doléarov za barel pre ind, azda eSte zdvaznejSiu pri¢inu, ktorou je pokles dopytu. Odbyt nafty od
Slovnaftu medziro¢ne klesol o 15 %. To znaci, Ze sa na cestdich vozi menej dielcov do
automobilov alebo materidlu na stavby. Pre chémiu je zdsadny automobilovy priemysel. V
Europskej nii sa predalo za prvy polrok o 7 % automobilov menej, na Slovensku sa ich ma
vyrobit’ 0 20 % viac ako vlani. Nie je to jediny zdroj odbytu, no druhy vyznamny partner,
ktorym je vyroba elektroniky, vlani s produkciou klesol o 6 %.

Strojarstvo sa podiela 32,5 % na trzbach slovenského priemyslu a 30 % na celkovom
exporte. NajsilnejSie pododvetvie je automobilovy priemysel, ktory tvori 24 % vykonu

priemyslu, v absolitnom vyjadreni je to 16,6 mld. eur. Hlavnu dodavatel'sku siet’ tvori priblizne

4 Ako zdroj informécii boli pouZité publikdacie TREND Top v priemysle, 27. 9. 2011 rogenka tyzdennika TREND
39/2011, TREND Top v priemysle, 27. 9. 2012 ro¢enka tyZzdennika TREND 38/2012. Ak nie je uvedené inak,
udalosti st zaznamenané v roku 2011.



sto podnikov s trzbami vySe 6 mld. eur a 10 mld. eur vo finalnej montazi automobilov utfzi
nemecko-francuzsko-korejské trio, ktoré vlani vyrobilo takmer 640-tisic automobilov. Najnizsi
odhad na tento rok je 740-tisic vozidiel, pritom takmer v celej Eurdpe klesaju predaje
a v problémoch st aj silné ekonomiky. Rast automobilovej produkcie na Slovensku na pozadi
europskej recesie sa deje v dosledku zna¢ného vyvozu na trhy mimo Eurdpskej inie, najma do
Ciny aRuska, ktorych sa eurdpske problémy dotykaji malo alebo vobec. Slovenské
automobilky vSak patria vo svojich skupinach k najlepSim a ich centraly to nalezite vyuzivaju
a investi¢ne ich masivne podporuju. K tvorbe pridanej hodnoty v automobilovom priemysle
najviac prispievaju vyrobcovia elektrickych a elektronickych pristrojov, ktorymi st na
prekvapenie vyrobcovia kablovych zviazkov. Velké podniky, ako su Leoni, Yazaki ¢i SE
Bordnetze, vyrabaju v slovenskych zavodoch hlavné kablové zvizky, ktoré st v pripade
velkych a luxusnych modelov s mnoZstvom asistenéného prisluSenstva pomerne zlozitym
produktom. Prec¢ su Casy, ked’ kabliky boli synonymom jednoduchej manuélnej prace. Pridana
hodnota v automobilovom priemysle sa vo velkej miere koncentruje vo vyrobe polotovarov
v inych priemyselnych odvetviach, su to napr. zlozité hutnicke vyrobky (presné odliatky) alebo
chemické produkty (vylisky zo Specialnych plastov).

Elektrotechnicky priemysel preSiel v uplynulom obdobi takpovediac vyraznou
odtu¢novacou kurou a stoji na razcesti, na ktorom sa rozhoduje pre d’alSie znizovanie nékladov,
ktoré sa daji najskor dosiahnut’ odchodom za lacnejSou pracovnou silou, alebo sa rozhodne pre
inovacie, ktoré¢ zauymu zakaznikov. Podniky maji najvacsiu Cast racionalizaénych proceduar za
sebou. Najvicsi elektrotechnicky podnik Samsung Electronics Slovakia v Galante, ktory
produkuje tretinu trzieb elektrotechnického priemyslu, Ziada Statne stimuly 28 mil. eur, pretoze
chce modernizovat’ vyrobu za 90 milidnov eur, hoci by zrejme nepribudli nové pracovné miesta.
Vyrobca LC panelov AU Optronics v Trencine postavil obrovskt fabriku za 200 mil. eur
a nema objednavky. Nitriansky Foxconn, ktory prevzal vyrobné kapacity od prvého majitel'a
Sony, trpi pre slabsi predaj televizorov. Najvacsi segment elektrotechnického priemyslu,
ktorym je vyroba televizorov, sa zmenSuje. UMC v Novom Meste nad Vdhom vSak neustale
rastie. Tento rok prekond v pocte vyrobenych kusov aj nitriansky Foxconn. Pre strednodobu
buducnost’ odvetvia je dolezité, aby sa pokraCovalo v inovaciach a rozvijali sa inZinieringové
a vyvojové aktivity.

Drevarsky priemysel je uz niekol’ko rokov v strate, pretoze lesnictvo zdrazuje surové
drevo ovela rychlejSie, ako jeho spracovatelia dokazu dohodnut’ vysSie ceny pre svoje produkty
(dosky, hranoly, podlahy, ndbytkarske polotovary a pod.). Drevarstvo sa musi navyse vyrovnat

nielen s drahou surovinou a menSimi objedndvkami, ale aj s nedostatkom dreva. Tazba



v slovenskych lesoch klesa. Statne lesy SR ovladaju vyse polovice tuzemského trhu a cenu
zvysili 0 20 % v porovnani s predchddzajicim rokom na 49 eur za kubicky meter surového
dreva. Lesnici sa spravaji podl’a pohybu cien vo svete a podl'a poziadaviek politikov, aby Statne
lesy prispievali do §tatneho rozpoctu. Lesy SR zarobili desatnasobok v porovnani s minulym
rokom. Spracovatelia dreva vyrabajuci jednoduchsie vyrobky neuniesli vysoké ceny suroviny,
a tak sa ocitli v strate uz stvrty rok za sebou. Ceny drevarskych vyrobkov sa takmer nezvysili,
pricom surovina v piliarstve tvori viac ako dve tretiny nakladov. Najmi malé€ podniky domacich
vlastnikov sa nedokdzu adaptovat’ na drahtl surovinu, nemaju dost’ zdrojov na rychlu
modernizaciu, aby ihned’ produkovali naro¢nejsie vyrobky schopné zarabat’ aj na drahom dreve.
Dostatok dreva budii mat’ v budiicnosti len najvéacsie a najefektivnejSie podniky. O drevnu
surovinu sa uchadzaju aj teplarne a elektrarne na drevo. V buducnosti treba pocitat’ Coraz s
mensSimi doddvkami smrekového dreva, na ktorom stoji takmer celé slovenské piliarstvo.
Podkorny hmyz oslabuje lesy s ihlicnatymi drevinami, a preto sa rozsiruje vysadba odolnejSich
listnatych drevin. Namiesto investovania do premnozenych piliarskych kapacit na smrekové
drevo treba budovat’ chybajlice kapacity na spracovanie bukovej piliarskej hmoty. Aj najviac
opracované slovenské vyrobky zdreva su stale zvdcSa polotovarmi, ktoré na zaverecnu
finalizaciu putuju do zapadnej Eurdpy. SofistikovanejSie zdpadoeurdpske vyrobky vedia este
uniest’ vysoké ceny dreva, no slovenské drevarstvo s niZSou finalizaciu drahSie drevo taha
do strat.

Vyrobcovia nabytku mohli eSte pred Styrmi rokmi, po zaciatku krizy, pocitat
s dopredajom, a teda aj so zariadovanim bytov. Teraz s uz zaujimavé nové byty vypredané¢ a
v ponuke zostali len tie tazSie predajné. Tie si aj po zlavach pridrahé alebo s v mene;j
pritazlivych lokalitich. Uplne nové stavebné projekty sa rozbiehajti len v malej miere. Menej
sa predava aj kancelarsky ndbytok, pretoze podniky Setria. Najprv krachovali nabytkarne, ktoré
boli prepojené na jediného silného odberatel’a. Potom nasledovali podniky so zastaranymi
a neefektivnymi technologiami, ktoré nedokdzali vyrdbat a predavat’ snizS§imi cenami.
Problémové podniky pribidajii, najmi tie vo vlastnictve slabSich domécich majitelov. Dva
najvicsie podniky slovenskych majitelov topol’¢iansky Decodom a filakovsky Ekoltech sa
drzia a chystaju sa investovat. Dobrou obranou proti krize je aj navrat k domacemu predaju
nabytku. Slovenski vyrobcovia sa dlho orientovali na vyvoz a dodnes im kryje tri Stvrtiny trzieb.
Kym v zapadnej Eurdpe predaj v ostatnych rokoch klesa, tuzemsky odbyt je aspon
stabilizovany. Predpoklada sa, ze predaje doma budu stupat’, pretoze priemerny slovensky

spotrebitel’ ddva na nakup nabytku len desatinu toho, o Nemec, alebo polovicu toho, o Cech.



Hoci vydavky na marketingovli komunikéciu na Slovensku vzrastli o 5 %, vel'ka Cast’
narastu spotrebovala televizna reklama. Jej podiel neustale stlipa, no podiel reklamy v tlacenych
médiach klesa. Obchodnici z tlaciarni sa snazia trzby z reklamnych tlatovin aspori stabilizovat’.
Tla¢iarenské kapacity sa napliiaju tazsie ako kedykolvek predtym. Pocitili to aj vyrobcovia
tlac¢iarenskych strojov. Zo skrachovanych tlaciarni sa daji kapit’ lacnejSie, pomerne nové stroje,
a tak sa znizuje dopyt po novych. V slovenskej polygrafii dominuje nenovinova tla¢ takmer s
90 % podielom. TlaCiarne novin strdcaju objednavky a musia si hl'adat’ pracu mimo doméceho
trhu. Export tlaciarenskych produktov stipol takmer o Stvrtinu a dosiahol 62 % trzieb. Novy
trend zachytila bratislavska tlaciarenn Cromwell, ktora pdsobi v hybridnej poste. Spractiva udaje
z datovych suborov velkych podnikov, napr. bank a sietovych operdtorov, ktoré zasielaju
klientom rozne vypisy. Okrem toho ma aj vlastni unikatnu sluzbu. Tlaci, bali a posiela
personifikované zasielky, ktoré moézu obsahovat okrem pribalenych tlacovin aj vzorky
produktov. VKU v Harmanci poziadal o sadnu ochranu pred veritelmi, pretoze néstup
elektronickych navigacii zrusil segment map, a tak sa podnik rozhodol obetovat svoju tradi¢nu
kartografiu a pracuje len na beznych tlaciarenskych objednévkach. Doélezitou produkciou
v polygrafii sa ukazuji merkantilné tlaCoviny, teda reklamné letaky, prospekty, produktové
periodikd, ktorymi obchodné siete propaguji svoju ponuku a zlavové akcie. PoZzaduje sa
kvalitna a lacné tla¢ v kratkych dodacich terminoch. Pre odvetvie je prizna¢ny trend drobenia.
Pre rovnaky objem trzieb musia potlacit’ Coraz viac ton papiera a najst’ viac zdkaznikov. Viac
sa musia snazit’ obchodnici, aby nasli pracu pre tlaciarenské kapacity. Objavila sa aj nova
konkurencia, ktorou su elektronické knihy. Hoci predaj knih do CitaCiek a tabletov rastie
pomaly, aj tak oslabuje dopyt po papierovych knihach.

Textilny a odevny priemysel su vysoko citlivé na cenu pracovnej sily a silny
konkurenény tlak lacnejSich krajin ich uvadza do utlmu, mozno aj zaniku. Textilnd a odevna
vyroba zavisi od niekol’kych podnikov, ktorym sa oplati vyrabat aj v drahSej krajine. V textile
sa rast koncentroval do vyroby neodevnych vyrobkov, napr. do vyroby potahov na matrace,
povrazov alan, rybarskych abezpeCnostnych sieti, trojdimenzionalnych textilii pre
automobilovy priemysel a Ciasto¢ne aj ndbytkarsky priemysel. Niektoré podniky rastli, ak sa
nevenovali tradicnému textilu. NajvacSim podnikom odevného priemyslu je cadCiansky
vyrobca pancich Belfein, humensky Tytex zasa vyrdba zdravotnicke textilie. Tradi¢nym
vyrobcom sa uz roky dari podla toho, ako dokaZzu zarobit’ na vyrobe pre zname zahrani¢né
znacky v kombindcii s vlastnymi modelmi. Pichovska Makyta vyraba pre silné medzinarodné
znacky formatu Prada ¢i Versace, ktorym pontka okrem zru¢nosti Siciek aj vyvojové zdzemie.

Vyrobe kozenych vyrobkov vladne obuv. V obuvnickom priemysle st Styri kI'a¢ové podniky,



a to Rieker, Ecco, Gabor a Rialto. Vo svojich materskych podnikoch ziskali také pozicie, Ze
dostavaju investicie a vykonavaji nadrocné vyrobné operacie s podporou zlozitej technologie.
Vyrobca gumotextilnych topanok Vulkan, jediny priamy pokracovatel’ obuvnickej tradicie
v Partizdnskom, kupil v konkurze znacku legendarneho ¢eského podniku Novesta. Tym sa
zacal prienik z vyroby tradi¢nej celogumovej obuvi na vol'nocasové pouzitie do sveta mody.
Uz tri roky podnik buduje silné dizajnérske oddelenie a s obuvou, ktora byvala za socializmu
takmer na posmech, zachytdva po modernizacii najnovsie modne trendy.

Potravinarske odvetvie je ziskové uz druhy rok za sebou len vd’aka vyrobe napojov,
ktoré nie st az také vel'mi zasiahnuté vykyvmi cien agrarnych surovin. Odvetvim hybu najma
prudké zmeny cien obilia a médsa, ktoré st vyvolané Coraz CastejSimi suchami a povodnami.
Vlanajsie prehibenie straty vzniklo v désledku neschopnosti potravinarov v plnej miere
premietnut’ do cien svojich vyrobkov zdrazenie obilia (o 20 %), mlieka a mésa (o 10 %).
Potravinari pri rokovaniach s obchodnikmi dokézali zvysit’ ceny svojich vyrobkov len o nie¢o
viac ako 5 %. Hoci zatva 2011 bola v Eurépe aj Rusku bohata, sucha v Cine udrzali vysoké
svetoveé ceny surovin, a to sa prejavilo aj na raste zisku slovenskych rol'nikov. Drahé komodity
zenu domaécich potravinarov do strat, no ak st prili$ lacné, domaci rol'nici redukuju rastlinna aj
Zivo¢isnu vyrobu. Za zuzovanim domacej produkénej zakladne st nerovné dotacie. EU viac
dotuje zapadoeurdpskych rolnikov a ti pocCas krizy prichddzaji zviacsa o zisky, no domaci
rol'nici sa dostavajui do straty a musia likvidovat chovy. Chovatelov obmedzuja aj bruselské
smernice, ktoré stanovuji podmienky, napr. na chov prasiat anosnic. Vldda pomdha
potravindrom tym, ze tvrdSie postupuje vo¢i dovozu nekvalitnych potravin, ktoré nedodrziavaja
hygienické normy. Problematick¢é dovozy sa najviac dotkli hydinarov. Ministerstvo
podohospodarstva chce printtit’ obchodné siete, aby platili potravinarom a rol'nikom najneskor
do jedného mesiaca, a zakazat’ poplatky za zaradenie tovaru do regalov. Do krajiny sa dovazaju
najma hotové potraviny a vyvazaji sa nespracované suroviny. Pridant hodnotu zo slovenského
obilia tak extrahuje zahranicny spracovatel. Hotové potraviny priamo zo slovenskych fabrik sa
na vyvoze celej potravinarskej produkcie podielali len 30 %. Najvacsi, az Stvrtinovy rast v roku
2011 zaznamenal podnik Amylum Bolerdz, ktory vyraba sladidla zkukurice a hodla
v najblizsich rokoch spracovat’ takmer celt tuzemsku urodu tejto plodiny, okrem toho investuje

do rozsirenia vyroby l'ahko stravitelnych cukrov pre dojcata.

Ulohy
1. Aké st hybné sily rozvoja vybranych priemyselnych odvetvi na Slovensku? Aké st dovody

vzniku tychto sil a aké je ich predpokladané trvacnost’?



2. Aké su hlavné prekazky rozvoja vybranych priemyselnych odvetvi na Slovensku?

3. Akym prileZitostiam a hrozbam c¢elia vybrané priemyselné odvetvia na Slovensku?

4. Do akej miery a v ¢com sa zmenili hybné sily rozvoja vybranych priemyselnych odvetvi na
Slovensku? Ako zdroj informacii pouZite aktudlnu rocenku Top v priemysle tyZdennika

TREND.

3.4  Odvetvie stavebnej projekcie

V odvetvi stavebnej projekcie pdsobi niekol’ko desiatok az stoviek podnikov. Typickou
pravnou formou su spolocnosti s ru¢enim obmedzenym a zivnosti, mnoh¢é maji miestny
aregiondlny vyznam apracuji len sdvomi az piatimi zamestnancami. V rebri€koch
a prehl'adoch sa uvadza priblizne 20 najvyznamnejSich projekénych a inZinierskych podnikov
zoradenych podla trzieb, ktoré sa venuju najma projektovaniu pozemnych stavieb, dial'nic ciest
a mostov, vodnych diel a priemyselnych prevadzok. Spomedzi nich boli vybrané podniky, ktoré
dominuju odvetviu, pretoze sa podiel’aji na trzbach odvetvia priblizne 80 %.

Naftoprojekt, spol. sr. 0., Poprad mal v hodnotenom roku obrat 29,9 mil. eur
a zamestnaval 300 pracovnikov. Jeho hlavnou ¢innost'ou je projektova priprava, spracovanie
technickych, ekologickych a energetickych Studii v naftovom a plynarenskom priemysle.
V ostatnych rokoch pontka aj dodavky stavieb na kI'a¢. To znamené od hydrogeologického
prieskumu, stavebného povolenia cez nakup materialu, strojov az po riadenie montaze. Medzi
jeho vyznamné domace projekty patria skladovacie nadrze pre Transpetrol, zasobniky ropy pre
Slovnaft a prekladka ropovodu na Zitnom ostrove. Ceny za projektové prace su jedny
z najvyssich v odvetvi a ich kvalita a rychlost’ vykonania st nadpriemerné.

Energoprojekt, a. s., Bratislava je dodavatel'om inZiniersko-projektovych
a konzultacnych sluzieb pre energetické stavby, elektrizacné sustavy, teplarenské sustavy
a nadvizujuce zariadenia. V hodnotenom roku mal obrat 5 mil. eur azamestndval 130
zamestnancov. Ubytok ponuky v povodnych odboroch projektovania prinutil podnik uchadzat’
sa 0 objednavky na projektovanie pozemnych stavieb, ekologickych stavieb a Cerpacich
stanic pohonnych latok. Ceny za projektové prace su v zdvese za Naftoprojektom a ich kvalita
a rychlost’ st vynikajuce.

Termoprojekt, spol. s r. 0., Bratislava je projektovo-inZiniersky podnik so zameranim
na nové¢ technologie umoziujuce usporu energie, napr. zateplovanie budov, komplexné
dodavky striech, na ekologické stavby, napr. izolacie sklddok odpadov a zatrdvnené strechy

a na vyuzivanie izolacnych materidlov vysokych parametrov, napr. grass flex. V hodnotenom



roku mal obrat 2,7 mil. eur a zamestnaval 75 pracovnikov. Ceny jeho projektovych prac st na
priemernej urovni odvetvia a ich kvalita a rychlost’ su zI'ahka nadpriemerné.

Stavoprojekt, a. s., Bratislava poskytuje komplexné inziniersko-projektoveé a realizacné
sluzby vratane zahrani¢noobchodnych sluzieb. Disponuje aj uréitymi vlastnickymi podielmi
v stavebnych podnikoch. V hodnotenom roku dosiahol obrat 4 mil. eur a zamestnaval 110
pracovnikov. Ceny projektovych prac su porovnatelné s Energoprojektom aich kvalita
a rychlost’ su v sulade s priemerom odvetvia.

Noving, a. s., Novaky sa Specializuje na projekty v jadrovej energetike. V hodnotenom
roku mal trzby 1,1 mil. eur a 50 zamestnancov. Ceny za jeho projekty st pod odvetvovym
priemerom, poskytuje vSak vysoku kvalitu a rychlost’ spracovania projektov.

Hutny projekt, a. s., KoSice uskuto¢ituje technickli pomoc v predprojektovej priprave,
projektovil a inziniersku c¢innost pre hutnictvo, plynérenstvo, strojarstvo a priemyselnt
elektrotechniku. Mnohoro¢né odborné skusenosti umoznuju realizaciu stavieb formou dodavky
na kI"d€. V hodnotenom roku dosiahol trzby 1 mil. eur so 73 zamestnancami. Za svoje projekty
poZaduje ceny na priemernej urovni za odvetvie v sulade sich priemernou kvalitou
a rychlostou.

Istroenergo Group, a. s., Levice je jeden znajviacsSich dodéavatel'skych podnikov do
odvetvi energetiky, hutnictva a ekologie. V sucasnosti ma 150 zamestnancov a roény obrat 15
mil. eur. Ponuka konzulta¢né sluzby, vyvoj energetickych zariadeni, inziniering, projektovanie
a realizaciu stavieb formou na kI'i¢ v tuzemsku aj v zahraniéi. Dalej ponuka komplexni
konStrukéna pripravu energetickych a ekologickych zariadeni a pribuznych technoldgii
s vyuzitim najmodernejSich technologii, napr. filtraciu spalin, odsirovanie, likvidaciu
popolceka. Ceny projektov patria k najvysSim, za ktoré zdkaznik dostane vysoku kvalitu
a rychlu dodavku.

Keramoprojekt, spol. s r. 0., Tren¢in ponuka komplexnu realizaciu stavieb od projektov
az po technologické a stavebné dodavky. Projektuje a stavebne realizuje zdvody na vyrobu
stavebnych materialov, ako si cementarne, vadpenky, panelarne, tehelne a prevadzky na vyrobu
priemyselnych prefabrikdtov z ocele a zo zelezobetonu, dlaZieb a obkladov. V sti€asnosti
zamestnava 120 zamestnancov a dosahuje rocny obrat 6,6 mil. eur. Za svoje projekty pozaduje
podpriemerné ceny, za ktoré poskytuje mierne nadpriemernu kvalitu.

Hutny projekt, spol. st. 0., Bratislava sa poOvodne Specializoval na projektovanie
hutnickych zdvodov a zavodov hutnej druhovyroby. Postupne rozsiroval ponuku aj do odvetvi
priemyselnej keramiky, chémie a spracovania ropy, vyroby a spracovania gumy a plastov,

jadrovej energetiky a priemyselnych, ob¢ianskych, inzinierskych a dopravnych stavieb. Podnik



zamestnava 170 pracovnikov a dosahuje rocny obrat 10,7 mil. eur. Za svoje projekty pozaduje
podpriemerné ceny, za ktoré poskytuje priemerna kvalitu.

Hydroconsult, a. s., Bratislava bol pdvodne vylucne Specializovany na projektovanie
vodnych diel. Po skonceni konjunktury vel'kych vodohospodarskych stavieb sa Hydroconsult
zaCal zaoberat' aj projektmi priemyselnych stavieb a obCianskej vybavenosti a pontka
komplexnu projektovo-stavebnu realizaciu. V st€asnosti zamestnava 80 pracovnikov a jeho
ro¢ny obrat je 3,7 mil. eur. Jeho projektové prace patria v odvetvi projekcie k najlacnejSim, ale
ponuka vysoku kvalitu a rychlost. Maléd skupina asi 20 pracovnikov zalozila konkurencny
podnik Hydroprojekt, ktory zostal pri pévodnej vodohospodarskej Specializacii, trvd na
nadpriemernych cenach, no kvalita projektovania a pruznost’ dodavky su podpriemerné.

Velké mnozstvo ostatnych projektovych podnikov, najmd malych projektovych
ateliérov, sa venuje projektovaniu verejnych budov a obytnych domov. Individualny pristup
k zakaznikovi a obmedzeny pocet sluzieb im umoznuje dosahovat’" vysokl rychlost
poskytovania sluzby a pozadovat’ vysoké ceny.

Ulohy

1. Zostavte strategicki mapu odvetvia projektovych prac s kritériami cena (vysoka, priemerna,
nizka) a druh projektovych sluzieb.

2. Zostavte strategick mapu odvetvia projektovych prac s kritériami kvalita/rychlost’ (vysoka,

priemernd, nizka) a rozsah poskytovanych sluzieb.



