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Meno a priezvisko:  










Názov, sídlo a právna forma podniku: 







Poslanie podniku (stručný opis činnosti): 



























__________________
Názov odvetvia: 




____________

Počet zamestnancov podniku (v roku 2018): ___________

Výkon podniku (v roku 2017): ___________ €

Osnova:

1. Identifikácia cieľovej orientácie podniku

a) vízia

b) poslanie

c) ciele

2. Analýza externého prostredia podniku (najmä s produktmi alebo službami s vysokou pridanou hodnotou!)
a) dynamika a zložitosť podnikateľského prostredia

b) hybné sily odvetvového vývoja (vplyv medzinárodného prostredia!)
c) konkurenčné pomery v odvetví

d) hrozby a príležitosti

3. Predvídanie budúceho vývoja externého prostredia podniku

a) postoj podniku k budúcnosti

b) konštantné faktory budúceho vývoja (dlhodobo stabilné)
c) neisté faktory budúceho vývoja (možno stanoviť pravdepodobnosť ich nastania, alebo sú viac pravdepodobné)
d) neurčité faktory budúceho vývoja (nemožno stanoviť pravdepodobnosť ich nastania, alebo sú málo pravdepodobné)
4. Analýza interného prostredia podniku

a) hodnotový reťazec podľa kritérií VRIO
b) hodnotenie kľúčových zdrojov a spôsobilostí podľa kritérií VRIO

c) strategicky významné procesy, zdroje a spôsobilosti, ich silné a slabé stránky (dôraz na nehmotné strategické aktíva!)

d) konkurenčná výhoda a jej udržateľnosť (cena, pridaná hodnota, náklady, diferenciácia, špecializácia)
5. Opis a analýza zostavovania stratégie podniku

a) proces tvorby plánovanej stratégie (formálne a racionálne postupy a rozhodnutia)

b) stratégia ako výsledok cieľavedomého plánovania

c) proces utvárania neplánovanej stratégie (intuitívne, spontánne, náhodné a neplánované postupy a podnety)

d) stratégia ako výsledok adaptácie, intuície, spontánneho podnetu

e) obsah stratégie, funkčnosť a účinnosť stratégie – súhrnné hodnotenie!
6. Opis implementácie stratégie

a) priame nástroje implementácie a ich účinnosť

b) nepriame nástroje implementácie a ich účinnosť

7. Úloha a konanie vrcholných manažérov ako vodcov podniku v procesoch formulovania a implementovania stratégie. Príklady a prejavy vodcovského správania, zhodnotenie vplyvu vodcovských osobností!
8. Záver

Pokyny.


Seminárna práca sa zaoberá opisom a analýzou systémov a procesov strategického manažmentu v postindustriálnej ére podnikania na Slovensku, pre ktoré sú príznačné tendencie európskej hospodárskej integrácie, globalizácie, intenzívnej konkurencie, rastu dynamiky a zložitosti trhového prostredia, ale aj prenos ťažiska podnikania do terciárnej sféry, v ktorej dominujú služby s vysokou pridanou hodnotou, špičkové technológie s vysokou mierou zhodnotenia intelektuálnej práce, podnikanie na internete a nehmotné strategické aktíva ako hlavný zdroj konkurenčnej výhody. Predpokladá sa, že podniky budú na tieto externé vplyvy reagovať zdokonaľovaním svojich podnikateľských stratégií. Seminárna práca sa bude prednostne zaoberať identifikovaním a štúdiom výrazných a originálnych inovácií podnikateľských stratégií najmä v skupine inovatívnych malých a stredných podnikov, ktoré sú považované za významný nástroj zvyšovania zamestnanosti a hospodárskeho rastu.


Zmyslom seminárnej práce je opísať, analyzovať, interpretovať a hodnotiť proces formulovania podnikateľskej stratégie vo vybranom podniku a zistiť, ako stratégia pomáha podniku existovať, prežívať alebo byť úspešným v dynamickom a zložitom prostredí. Seminárna práca musí byť spracovaná v podmienkach konkrétneho podniku podľa vlastného výberu bez ohľadu na veľkosť, odvetvie a právnu formu podnikania. Body osnovy je potrebné v práci uviesť a osnovu striktne dodržať. Ku každému bodu osnovy sa vyžaduje výstižný a pravdivý opis reality. V závere sa vyžadujú čiastkové a súhrnné hodnotiace stanoviská a praktické návrhy a odporúčania.


Minimálny rozsah seminárnej práce je 10 strán. Text komentára vypracujte na počítači (písmo Times New Roman 12 b., 1,5 r., okraj 2,5 cm). Seminárnu prácu odovzdajte zopnutú v rýchloviazači v obale s priehľadnou prvou stranou. Titulnú stranu tvorí toto zadanie.

Termín zadania seminárnej práce: 1. týždeň ZS 2018 - 2019
Termín odovzdania seminárnej práce: 10. týždeň ZS 2018 – 2019
Študijná literatúra:

a) základná:

1. Slávik, Š.: Strategický manažment. Sprint 2, Bratislava 2015, e-shop: www.sprint2.sk
2. Mišúnová Hudáková, I. a kol.: Strategický manažment. Prípadové štúdie. Vydavateľstvo Ekonóm, Bratislava 2015
b) odporúčaná:

1. Dess, G. G. – Lumpkin, G. T. – Eisner, A. B. – McNamara - Kim, B.: Strategic management. Creating competitive advantages. Sixth edition, Global edition, McGraw-Hill/Irwin, New York 2012

2. Grant, R. M: Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases. 8th edition, Wiley, 2012
3. Mišúnová Hudáková, I.: Strategický manažment. Vydavateľstvo Ekonóm, Bratislava 2014
4. Schmitt, B. H.: Stratégia odvážnych. Eastone Books, Bratislava 2010

5. Rothaermel, F. T.: Strategic management. Concepts and Cases. McGraw-Hill/Irwin, New York, 2013

6. Slávik, Š. a kol.: Podnikateľské modely. Ekonóm, Bratislava 2014
Súhrnné hodnotenie podnikateľskej stratégie

1 min až 5 max, originalita, výnimočnosť, odlišnosť, náročnosť, inovatívnosť v porovnaní s konkurentmi/bežnou podnikateľskou praxou!
1. Ciele/vízia, poslanie (originalita, ambícia, veľkosť, náročnosť)

1 (lokálna až regionálna) 2 (národná) 3 (stredoeurópska) 4 (európska) 5 (svetová)

Zdôvodnenie výnimočnosti cieľov/vízie, poslania:

2. Externé prostredie

2.1 Fáza životného cyklu odvetvia

1 (vznik)  2 (rast)  3 (dozrievanie)  4 (zrelosť)  5 (útlm, zánik)
2.2 Dynamika a zložitosť podnikateľského prostredia

1 (nízka)  2 (mierna)  3 (vyššia)  4 (vysoká)  5 (veľmi vysoká)

2.3 Predvídateľnosť budúceho vývoja (3 – 5 rokov)
1 (veľmi vysoká)  2 (vysoká)  3 (vyššia)  4 (mierna)  5 (nízka)

2.4 Intenzita konkurencie (konkurenčné pomery v odvetví)

1 (nízka)  2 (mierna)  3 (vyššia)  4 (vysoká)  5 (veľmi vysoká)

Zdôvodnenie výnimočných vlastností a odlišností konkurentov:

3. Pozícia v externom prostredí

3.1 Akčný rádius (podnikateľský priestor)

1 (lokálny až regionálny) 2 (národný) 3 (stredoeurópsky) 4 (európsky) 5 (svetový)

3.2 Segmentácia

1  (žiadna/masový trh)  2 (viac segmentov)  3 (niekoľko segmentov)  4 (jeden segment)  5 (customizácia/individálna zákazka)
3.3 Pozícia (v podnikateľskom priestore)
1  (na okraji)  2 (slabá)  3 (priemerná)  4 (v závese za vodcom)  5 ( vedúca)
Zdôvodnenie výnimočnosti pozície:
4. Interné prostredie

4.1 Kvalita/pridaná hodnota/užitočnosť/diferenciácia produktu
1  (lokálna až regionálna)  2 (národná)  3 (stredoeurópska)  4 (európska)  5 (svetová)

4.2 Cena produktu (v porovnaní s konkurenciou)
1  (nízka)  2 (nižšia)  3 (podobná)  4 (vyššia)  5 (vysoká)

4.3 Náklady na produkt (v porovnaní s konkurenciou)
1  (vysoké)  2 (vyššie)  3 (podobné)  4 (nižšie)  5 (nízke)

4.4 Služby, ktoré sprevádzajú a dopĺňajú alebo nahrádzajú základné produkty, a sú ďalším zdrojom odlišnosti.

1  (lokálna až regionálna)  2 (národná)  3 (stredoeurópska)  4 (európska)  5 (svetová)

4.5 Kľúčová technológia (miera originality a inovatívnosti)

1 (lokálna až regionálna)  2 (národná)  3 (stredoeurópska)  4 (európska)  5 (svetová)

4.6 Konkurenčná výhoda (porovnateľná s konkurentmi na príslušnej úrovni)
1 (lokálna až regionálna) 2 (národná) 3 (stredoeurópska) 4 (európska) 5 (svetová)

Zdôvodnenie výnimočnosti konkurenčnej výhody (min. tri jedinečné zdroje / procesy / výnimočné schopnosti / spôsobilosti):
5. Postoj a konanie

5.1 Konkurenčný

1 (utiahnutý)  2 (opatrný)  3 (defenzívny)  4 (ofenzívny)  5 (agresívny)

5.2 Iniciatívny

1 (pasívny)  2 (reaktívny)  3 (vyčkávací)  4 (sledovací/adaptačný)  5 (priekopnícky)

5.3 Premyslené
1 (chaotické)  2 (spontánne)  3 (oportunistické)  4 (vnútené)  5 (cieľavedomé)

5.4 Dynamika a rýchlosť konania

1 (nízka)  2 (mierna)  3 (vyššia)  4 (vysoká)  5 (veľmi vysoká)

5.5 Citlivosť a vnímavosť na vonkajšie podnety (adaptácia)

1 (nízka)  2 (mierna)  3 (vyššia)  4 (vysoká)  5 (veľmi vysoká)

5.6 Odlišnosť od konania/reálnych stratégií konkurentov 

1 (zhoda)  2 (malý rozdiel)  3 (väčší rozdiel)  4 (veľký rozdiel)  5 (úplná odlišnosť)

Zdôvodnenie odlišností:

