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0. Identifikacia podniku

0.1 Predmet podnikania:

0.2 SK NACE (¢islo a text prevzaté z Finstat, resp. podl'a uc¢tovnej uzavierky):
0.3 Nazov podniku a jeho pravna forma:

0.4 Postova adresa, e-adresa, www stranka, www stranka vo Finstat:

0.5 Datum vzniku (rok, mesiac):

0.6 Predstavitel’ podniku (meno, priezvisko, funkcia):

1. Charakteristika produktu/sluzby

1.1 Opis produktu/sluzby a pontkanej hodnoty (uzito¢nosti) pre zdkaznika

1.2 Hodnotenie vynimoc¢nosti produktu/sluzby

1.3 Dokazy o vynimocnosti produktu/sluzby

1.4 Doterajsie vyuzitie podnikatel'ského potencidlu produktu/sluzby (premena na hodnotu pre
zakaznika)

1.5 Odhadovany podnikatel'sky (predaj, zisk, podiel na trhu) potencial produktu/sluzby

1.6 Problémy s produkénou kapacitou, sprievodnymi sluzbami, dodévate'mi, predajom,
financovanim

1.7 Komercializécia produktu

2. Podnikatel’/zakladatel’’veduca osoba

2.1 Vek

2.2 Stupen vzdelania

2.3 Druh vzdelania

2.4 Pracovna skusenost’ zakladatela pred zaciatkom podnikania a od zaciatku podnikania
v odvetvi (roky/roky)

2.5 Manazérska skusenost’ zakladatela pred za¢iatkom podnikania a od zaciatku podnikania
v odvetvi (roky/roky)

2.6 Dovody na vstup do podnikania

3. Zamestnanci

3.1 Pocet zamestnancov

3.2 Prevladajuci vek

3.3 Homogenita <> heterogenita veku zamestnancov

3.4 Prevladajuci stupeni vzdelania

3.5 Homogenita <> heterogenita vzdelania zamestnancov

3.6 Prevladajuci obsah vzdelania

3.7 Homogenita <> heterogenita obsahu vzdelania zamestnancov



3.8 Pracovné skusenosti zamestnancov pred vstupom do podniku a od vstupu do podniku:

3.9 Homogenita <> heterogenita pracovnych skusenosti zamestnancov

3.10 Internd kooperacia zamestnancov, kooperacia zamestnancov s externymi partnermi,
adaptabilita/agilita zamestnancov na nepredvidané udalosti a vyzvy

4. Podnikatel’ské prostredie (vonkajSie moznosti rastu, vznik a vel’kost’ prilezitosti a hrozieb,
verejna podpora nového podnikania, zdujem investorov)

4.1 Faza zivotného cyklu odvetvia.

4.2 Rocné miera rastu trhu (odvetvia).

4.3 Akény radius konkurencie.

4.4 Intenzita konkurencie (konkuren¢né pomery v odvetvi).

4.5 Predvidatel'nost’ buduceho vyvoja (3 — 5 rokov).

4.6 Oc¢akavané zmeny v podnikatel'skom prostredi.

4.7 Ponuky na externu spolupracu technologickt (V+V), vyrobnt, obchodnu, propagacnu.

4.8 Zaujem (ponuka) investorov o podnikanie s potencialom rastu.

4.9 Verejna a $tatna podpora podnikania s potencidlom rastu.

4.10 Rastové vyhliadky odvetvia, druhy zdsadnych zmien, zdroje zmien, hlavné trendy vyvoja,
najvacsi konkurenti a ich vynimoc¢né vlastnosti a odliSnosti, internacionalizicia podnikania.

5. Interné prostredie (vnutorné dovody a podmienky rastu; sicasny stav)

5.1 Planované ciele

5.2 VonkajSie meratel'né prejavy rastu (rastové konanie podniku)

5.3 Motiviacie k rastu (vnitorné dovody a potreby rastu)

5.4 Materidlne a personalne podmienky rastu (nehmotné a hmotné zdroje a kompetencie)
5.5 Planovanie rastu (cielavedomé, prediktivne - spontanne, neprediktivne)

6. Skalovanie (priprava a podpora udrzatelnosti expanzie saéasny stav)

6.1 Manazérske talenty (vyhl'adavanie a vychova)

6.2 Rozvoj timu (ndbor, vycvik a udrzanie schopnych zamestnancov)

6.3 Dalsi vyskum a vyvoj (neustéle zdokonal'ovanie produktu)

6.4 Dizajn produktu ($ir§ie moznosti pouzitia, ktoré neboli predvidané u prvej verzie produktu)
6.5 Rozvoj vyrobnych a realizacnych kapacit (fungovanie produktu vo velkom; vybudovanie
vhodnych technickych zakladov)

6.6 Standardizovanie procesov, delegovanie tiloh a pravomoci

6.7 Pristup na trh (najma medzinarodny)

6.8 Marketing (0¢inné marketingové kampane, ktora presvedcia nielen skorych osvojitel'ov, ale
aj skoru vicsinu zékaznikov)

6.9 Podnikova kultira (zvdcSovanie podniku a iny systém riadenia prinesie zmeny, ktoré
¢lenovia povodného timu nemusia prijat)

6.10 Externé kooperacie (partneri mimo podnik)

6.11 Potreba investorov (identifikovanie klI'aicovych schopnosti, jedinecnych znalosti, ktorych
investicnd podpora nastartuje a udrzi rast)

7. Akceleratory/motivatory rastu a prekazky/inhibitory rastu
7.1 Externé akceleratory rastu

7.2 Externé prekéazky rastu

7.3 Interné akceleratory rastu

7.4 Interné prekdzky k rastu

8. Vykonové ukazovatele skutocné (Finstat)



8.1 Krivky trzieb

8.2 Krivky zisku

8.3 Tabulka (celkové vynosy, strata/zisk, aktiva, vlastny kapitél, celkova zadlzenost’, hruba
marza)

8.4 Hodnotenie doterajSieho rastu trzieb a zisku

9. Hodnotenie moZnosti a potenciilu podniku na udrzatel’ny a dynamicky rast
9.1 Produkt

9.2 Podnikatel’

9.3 Zamestnanci

9.4 Podnikatel'ské prostredie

9.5 Interné prostredie

9.6 Skalovanie

10. Navrhy na udrZatel’ny a dynamicky rast

Usmernenia a pokyny.
A. Objektom semindarnej prace je maly alebo stredny podnik, ktory mé predpoklady na rychly
rast alebo sa nachédza vo faze rychleho rastu alebo prekonal obdobie rychleho a vyrazného
vzostupu a v sucasnosti rastie len pomaly.
B. Zvoleny objekt seminarnej prace musi prdvnu formu podniku a mdze podnikat
v akomkol'vek odvetvi.
C. Udaje v oddieloch 0. a 8. su prevzaté z verejnych info zdrojov, najmi z Finstatu
D. Netoleruju sa duplicity! Kazda Studentka a kazdy Student si overi, ¢i s jedini spracovatelia
seminarnej prace o zvolenom podniku v ZS 2022-2023 zFPM v predmete Strategicky
manazment.
E. Seminarnu pracu zaznamenajte ako elektronicky dokument (Cistopis) v tlozisku:
adresa bude v¢as ozndmena
F. Seminérna praca v rukopise (necistopise) sa odovzdava na cviceni.
G. Termin zadania semindrnej prace: 1. tyzden ZS 2022 - 2023

Termin uloZenia a odovzdania semindrnej prace: 11. tyzden ZS 2022 - 2023
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