Okruhy otazok ku statnej skuske

v Studijnom programe Personalny manazment podniku

OKRUH I.: EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU

Finanény manaZment

1.
2.

Finanény manazment — zadkladné poslanie, funkcie, Ulohy a zaclenenie do organizacnej struktury podniku.
Finan¢nd a kapitalova Struktura podniku — vymedzenie nakladov kapitdlu, faktorov determinujucich proces
jej optimalizacie.

Dlhodobé a kratkodobé financné investovanie — nastroje, kvantifikdcia hrotov magického trojuholnika,
portfélio finanénych nastrojov.

Finanéné vztahy podniku vodi zahraniciu — menové expozicie a spdsoby ich usmerfiovania.

Manazment financ¢nych rizik podniku a vyuzitie derivatovych nastrojov.

Platobné sluzby a platobné operacie — ekonomickd a legislativna stranka financnych transakcii medzi

trhovymi subjektmi.

Medzindrodny manaZment a medzinarodné podnikanie

1.

Podstata a chapanie globalizdcie. Globalizacia vs. lokdlne prispdsobenie. Faktory a motivy
internacionalizdcie podnikania. Stratégie medzinarodnej strategickej orientacie podniku.

Analyza internacionalizacného potencidlu podniku a vyber zahrani¢ného trhu. Selekénd analyza.
Segmentacia zahrani¢ného trhu. Stratégie miery angazovania na zvolenom zahrani¢nom trhu.

Dovody podniku na export. Formy exportu, ich vyhody a nevyhody. Proexportna politika SR, institucie
podporujuce export v SR, ich vyznam a funkcia pri podpore exportu.

Definovanie licencie a druhy licencii. Obsah, spdsob uzatvdrania a prinosy licenénych zmlav. Franchising,
rozhodovanie o medzindrodnom franchisingu. Vyhody a nevyhody franchisingu.

Joint venture — definovanie, typoldgia, modely a priprava tvorby podnikatelskej stratégie formou JV.
Strategické aliancie, ich klasifikacia, vyhody a nevyhody SA.

Charakteristika a prinosy multinacionalnych podnikov. Kritéria multinacionality. Pozitiva a negativa MNP.
Objasnenie Perlmutterovej EPRG tedrie riadenia MNP.

Odbytova stratégia

o vk wnNR

Proces tvorby odbytovej stratégie. Metddy a postupy marketingovych analyz a marketingového auditu.
Typoldgia (¢lenenie) odbytovych stratégii. Charakteristika zakladnych skupin.

Odbytové stratégie diferencované podla zakaznickych, resp. spotrebitelskych, trhov.

Odbytové stratégie diferencované podla konkurenéného spravania podnikov.

Odbytové stratégie s prioritou produktu a distriblcie ako marketingovych prvkov.

Odbytové stratégie s prioritou zamerania na marketingovd komunikaciu.

Strategicky manazment

o vk wnNR

Rozvijanie predstav o tom, kde sa podnik nachddza a kam sa chce dostat.
Zmysel, postupy a vysledky strategickej analyzy.

Tvoriva syntéza vysledkov strategickej analyzy.

Komparacia typolégii podnikatelskych stratégii.

Akvizi¢na stratégia ako hlavny ndstroj rozvoja podnikového portfélia
Implementdcia stratégie modrého oceanu.
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Komunikacia v manazmente

1.

Modely vnutropodnikovej komunikacie, ich aplikaéné vyhody, nevyhody a rizikd v jednotlivych vyvojovych
etapdach podniku/spoloénosti.

Formy vnutropodnikovej komunikacie, ich Struktira a obsah a ich uplatiiovanie v systéme riadenia
podniku/spolo¢nosti.

Funkcie a ndstroje vnutropodnikovej komunikacie z aspektu manazérskych, ekonomickych a behavioralnych
teorii.

Status, rola a druhy (verbdlna a neverbalna) manazérskej komunikdcie v systéme riadenia
podniku/spolocnosti.

Mentdlne modely, komunika¢né vzorce, komunikacné kédy, komunika¢né Sumy a modifikacné prvky a
prekazky v monokultirnej a interkultirnej manazérskej komunikacii.

Pocuvanie (nacuvanie), asertivita, empatia, persudzia a vyhody, nevyhody, limity a rizikd ich pouzivania v

manazérskej komunikacii v podniku/spoloc¢nosti.

Odmernovanie a stimulovanie

1.

Pracovna motivacia ako vychodisko pre odmenovanie zamestnancov. Tedrie pracovnej motivacie a ich
vyuzitie pri odmenovani zamestnancov.

Tvorba systému odmeriovania. Mzdovy systém podniku. Struktura individualnej mzdy zamestnanca.
Hodnotenie prace. Tradi¢né a moderné pristupy k hodnoteniu prace. Prieskumy odmenovania a vonkajsia
konkurencieschopnost systému odmeriovania.

Tarifny systém podniky. Typy tarifnych stupnic a ich vyuzitie v odmenovani zamestnancov.

Vykonové odmerniovanie zamestnancov. Formy vykonového odmeriovania, mechanizmus ich pésobenia na
zamestnancov a ich vyuZitie v systéme odmenovania podniku.

Legislativna Uprava odmerniovania v SR. Odmernovanie zamestnancov v podnikatelskej a verejnej sfére.

Organizécia prace

1.

Pracovny systém ako zakladny objekt organizacie prace. Zakladné zlozky pracovného systému. Ciele, ulohy a
funkcie organizacie prace. Delba prace.

Stanovenie noriem spotreby prace. Snimka pracovného dna a snimka pracovnej operacie. Stanovenie
denného normovaného vykonu.

Autondmna pracovna skupina ako projekt pracovného miesta. Skupina a jednotlivec. Zakladné sociologické
fenomény, socidlne procesy a dimenzie v pracovnej skupine.

Vytvdaranie pracovného prostredia z hladiska ergondémie, jej vyznam. Zakladné fyzikalne faktory pracovného
prostredia.

Organizdcia pracovného casu. Zdkonné ustanovenia v oblasti ¢asovych podmienok prace. Pracovny rezim,
rozvrhnutie pracovného ¢asu. Organizacia zmennosti.

Kultdrny a socidlny kontext systému organizacie prace. Disciplindrne konanie ako déleZita ¢innost liniovych
manazérov v systéme organizacie prace.

Organizacné spravanie

1.
2.

Organizacné spravanie a koncepcie vyvoja nazorov na organizaciu.

Zamestnanci v organizdcii. Individudlne predpoklady zamestnancov v organizacii. Spésoby poznania a
metody rozvoja individualnych diferencii zamestnancov.

Charakteristiky pracovnych skupin a timov v organizacii.

Modely riadenia pracovnych skupin a procesy riadenia. VyuZivanie moci v procese riadenia.

Interpersondlne vztahy v pracovnej skupine. Konflikty, mobbing a spdsoby ich riesenia.



6.

Zmeny v organizacii a zamestnanci. Typoldgia a implementacia zmien, pristup zamestnancov k zmendm,

techniky riadenia odporu k zmenam.

Persondlny manaZment

ok wn R

Predmet personalneho manazmentu. Jeho reflexia v sucasnych tedriach.

Funkcie personalneho manaZmentu vo vztahu k zmenam v charakter pracovne; sily..
Metddy persondlneho manaZmentu vo vztahu k zmenam v charaktere pracovnej sily.
Nastroje personalneho manaZmentu vo vztahu k zmenam v charaktere pracovne;j sily.
Kompetencie manazéra personalneho manazmentu.

Nové trendy v tedrii a praxi persondlneho manazmentu.

Persondlny marketing

ok wn R

Predmet personalneho marketingu. Jeho reflexia v sucasnych tedriach.

Funkcie personalneho marketingu vo vztahu k zmenam v charaktere pracovnej sily.

Metddy personalneho marketingu vo vztahu k zmenam v charaktere pracovnej sily.

Nastroje personalneho marketingu vo vztahu k zmenam v charaktere pracovnej sily.
Kompetencie manazéra personalneho marketingu.

Nové trendy v tedrii a praxi persondlneho marketingu.

Podnikova kultura

1.

Podnikova kultura a jej uloha v manaZmente podniku. Prvky, Struktira a modely podnikovej kultdry. Vztah
kultury podniku a riadenia ludskych zdrojov.

2. Typoldgie podnikovej kultury a ich vyuzitie v riadeni podniku.

Zmena podnikovej kultury. Vychodiska a proces kulturnej zmeny, modely zmeny a prdca s nimi v riadeni
podniku.

Podnikovéa kultura a jej vplyv na vztahy podniku s okolim. Podnikova identita, imidZ podniku, kultura
podniku a ich vzdjomné vazby.

Vplyv podnikovej kultury na vysledky podniku.

Interkultdrny manaZment. Vzajomny vztah narodnej a podnikove;j kultury a ich vplyv na riadenie podniku.

ManaZzment kariéry a vzdeldvania

1.

Kariéra a jej klasifikacia, etapy vyvoja kariéry, typy kariérnych drah, politika riadenia kariéry a systém
riadenia kariéry.

Kariérny plan — ndstroj personalnej politiky podniky, jeho obsah, postup pripravy a participanti. Pokrytie
potrieb podniku v oblasti ndstupnictva, rozvoj talent manazmentu, planovanie kariérnych drah jednotlivcov.
Kariérne poradenstvo, jeho ulohy a vyznam pri planovani kariéry a vyberu vzdeldvacich aktivit. Kariérne
preferencie a kariérny pohyb.

Manazment vzdeldvanie, filozofia a politika vzdelavania v podniku. Pracovné ¢innosti manazéra vzdelavania.
Hodnotenie vysledkov vzdeldvania.

Planovanie vzdelavania v podniku, analyza a identifikdcia potrieb vzdeldvania, vyznamné prvky planovania a
pripravy vzdelavania.

Realizacia vzdeldvania v podniku, formy vzdeldvania, uplatriovanie metdd vzdeldvania v dalSom profesijnom

vzdelavani.



