Okruhy otazok ku statnej skuske

v Studijnom programe VSeobecny manaiment

OKRUH I.: EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU

Finanény manaZment

1.
2.

Finanény manazment — zadkladné poslanie, funkcie, Ulohy a zaclenenie do organizacnej struktury podniku.
Finan¢nd a kapitalova Struktura podniku — vymedzenie nakladov kapitdlu, faktorov determinujucich proces
jej optimalizacie.

Dlhodobé a kratkodobé financné investovanie — nastroje, kvantifikdcia hrotov magického trojuholnika,
portfélio finanénych nastrojov.

Finanéné vztahy podniku vodi zahraniciu — menové expozicie a spdsoby ich usmerfiovania.

Manazment financ¢nych rizik podniku a vyuzitie derivatovych nastrojov.

Platobné sluzby a platobné operacie — ekonomickd a legislativna stranka financnych transakcii medzi

trhovymi subjektmi.

Medzindrodny manaZment a medzinarodné podnikanie

1.

Podstata a chapanie globalizdcie. Globalizacia vs. lokdlne prispdsobenie. Faktory a motivy
internacionalizacie podnikania. Stratégie medzinarodnej strategickej orientacie podniku.

Analyza internacionalizacného potencidlu podniku a vyber zahrani¢ného trhu. Selekénd analyza.
Segmentacia zahrani¢ného trhu. Stratégie miery angazovania na zvolenom zahrani¢nom trhu.

Dovody podniku na export. Formy exportu, ich vyhody a nevyhody. Proexportna politika SR, institucie
podporujuce export v SR, ich vyznam a funkcia pri podpore exportu.

Definovanie licencie a druhy licencii. Obsah, spdsob uzatvdrania a prinosy licenénych zmlav. Franchising,
rozhodovanie o medzindrodnom franchisingu. Vyhody a nevyhody franchisingu.

Joint venture — definovanie, typoldgia, modely a priprava tvorby podnikatelskej stratégie formou JV.
Strategické aliancie, ich klasifikacia, vyhody a nevyhody SA.

Charakteristika a prinosy multinacionalnych podnikov. Kritéria multinacionality. Pozitiva a negativa MNP.
Objasnenie Perlmutterovej EPRG tedrie riadenia MNP.

Odbytova stratégia

o vk wnNR

Proces tvorby odbytovej stratégie. Metddy a postupy marketingovych analyz a marketingového auditu.
Typoldgia (¢lenenie) odbytovych stratégii. Charakteristika zakladnych skupin.

Odbytové stratégie diferencované podla zakaznickych, resp. spotrebitelskych, trhov.

Odbytové stratégie diferencované podla konkurenéného spravania podnikov.

Odbytové stratégie s prioritou produktu a distriblcie ako marketingovych prvkov.

Odbytové stratégie s prioritou zamerania na marketingovd komunikaciu.

Strategicky manazment

o vk wnNR

Rozvijanie predstav o tom, kde sa podnik nachddza a kam sa chce dostat.
Zmysel, postupy a vysledky strategickej analyzy.

Tvoriva syntéza vysledkov strategickej analyzy.

Komparacia typolégii podnikatelskych stratégii.

Akvizi¢na stratégia ako hlavny ndstroj rozvoja podnikového portfélia
Implementdcia stratégie modrého oceanu.



OKRUH II.: VSEOBECNY MANAZMENT

Finan¢na analyza a finan¢né planovanie

1.

Vysvetlite stvislost medzi FA a procesom ohodnocovania majetku (podniku). Ktoré metédy ohodnocovania
baziruju na FA.

Charakterizujte postup FA zaloZeny na sustave pomerovych finanénych ukazovatelov, ktoré stranky
finanénej situacie sa premietaju do suhrnnej vykonnosti podniku.

Aké je postavenie a uloha FA ,ex ante” pri ohodnocovani podniku. Charakterizujte relevantné ukazovatele a
metody progndzovania FA.

Podstata, funkcie a postavenie finanéného planu a faktory ovplyvrniujuce jeho tvorbu v podniku

Obsah jednotlivych casti finanéného planu podniku.

Metdédy a postupy tvorby jednotlivych casti finanéného planu a hodnotenie jeho Urovne a kvality.

Financéné investicie

o vk wnNR

Kritérid finan¢ného investovania.

Portfélio cennych papierov.
Fundamentalna analyza cennych papierov.
Technicka analyza cennych papierov.
Hodnotenie vykonnosti cennych papierov.
Komoditné burzy.

Informacny systém podniku

o vk wnNR

Vyvojové trendy IS/IT, modelové pristupy k IS/IT podniku a systémova integracia.
Metodolégia multidimenzionalneho vyvoja a riadenia IS/IT.

Systém riadenia IS/IT.

Strategické riadenie IS/IT a informaéna stratégia podniku.

Audit IS/IT.

Efektivnost IS/IT.

Komunikacia v manazmente

1. Modely vnutropodnikovej komunikacie, ich aplikaéné vyhody, nevyhody a rizika v jednotlivych vyvojovych
etapdach podniku/spoloénosti.

2. Formy vnutropodnikovej komunikacie, ich Struktira a obsah a ich uplatiovanie v systéme riadenia
podniku/spolocnosti.

3. Funkcie a ndstroje vnutropodnikovej komunikacie z aspektu manazérskych, ekonomickych a behavioralnych
teorii.

4. Status, rola a druhy (verbdlna a neverbdlna) manazérskej komunikacie v systéme riadenia
podniku/spolo¢nosti.

5. Mentdlne modely, komunika¢né vzorce, komunikacné kédy, komunika¢né Sumy a modifikacné prvky a
prekazky v monokultirnej a interkultirnej manazérskej komunikdacii.

6. Pocuvanie (nacuvanie), asertivita, empatia, persuazia a vyhody, nevyhody, limity a rizikd ich pouzivania v
manazérskej komunikacii v podniku/spoloc¢nosti.

Kontrola

1. Bariéry alebo taZkosti pri kontrolovani. MoZnosti zniZenia alebo eliminacie potreby kontrolovania.

2. Vseobecné a Ciastkové fazy kontrolného procesu. Poziadavky na efektivny kontrolny proces.

3. Typolégia druhov kontroly. Druhy formadlnej (vnutenej) kontroly a samokontroly. Definovanie neformalne;j

kontroly.



4. Jednotlivé urovne kontroly. Vzajomné porovnanie podla cielov, zamerania, potrebnych informacii a
vlastnosti informdcii.

5. Kontrolnd pdsobnost ministerstiev hospodarstva a financii a ich podriadenych subjektov externej kontroly.

6. Subjekty externej kontroly pochadzajuce zo sukromnej sféry.

Logistika

1. Podstata a obsah podnikovej logistiky. Ohranicenie jednotlivych oblasti podnikovej logistiky.

2. Nakupna a zdsobovacia logistika (logistika obstardvania) v podniku. Vyber, hodnotenie a riadenie vztahov s
dodavatelmi.

3. Vyrobna logistika v podniku. Novsie logistické koncepcie v riadeni vyroby.

4. Materialovy manazment v podnikovej logistike. Tendencie jeho rozvoja (zdokonalovania).

5. Logisticky informacny systém v podniku. Modularita v logistickom informacnom systéme podniku.

6. Organizacné aspekty a kontroling v podnikovej logistike. Ich tUlohy a obsah.

Organizacné spravanie

1. Organizacné sprdvanie a koncepcie vyvoja ndzorov na organizaciu.

2. Zamestnanci v organizdcii. Individudlne predpoklady zamestnancov v organizacii. Spdsoby poznania a
metody rozvoja individualnych diferencii zamestnancov.

Charakteristiky pracovnych skupin a timov v organizacii.

Modely riadenia pracovnych skupin a procesy riadenia. VyuZivanie moci v procese riadenia.

Interpersondlne vztahy v pracovnej skupine. Konflikty, mobbing a spdsoby ich riesenia.

o vk w

Zmeny v organizacii a zamestnanci. Typoldgia a implementacia zmien, pristup zamestnancov k zmenam,
techniky riadenia odporu k zmenam.

Organizovanie
1. Vysvetlite podstatu a vyznam ¢asového manaZmentu v organizacii prace manazéra. Vysvetlite aspon dve

lubovolné techniky uplatfiované v casovom manazmente.

2. Vysvetlite Ucel, podstatu a priebeh pracovnych pordd. Opiste ich konstrukéné a destrukéné prvky.

3. Vysvetlite vyznam a podstatu outsourcingu podnikovych ¢innosti a vytvarania centier zdielanych sluzieb v
kontexte organiza¢nych zmien.

I

. Vysvetlite kritéria a principy zdruZovania podnikov. Charakterizujte vyhody, nevyhody a perspektivy
holdingovych $truktur a sietovych $truktdr.
5. Charakterizujte zakladné znaky, vyhody a nevyhody centralizdcie a decentralizacie rozhodovacej pravomoci
v organizacii. Zasady delegovania v praci manazéra.
6. Porovnajte byrokraciu a adhokraciu a ich vplyv na organiza¢nu sStruktdru podniku. Aké sd vyhody/nevyhody
oboch systémov. Suhlasite s vyrokom H. Mintzberga, Ze byrokracia je zaleZitostou minulosti, kym
adhokracia je vecou buducnosti? Svoj postoj zdévodnite.

Podnikatelské riziko

1. Riziko, podnikatelské riziko a jeho vyznam pre podnikatelské rozhodovanie. Moznosti a ucel klasifikacie
rizika pre podnikatelskd prax.

2. Vyznam a postavenie manazmentu rizika v podniku, zavedenie manazmentu rizika do podnikovej praxe,

podstatné principy manazmentu rizika.

Proces manaZmentu rizika, postupnost a charakteristika jednotlivych etdp procesu prace s rizikom.

Metddy identifikdacie rizika a kvalitativne metddy analyzy rizika, podstata a vyuZzitie.

Semikvantitativne a kvantitativne metddy posudzovania rizika, podstata a vyuzitie.

o vk w

ManaZment rizika projektov. Uloha manaZmentu rizika v jednotlivych etapach projektového cyklu. Vybrané
metody vhodné pre hodnotenie rizika projektov.

Riadenie hodnoty podniku




ok wn R

Zakladné vynosové metdédy ohodnotenia podniku vyuZivané v SR a v zahranici.

Spbsoby vypoctu nakladov vlastného kapitalu.

Metddy vypoctu hodnoty jednotlivych predmetov dusevného vlastnictva.

Proces analyzy a ohodnotenia $pecifickych foriem podnikov (banky, poistovne, déchodkové fondy apod.).
Vyuzitie a postup vypoctu klucovych indikatorov vykonnosti v procese ohodnotenia podniku.

Riadenie hodnoty podniku v procese likviddcie, restrukturalizacie a konkurzu podniku.



