Okruhy otazok statnej skuske
v Studijnom programe Financny manaiment

OKRUH L.: PODNIKOVA EKONOMIKA A MANAZMENT

Firemné planovanie

1.

2.
3.
4

o

Charakterizujte podstatu a obsah firemného planovania, systém planov a organizacia pldnovania.

Metddy a techniky pouZzivané v planovani a ich ¢lenenie.

Charakterizujte podnikatelsky plan, jeho funkcie, Strukturu a obsah.

Podstata a obsah marketingového planu, metédy a postupy pouzivané pri jeho zostaveni. Planovanie vyroby
a bilancovanie vyrobnych kapacit.

Investicné programy a ich planovanie. Algoritmus investicného planovania. Financné investicie.
Charakteristika finan¢ného planu, jeho Struktira a postup tvorby. Projektovanie jednotlivych vykazov
finan¢ného planu.

Informatika |.
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Informacno-komunikacné technoldgie v znalostnej spolo¢nosti.
PocitaCovy systém.

Programové prostriedky a ich vyutzitie.

Databazové spracovanie.

Komunikdcia a komunikacné sluzby. Virtualizacia a cloud computing.
Bezpecnost informacénych technoldgii.

ManaZment

1.

o Uk LN

Hlavné pristupy v si¢asnom manazmente vyuZivajuce interdisciplindrny pristup, ich prinosy, nedostatky a
hlavni predstavitelia.

Vertikalna a horizontalna charakteristika strategického manazmentu podniku.

Podstata a uplatriovanie organickych typov organizacnych Struktur, jednotlivé typy a ich vyuZitie.

Metddy a techniky kontrolnych procesov vo vztahu k §tadidm ¢innosti kontrolovaného objektu.

Podstata, druhy a vyuZitie Stylov vedenia ludi podla sprévania sa veduceho.

Podstata, druhy a vyuZitie obsahovych teérii motivacie (tedrie potrieb) v manazérskej praxi.

ManaZment vyroby

1.

Hlavné funkcie a obsah manazmentu vyroby. Vzajomné vztahy (synergia) manazmentu vyroby a ostatnych
zloZiek podnikového manaimentu.

. Tvorba vyrobného programu podnikania a mozZnosti jeho diverzifikacie. Komponentna analyza vyrobného

procesu.

. Casové analyza ($truktdra) predvyrobného a vyrobného cyklu. Ekonomické prinosy €asového skracovania

vyroby.

4. Zakonitosti organizacie (usporiadania) vyrobného procesu v podniku. Vyznam ich uplatnenia v podniku.

Podstata, obsah a funkcie pripravy vyroby v podniku. MoZnosti zdokonalovania pripravy vyroby.
Podstata, druhy a osobitosti obsluhy vyroby v podniku. Zadkladné subjekty manazmentu obsluhy vyroby.

Mikroekondmia

1.

Ponuka a dopyt na trhu vyrobkov a sluZieb, faktory ovplyviiujice ponuku a dopyt, prebytok/nedostatok na
trhu a trhova rovnovaha, nadbytok a strata spotrebitelov a firiem.

Zéaklady teodrie spotrebitela — preferencie, uzito¢nost, hrani¢na uzito¢nost, hrani¢na miera spotrebitelskej
substiticie. Maximalizacia uZitoCnosti spotrebitela.



. Tedria produkcie — produkéné funkcie a ich vlastnosti, produkéné funkcie pre jeden a viac variabilnych

vstupov, elasticita vystupu a tri Stadia produkcie. DIhodobé vynosy firmy, Uspory z rozsahu.

Firma v dokonalej konkurencii — kratkodoba a dlhodoba maximalizacia zisku, funkcia ponuky konkurencne;j
firmy. Zisk, akceptovatelna strata a neakceptovatelna strata firmy.

Monopolna trhova struktdra - charakteristika, maximalizacia zisku monopolu, Cournotov bod rovnovahy
monopolu. Cenova diskriminacia prvého, druhého a tretieho stupna.

Oligopoly — zakladna charakteristika. Cournotova rovnovdha v oligopole. Cenovy a mnoZstvovy vodca v
oligopole. Ochrana hospodarskej sutaze, kartely.

Nakladovy controlling

1.
2.
3.

Pojem, dimenzie, ulohy, pouZité nastroje a miesto nakladového controllingu v systéme riadenia podniku.
Kalkulaény systém, atributy kalkuldcii ndkladov a sp6sob tvorby kalkulaéného systému.

RozpocCtovnictvo a rozpoCty podniku. Formy rozpoctov, zakladné kritéria ich aplikdcie a metddy
rozpoctovania.

Problémy spojené s alokaciou nakladov. Zakladné druhy kalkulacii nakladov.

Metddy kalkulovania nakladov a moZnosti ich pouZitia.

Podstata kalkulacii nedplnych nakladov a ich pouZitie.

Podnik a podnikanie
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Podstata a znaky podniku v trhovej ekonomike, subjekty a predpoklady podnikania a okolie podniku.
Podnik ako cielovoorientovany systém. Subjekty cieflového rozhodovania a klasifikacia cielov podniku.
Lokalizacia podniku, podstata a charakteristika faktorov lokalizacie, moZnosti vyberu miesta lokalizacie.
Zivotny cyklus podniku a zakladné ekonomické aspekty jeho jednotlivych faz.

Typoldgia podnikov a vyuZitie jednotlivych typologickych kritérii v rozhodovacich procesoch podniku.
Oblasti, kritéria a formy zdruZeni podnikov. Ochrana hospodarskej sutaze.

Podnikové hospodarstvo

1.

Charakterizujte podstatu majetku podniku a jeho klasifikaciu. Vysvetlite oceriovanie jednotlivych zloZiek
majetku. Vysvetlite vyuZitie majetku podniku z pohladu jeho opotrebenia a odpisovania.

Ludské zdroje podniku a ich vyznam. Stanovenie potreby ludskych zdrojov a tvorba pracovnych podmienok,
odmernovanie pracovnikov a produktivita prace.

Vysvetlite vyznam a podstatu pldnovania a riadenia materialovych vstupov.

. Vyrobny proces a jeho ¢lenenie, podstata a vyuZivanie vyrobnej kapacity podniku a jej vplyv na hospodarske

vysledky podniku.
Podstata a ulohy (funkcie) predaja produktov, kontraktacna politika ako nastroj predaja produktov.
Podstata a klasifikdcia nakladov. Zdroje a prostriedky zniZovania nakladov.



Riadenie fudskych zdrojov

1.

Uloha riadenia ludskych zdrojov v manazmente podniku. Ciele, subjekty a funkcie riadenia fudskych zdrojov.
Sucasné vyvojové trendy v riadeni fudskych zdrojov.

Analyza prace a jej vztah k jednotlivym funkcidm riadenia ludskych zdrojov. Projektovanie pracovnych
miest.

Ziskavanie a vyber zamestnancov. Zdroje a metddy ziskavania zamestnancov. Proces vyberu zamestnancov
a ich adaptacia v podniku. Ukoncenie pracovného pomeru.

Sucasné pristupy k vzdeldvaniu zamestnancov a riadeniu ich kariéry. Cyklus a metddy vzdeldvania
zamestnancov, hodnotenie procesu vzdelavania.

Odmenovanie zamestnancov a hodnotenie ich vykonu. Systém odmenovania podniku, legislativna Uprava
odmenovania v SR. Ciele, metddy a subjekty hodnotenia vykonu.

Pracovné prostredie a pracovné vztahy. Kolektivne vyjednavanie. Vztah podnikovej kultdry a riadenia
ludskych zdrojov.

OKRUH I1.: PODNIKOVE FINANCIE

Analyza finan¢nych trhov

1.

Financny trh. Dovody zaujmu financného manazéra o financny trh. Podstata, funkcie, vyvojové trendy a
zlyhania finan€ného trhu.

Podstata a c¢lenenie cennych papierov. Ceny a hodnoty cennych papierov v pravnych normach SR.

Pristupy k ohodnocovaniu cennych papierov penazného trhu. (depozitnych certifikatov, pokladni¢nych
poukazok, zmeniek) z hfadiska vnatornej hodnoty a vynosov

Metddy ohodnocovania cennych papierov kapitalového trhu (dlhovych — obligécii, a majetkovych — akcii)
Menovy (devizovy) trh. Dévody zaujmu finanéného manaZéra o devizovy trh. MoZnosti realizacie platieb.
Funkcie, Struktura, subjekty a nastroje devizového trhu. Devizovy kurz ako cena devizového trhu.

Poistny trh ako sucast finanéného trhu. Specifikd poistného trhu. Rizikd, ktoré moZno eliminovat
prostrednictvom poistného trhu. Subjekty, produkty a cena poistného trhu.

Darnové systémy

1.

Vymedzenie dafiového systému Slovenskej republiky a charakteristika jeho hlavnych subsystémov (zakladné
teoretické principy, danova legislativa, danfova Struktura — priame a nepriame dane, sprdva dani a
poplatkov).

Charakteristika principu spravodlivého zdanenia - zdsada zdanenia podla Uzitku a podla platobnej
schopnosti — teoretické vymedzenie horizontalnej a vertikdlnej spravodlivosti zdanenia a ich aplikacia v
danovej praxi podnikatelskych subjektov.

Charakteristika principu efektivnosti zdanenia — naklady zdanenia a nadmerné danové bremeno (danova
mitva strata). Vyznam ich skimania a aplikacia v dariovej praxi.

Danlovy manaZment podniku - zdkladné dcinnosti danového manaZzmentu a potreba komunikacie a
spoluprace so spravcami dani. Ulohy a legislativny zaklad dariového poradenstva.

Meranie danového zataZenia podnikatelskych subjektov prostrednictvom suboru ukazovatelov. Datiovo-
odvodové zatazenie. Vplyv dariovo-odvodového zataZzenia na rozvoj podnikatelskych aktivit dariovnikov.
Darnové uniky a darové podvody — terminologické vymedzenie, faktory vzniku danovych unikov, désledky
dariovych unikov a podvodov. Akény plan boja proti dafiovym podvodom a tnikom v SR a EU.

Dlhové financovanie

1.

2.
3.
4

DIh, dlhové financovanie, faktory a limity zadlZzenia podniku.

Uloha banky a analyza Gverovej spsobilosti podniku v procese Gverovania.
Kratkodobé a dlhodobé bankové a podnikové uvery.

Pravne aspekty Uveru a Uverovania.



5.
6.

Riadenie zadlZzeného podniku a zabezpecovacie nastroje Uverov.
Alternativne sp6soby financovania — lizing, faktoring, forfaiting.

Finan¢nd analyza podniku

1. Uvedte dévody pre ktoré povazujeme uctovnu zavierku (1UZ, KUZ) za najdélezitej$i informaény zdroj pre

finanénd analyzu podniku. Charakterizujte $truktdru UZ a zmeny vo vykazoch za posledné roky (2014 —
2015).

Charakterizujte podstatné formélne a vecné (obsahové) rozdiely v 1UZ zostavenej podla slovenskych
uctovnych predpisov a podla Standardov IFRS. Ich interpretaciu a dopad na FA.

Charakterizujte postup FA ,ex post” zaloZzeny na vycisleni a interpretdcii pomerovych finanénych
ukazovatelov. Ktoré stranky financ¢nej situacie zvyCajne monitoruju.

Charakterizujte postup analyzy ukazovatelov rentability s vyuzitim Du Pontovych rovnic. Metddy pouzitelné
na vycislenie vplyvu determinujucich Cinitefov zmeny rentability.

Charakterizujte 3pecifikd finan¢nej analyzy v skupine podnikov. Charakterizujte $truktdru KUZ, metddy
konsolidacie a tvorbu pomerovych finanénych ukazovatelov.

Charakterizujte podstatu FA ,ex ante”, metdédy vyberu ,dobre rozliSujucich” ukazovatelov, metddy
vyuZivané pri predikcii financného vyvoja podniku.

Podnikové financie

1.
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Financ¢né riadenie podniku a zakladné kategdrie vyuzivané pri finanénom riadeni.

Financna, kapitalova Struktdra a financné ciele podniku.

Ziskavanie vlastného kapitalu podniku z externych a internych finanénych zdrojov.

Ziskavanie finan¢nych zdrojov tiverovou formou.

Charakteristika finanénych aspektov investicii do dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného
majetku podniku a metddy vyberu vhodného variantu investi¢ného projektu.

Financovanie obeZného majetku podniku. ManaZment zdsob, pohladavok a penainych prostriedkov.
Penazny cyklus podniku.



