Okruhy otazok statnej skuske
v Studijnom programe ManaZment a ekonomické znalectvo

OKRUH I.: EKONOMIKA, FINANCIE A MANAZMENT

Finanény manaZment

1.
2.

Finanény manaZment — zdkladné poslanie, funkcie, Ulohy a zaélenenie do organizacnej Struktury podniku.
Financna a kapitalova Struktira podniku — vymedzenie nakladov kapitalu, faktorov determinujucich proces
jej optimalizacie.

Dlhodobé a kratkodobé financné investovanie — nastroje, kvantifikacia hrotov magického trojuholnika,
portfélio finanénych nastrojov.

Financ¢né vztahy podniku voci zahraniciu — menové expozicie a spdsoby ich usmerfiovania.

Manazment finan¢nych rizik podniku a vyuZitie derivatovych nastrojov.

Platobné sluzby a platobné operacie — ekonomicka a legislativna stranka financénych transakcii medzi
trhovymi subjektmi.

Medzinarodny manazment a medzinarodné podnikanie

1.

Podstata a chdpanie globalizacie. Globalizacia vs. lokalne prispdsobenie. Faktory a motivy
internacionalizacie podnikania. Stratégie medzinarodnej strategickej orientacie podniku.

Analyza internacionalizacného potencidlu podniku a vyber zahrani¢ného trhu. Selekéna analyza.
Segmentacia zahrani¢ného trhu. Stratégie miery angaZovania na zvolenom zahrani¢nom trhu.

Dévody podniku na export. Formy exportu, ich vyhody a nevyhody. Proexportnd politika SR, institucie
podporujuce export v SR, ich vyznam a funkcia pri podpore exportu.

Definovanie licencie a druhy licencii. Obsah, sp6sob uzatvarania a prinosy licen¢nych zmliv. Franchising,
rozhodovanie o medzindrodnom franchisingu. Vyhody a nevyhody franchisingu.

. Joint venture — definovanie, typoldgia, modely a priprava tvorby podnikatelskej stratégie formou JV.

Strategické aliancie, ich klasifikacia, vyhody a nevyhody SA.
Charakteristika a prinosy multinacionalnych podnikov. Kritéria multinacionality. Pozitiva a negativa MNP.
Objasnenie Perlmutterovej EPRG tedrie riadenia MNP.

Odbytova stratégia
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Proces tvorby odbytovej stratégie. Metddy a postupy marketingovych analyz a marketingového auditu.
Typoldgia (Clenenie) odbytovych stratégii. Charakteristika zakladnych skupin.

Odbytové stratégie diferencované podla zdkaznickych, resp. spotrebitelskych, trhov.

Odbytové stratégie diferencované podla konkurenéného spravania podnikov.

Odbytové stratégie s prioritou produktu a distribucie ako marketingovych prvkov.

Odbytové stratégie s prioritou zamerania na marketingovd komunikaciu.

Strategicky manazment
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Rozvijanie predstav o tom, kde sa podnik nachddza a kam sa chce dostat.
Zmysel, postupy a vysledky strategickej analyzy.

Tvoriva syntéza vysledkov strategickej analyzy.

Komparacia typoldgii podnikatelskych stratégii.

Akvizi¢na stratégia ako hlavny nastroj rozvoja podnikového portfdlia
Implementdcia stratégie modrého oceanu.



OKRUH Il.: MANAZMENT A EKONOMICKE ZNALECTVO

Ceny a cenové rozhodovanie

1.

Cenové rozhodovanie firmy - podstata, etapy cenového rozhodovania a ich charakteristika. Kritické faktory v
cenovom rozhodovani a ich vplyv na efektivnost firmy.

Cenové zmeny a ich vplyv na cenové rozhodovanie. Analyza dopytu a ponuky, vplyv elasticity dopytu a
ponuky na cenu.

Cenové stratégie firmy, podstata a funkcie .Typy cenovych stratégii s ohfadom na ciele firmy a ich dopad na
naklady, vynosy, vysledok hospodarenia.

4. Cenotvorba vo firme. Typy cenotvorby. Cenotvorba v priebehu jednotlivych faz Zivotného cyklu produktu.

Cenové rozhodovanie a cenotvorba v obchodnych podnikoch a podnikoch sluzieb. Faktory ovplyviujuce
cenotvorbu, vyuZitie ziskovej a cenovej prirazky.

Legislativa v oblasti cien a vybranych oblastiach cenového rozhodovania. (cenova reguldcia, protimonopolna
politika).

Finan¢na analyza a finan¢né planovanie

1.

Vysvetlite stvislost medzi FA a procesom ohodnocovania majetku (podniku). Ktoré metédy ohodnocovania
baziruju na FA.

Charakterizujte postup FA zaloZeny na sustave pomerovych finanénych ukazovatelov, ktoré stranky
financnej situdcie sa premietaju do suhrnnej vykonnosti podniku.

Aké je postavenie a Uloha FA ,,ex ante” pri ohodnocovani podniku. Charakterizujte relevantné ukazovatele a
metddy progndzovania FA.

Podstata, funkcie a postavenie finanéného planu a faktory ovplyviujuce jeho tvorbu v podniku

Obsah jednotlivych Casti financného planu podniku.

Metddy a postupy tvorby jednotlivych ¢asti finanéného planu a hodnotenie jeho Urovne a kvality.

Ohodnocovanie dusevného vlastnictva

1.

Podstata dusevného vlastnictva, nositelov prav spojenych s dusevnym vlastnictvom a ich vztahy.

2. Typoldgia a aspekty dusevného vlastnictva.
3.
4

Charakterizujte legislativny a inStitucionalny rémec dusevného vlastnictva.

Dus$evné vlastnictvo - autorské préva: autor ako pévodca /nositel/ duSevného vlastnictva, autorské dielo,
podstata a jeho systematizacia, Prevod osobnostnych a majetkovych autorskych prav.

Dusevné vlastnictvo - priemyselné prava na vysledky tvorivej dusevnej Cinnosti (patent, vynalez, dizajn,
uzitkové vzory...,) a na prava na oznacenia (ochranna znamka, oznacenie povodu, ...).

Riadenie dusevného vlastnictva v podniku - organizacné, personalne, informacné, ekonomické aspekty a
rizika.

Ohodnocovanie finanénych nastrojov
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Financné nastroje — podstata, ich klasifikacia a zakladné spdsoby vykazovania.
Nepodmienené terminové kontrakty — forwardy — podstata, formy, spésoby ohodnocovania.
Nepodmienené terminové kontrakty — futurity — podstata, formy, sp6soby ohodnocovania.
Podmienené kontrakty — opcie — podstata, formy, sp6soby ohodnocovania.

Nepodmienené kontrakty — swapy — podstata, formy, spésoby ohodnocovania.

Stanovenie reélnej hodnoty finan¢nych nastrojov a ich zobrazenie v IFRS/IAS.

Podnikova diagnostika

1.

2.

Podnikova diagnostika ako nastroj rozhodovacieho procesu podniku, jej vyznam a postavenie v systéme
ekonomickych nauk.
Vychodiska a proces diagnostiky lokality podniku prostrednictvom dostupnych diagnostickych metdd.



Modely rastu podniku ako metodologicky zaklad diagnostiky rastu podniku (Marrisov, Penrosov a Greinerov
model rastu).

4. Vyznam a uplatnenie jednotlivych metdd diagnostiky krizy v podniku.

Sed4 ekonomika a moznosti diagnostiky jej désledkov na podnikovu sféru.

. Terapeutické postupy liecby podnikovych chorob ako zaklad podnikovej terapeutiky.

Podnikatel'ské riziko

1.

o v kW

Riziko, podnikatelské riziko a jeho vyznam pre podnikatelské rozhodovanie. MoZnosti a Ucel klasifikacie
rizika pre podnikatel'sku prax.

Vyznam a postavenie manaimentu rizika v podniku, zavedenie manaimentu rizika do podnikovej praxe,
podstatné principy manazmentu rizika.

Proces manaZzmentu rizika, postupnost a charakteristika jednotlivych etdp procesu prace s rizikom.

Metody identifikacie rizika a kvalitativne metddy analyzy rizika, podstata a vyuzitie.

Semikvantitativne a kvantitativne metddy posudzovania rizika, podstata a vyuZitie.

ManaZment rizika projektov. Uloha manaZmentu rizika v jednotlivych etapach projektového cyklu. Viybrané
metddy vhodné pre hodnotenie rizika projektov.

Riadenie hodnoty podniku
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Zakladné vynosové metddy ohodnotenia podniku vyuZivané v SR a v zahranici.

Sposoby vypoctu nakladov vlastného kapitalu.

Metddy vypoctu hodnoty jednotlivych predmetov dusevného vlastnictva.

Proces analyzy a ohodnotenia $pecifickych foriem podnikov (banky, poistovne, déchodkové fondy apod.).
Vyuzitie a postup vypoctu klucovych indikatorov vykonnosti v procese ohodnotenia podniku.

Riadenie hodnoty podniku v procese likvidacie, restrukturalizacie a konkurzu podniku.

Uétovny a dafiovy reporting

1.

Vyznam a ulohy reportingu ako samostatnej discipliny v manazZmente podniku. Druhy reportov a systémy
uctovného a daniového reportingu. Financny reporting podla medzinarodnych Standardov.

Ekonomicka funkcia odlozenych dani. Vznik odloZenych dani na zaklade uctovnej a danovej hodnoty
majetku a zavazkov. Aky je rozdiel medzi , Timing koncepcia“ a ,Temporary koncepcia“ odlozenych dani?
Popiste vypocet, Uctovanie a reporting odloZzenych dani.

Reporting vysledkov hospodarenia podniku (reporting uUctovnej zavierky, zmien vo vlastnom imani,
peniaznych tokov, konsolidovanych vysledkov hospodarenia, pozndmky, vyro¢na sprava).

Reporting dlhodobého majetku (druhy, ocenovanie v uctovnictve, zmena hodnoty, vznik splatnych a
odloZenych dani).

Due diligence (histéria, druhy due diligence, proces vypracovania due diligence, podklady na vypracovanie).

Znalectvo

1.
2. Znalec — zapis do zoznamu znalcov, identifikacné znaky znalca, odmenovanie, riadenie.

3.

4. Stanovenie vseobecnej hodnoty nehnutelnosti — znalecké ¢lenenie nehnutelnosti, Zivotnost, metddy

v

Znalectvo a znalecka ¢innost — definicia, legislativa SR, riadenie, odbory znaleckej ¢innosti.
Znalecky posudok — ndlezitosti, osnova, forma, znalecky posudok a pravne ukony.
stanovenia VSH nehnutelnosti, vecné bremeno.

Zakladné majetkové metddy stanovenia vSeobecnej hodnoty podniku.
Stanovenie vSeobecnej hodnoty pohladavok a zasob.



