Okruhy otazok statnej skuske
v Studijnom programe ManaZment vyroby a logistika

OKRUH I.: EKONOMIKA A MANAZMENT PODNIKU

Finanény manaZment
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Finanény manaZment — zdkladné poslanie, funkcie, Ulohy a zaélenenie do organizacnej Struktury podniku.
Financna a kapitalova Struktira podniku — vymedzenie nakladov kapitalu, faktorov determinujucich proces
jej optimalizacie.

Dlhodobé a kratkodobé financné investovanie — nastroje, kvantifikacia hrotov magického trojuholnika,
portfélio finanénych nastrojov.

Finan¢né vztahy podniku voci zahraniciu — menové expozicie a spdsoby ich usmerfiovania.

Manazment finan¢nych rizik podniku a vyuzitie derivatovych nastrojov.

Platobné sluzby a platobné operacie — ekonomickd a legislativna stranka financénych transakcii medzi
trhovymi subjektmi.

Medzinarodny manazment a medzinarodné podnikanie
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Podstata a chdpanie globalizacie. Globalizacia vs. lokdlne prisposobenie. Faktory a motivy
internacionalizacie podnikania. Stratégie medzindrodnej strategickej orientacie podniku.

Analyza internacionalizacného potencidlu podniku a vyber zahrani¢ného trhu. Selekéna analyza.
Segmentacia zahrani¢ného trhu. Stratégie miery angaZovania na zvolenom zahrani¢nom trhu.

Dévody podniku na export. Formy exportu, ich vyhody a nevyhody. Proexportna politika SR, institucie
podporujuce export v SR, ich vyznam a funkcia pri podpore exportu.

Definovanie licencie a druhy licencii. Obsah, sp6sob uzatvarania a prinosy licen¢nych zmluv. Franchising,
rozhodovanie o medzinarodnom franchisingu. Vyhody a nevyhody franchisingu.

. Joint venture — definovanie, typoldgia, modely a priprava tvorby podnikatelskej stratégie formou JV.

Strategické aliancie, ich klasifikacia, vyhody a nevyhody SA.
Charakteristika a prinosy multinacionalnych podnikov. Kritéria multinacionality. Pozitiva a negativa MNP.
Objasnenie Perlmutterovej EPRG tedrie riadenia MNP.

Odbytova stratégia
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Proces tvorby odbytovej stratégie. Metddy a postupy marketingovych analyz a marketingového auditu.
Typoldgia (Clenenie) odbytovych stratégii. Charakteristika zakladnych skupin.

Odbytové stratégie diferencované podla zdkaznickych, resp. spotrebitelskych, trhov.

Odbytové stratégie diferencované podla konkuren¢ného spravania podnikov.

Odbytové stratégie s prioritou produktu a distribucie ako marketingovych prvkov.

Odbytové stratégie s prioritou zamerania na marketingovi komunikaciu.

Strategicky manaZzment
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Rozvijanie predstav o tom, kde sa podnik nachddza a kam sa chce dostat.
Zmysel, postupy a vysledky strategickej analyzy.

Tvoriva syntéza vysledkov strategickej analyzy.

Komparacia typoldgii podnikatelskych stratégii.

Akvizi¢na stratégia ako hlavny nastroj rozvoja podnikového portfdlia
Implementdcia stratégie modrého oceanu.



OKRUH Il.: MANAZMENT VYROBY A LOGISTIKA

Environmentdlny manazment

1.

Vyznam environmentdlneho manaimentu v podnikovom manazmente. Zdsady a systém
environmentdlneho manazérstva.

Metddy komplexného hodnotenia Zivotného prostredia. Znehodnocovanie Zivotného prostredia a jeho
dosledky.

. Statna environmentélna politika v SR. Principy environmentélnej politiky. Zakladny narodny legislativny

rdmec pre environmentalnu oblast.

Dobrovolné nastroje environmentdlnej politiky a manazmentu rozSirené na narodnej a eurdépskej drovni.
Ekonomické nastroje environmentalnej politiky. Zdroje financovania environmentdlnych opatreni
podnikatelskych jednotiek.

Odpadové hospodarstvo v manazmente podniku. Zelena a reverzna logistika v podniku.

Informacny systém podniku

1. Vyvojové trendy IS/IT, modelové pristupy k IS/IT podniku a systémova integracia.

2. Metodolégia multidimenzionalneho vyvoja a riadenia IS/IT.

3. Systém riadenia IS/IT.

4. Strategické riadenie IS/IT a informacdna stratégia podniku.

5. Audit IS/IT.

6. Efektivnost IS/IT.

Logistika

1. Podstata a obsah podnikovej logistiky. Ohranicenie jednotlivych oblasti podnikovej logistiky.

2. Nakupna a zasobovacia logistika (logistika obstaravania) v podniku. Vyber, hodnotenie a riadenie vztahov s
dodavatelmi.

3. Vyrobna logistika v podniku. Novsie logistické koncepcie v riadeni vyroby.

4. Materidlovy manazment v podnikovej logistike. Tendencie jeho rozvoja (zdokonalovania).

5. Logisticky informacny systém v podniku. Modularita v logistickom informaénom systéme podniku.

6. Organizacné aspekty a kontroling v podnikovej logistike. Ich ulohy a obsah.

ManaZzment inovacii podniku
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Analyza Zivotného cyklu nového vyrobku, podstata riadenia inovacného procesu.

Podstata a rozdiely normativneho a explorativneho prognostického pristupu v inovacnom procese.
Benchmarking ako ndstroj a metéda uréovania inovaénych zdmerov produktov.

Podstata a postup uplatnenia metdd tvorivej ¢innosti v inovaénych procesoch.

Licen¢né obchodovanie ako sucast inovaéného manazmentu v podniku.

Vyhodnocovanie ekonomickej efektivnosti inovacnych procesov.

Manazment kvality
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Vyvoj a podstata manaZzmentu kvality v podnikovom manazmente, kritéria kvality.

Statny systém zabezpecovania kvality v Slovenskej republike. Zakladny narodny a eurépsky legislativny
rdmec.

Posudzovanie zhody, Standardizacia a metroldgia v manazmente kvality.

Zakladné metddy a nastroje manazérstva kvality a Statistické riadenie kvality.

Metddy a nastroje zlepsovania kvality (TPS, LEAN, Six Sigma).

Ekonomické aspekty v manazmente kvality. Modely nakladovej analyzy kvality.

ManaZzment logistického retazca (Supply Chain Management /SCM/)




Podstata logistického retazca v podniku (hmotnd a nehmotna stranka, pasivne a aktivne prvky). Typy
logistickych retazcov.

Tvorba logistického retazca v podniku. Riadenie logistického retazca.

Skladovanie a materidlovy tok v logistickom retazci podniku. Informaéné toky a technoldgia v logistickom
retazci podniku.

Doprava v logistickom retazci podniku. Outsourcing logistického retazca.

Spatné logistické retazce a ich Specifika. Zelena logistika v SCM.

ManazZment technologickych systémov
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Technoldgia, technologicky systém a jeho vyjadrenie. Miesto a uloha technologického systému v
transformacnom procese podniku.

Vstupy a vystupy technologického systému. Inovdcie v technologickom systéme.

ManaZment technologickych systémov v podniku. Technologicka diagnostika v podniku.

Formulacia technologickej stratégie v podniku (SWOT, benchmarkingova korekcia). Kompatibilita
technologickej stratégie s podnikovou stratégiou.

Zakladné vychodiska a predpoklady transferu technolégii. Know-how ako predmet podnikania.

. Techniky manaZérskych postupov v strategickych a operativnych situaciach. Technologické predvidanie

(Technology Foresight).

Procesny manazment
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Vyvoj, podstata a obsah procesného manazmentu.
Identifikacia podnikovych procesov a tvorba procesnych map.
Analyza, modelovanie, simulacia a optimalizacia procesov.
Riadenie vykonnosti procesov.

Metddy a nastroje zlepSovania procesov.

Informacné technoldgie v procesnom manazmente.

Projektovy manaZzment
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Charakteristika a obsah Uvodnej etapy projektového manazmentu — priprava a overenie projektu. Sposoby
stanovenia ceny projektu.

Podstata a obsah projektového planovania. Metddy a techniky pouZivané v projektovom planovani.
Realizacia, kontrola a ukoncenie projektu - podstata, obsah a pouzivané metddy a techniky.

Zdroje financovania projektov. Statické a dynamické metddy hodnotenia efektivnosti projektov.

Timova préca v projektovom manazmente. Tvorba projektovych timov, ich vykonnost a rieSenie konfliktov.
Integracna funkcia veduceho projektu.

Organizacia projektového manazmentu. Zakladné modely organizacnych Struktdr PM, ich podstata,
prednosti, nedostatky a pouZitie.

Vnutropodnikovy manazment vyroby
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Manazmente vyroby. Hodnotenie potencidlu, aplikacia portféliovych Podstata a obsah vnutropodnikového
podnikania. Principy a osobitosti vnitropodnikového manazmentu.

Organizacné aspekty a informacny systém vo vnutropodnikovom manaZzmente vyroby. Ich dlohy, poslanie a
obsah.

Vnutropodnikové planovanie vyroby. MoZnosti vytvdrania systémov planovania a riadenia vyroby.

Operaény manaZment vyroby. Ulohy, vyznam a procesna organizacia operaéného manaZmentu vyroby.
Typové sustavy opera¢ného planovania. Planovacie normativy v jednotlivych typoch vyroby.

Ekonomické aspekty vo vnutropodnikovom manazmente vyroby. Hodnotenie potencialu, aplikacia
portféliovych technik a uplatiiovanie vyrobného kontrolingu.



