Okruhy otazok statnej skuske
v Studijnom programe Ekonomika a manazment podniku

OKRUH I.: PODNIKOVA EKONOMIKA

Finan¢na analyza podniku

1.

Uvedte dévody pre ktoré povazujeme Gctovnu zavierku (1UZ, KUZ) za najdoleZitej$i informaény zdroj pre
finanénu analyzu podniku. Charakterizujte $trukttru UZ a zmeny vo vykazoch za posledné roky.

. Charakterizujte podstatné formalne a vecné (obsahové) rozdiely v IUZ zostavenej podla slovenskych

uctovnych predpisov a podla Standardov IFRS. Ich interpretdaciu a dopad na FA.

. Charakterizujte postup FA ,ex post” zaloZeny na vycisleni a interpretdcii pomerovych financnych

ukazovatelov. Ktoré stranky financ¢nej situacie zvycajne monitoruju.

. Charakterizujte postup analyzy ukazovatelov rentability s vyuZitim Du Pontovych rovnic. Metddy pouZzitelné

na vycislenie vplyvu determinujucich Cinitefov zmeny rentability.

. Charakterizujte $pecifika finan¢nej analyzy v skupine podnikov. Charakterizujte $truktiru KUZ, metddy

konsolidacie a tvorbu pomerovych finanénych ukazovatelov.

. Charakterizujte podstatu FA ,ex ante”, metddy vyberu ,dobre rozliSujucich” ukazovatelov, metddy

vyuZivané pri predikcii financného vyvoja podniku.

Informatika |.
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Informacno-komunikacné technoldgie v znalostnej spolo¢nosti.
PocitaCovy systém.

Programové prostriedky a ich vyutzitie.

Databazové spracovanie.

Komunikdcia a komunikacné sluzby. Virtualizacia a cloud computing.
Bezpecnost informacénych technoldgii.

Mikroekondmia

1.

Ponuka a dopyt na trhu vyrobkov a sluZieb, faktory ovplyvriujuce ponuku a dopyt, prebytok/nedostatok na
trhu a trhova rovnovaha, nadbytok a strata spotrebitelov a firiem.

Zéaklady teodrie spotrebitela — preferencie, uzitoénost, hrani¢na uzito¢nost, hrani¢nad miera spotrebitelskej
substiticie. Maximalizacia uZitocnosti spotrebitela.

Tedria produkcie — produkéné funkcie a ich vlastnosti, produkéné funkcie pre jeden a viac variabilnych
vstupov, elasticita vystupu a tri Stadia produkcie. DIhodobé vynosy firmy, Uspory z rozsahu.

Firma v dokonalej konkurencii — kratkodoba a dlhodobad maximalizacia zisku, funkcia ponuky konkurencne;j
firmy. Zisk, akceptovatelna strata a neakceptovatelna strata firmy.

Monopolna trhova Struktura - charakteristika, maximalizacia zisku monopolu, Cournotov bod rovnovahy
monopolu. Cenova diskriminacia prvého, druhého a tretieho stupna.

Oligopoly — zdkladnd charakteristika. Cournotova rovnovdha v oligopole. Cenovy a mnozZstvovy vodca v
oligopole. Ochrana hospodarskej sutaze, kartely.

Podnik a podnikanie
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Podstata a znaky podniku v trhovej ekonomike, subjekty a predpoklady podnikania a okolie podniku.
Podnik ako cielovoorientovany systém. Subjekty ciefového rozhodovania a klasifikacia cielov podniku.
Lokalizacia podniku, podstata a charakteristika faktorov lokalizdcie, mozZnosti vyberu miesta lokalizacie.
Zivotny cyklus podniku a zakladné ekonomické aspekty jeho jednotlivych faz.

Typoldgia podnikov a vyuzitie jednotlivych typologickych kritérii v rozhodovacich procesoch podniku.
Oblasti, kritéria a formy zdruzeni podnikov. Ochrana hospodarskej sutaze.



Podnikanie v malych a strednych podnikoch

1.
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Vysvetlite, ako ovplyviiuju kritéria a metdédy pre hodnotenie kvality slovenského podnikatelského
prostredia podla PAS a Globdlneho ekonomického monitora pohlad na vysledky malych a strednych
podnikov v SR

Vysvetlite, ako ovplyviiuju kritéria a metddy pre hodnotenie kvality podnikatelského prostredia podla
Svetovej banky a Svetového ekonomického féra pohlad na vysledky malych a strednych podnikov v
zahranici

Objasnite pozitiva a negativa institucionalnej podpory malych a strednych podnikov v SR.

Charakterizujte moznosti podpory malych a strednych podnikov v SR z prostriedkov EU.

Vplyv dariového a odvodového zataZenia na pocet a Struktiru malych a strednych podnikov v SR.
Charakterizujte vyhody a nevyhody rodinnych podnikov v SR.

Podnikové financie

1.
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Financné riadenie podniku a zakladné kategorie vyuzivané pri finanénom riadeni.

Finan¢na, kapitalova Struktura a financné ciele podniku.

Ziskavanie vlastného kapitdlu podniku z externych a internych finanénych zdrojov.

Ziskavanie finanénych zdrojov uverovou formou.

Charakteristika finanénych aspektov investicii do dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného
majetku podniku a metddy vyberu vhodného variantu investi¢éného projektu.

Financovanie obezného majetku podniku. ManaZment zasob, pohladavok a penaznych prostriedkov.
Penfazny cyklus podniku.

Podnikové hospodarstvo

1.

Charakterizujte podstatu majetku podniku a jeho klasifikaciu. Vysvetlite oceriovanie jednotlivych zloZiek
majetku. Vysvetlite vyuZitie majetku podniku z pohladu jeho opotrebenia a odpisovania.

Ludské zdroje podniku a ich vyznam. Stanovenie potreby fudskych zdrojov a tvorba pracovnych podmienok,
odmenovanie pracovnikov a produktivita prace.

Vysvetlite vyznam a podstatu planovania a riadenia materialovych vstupov.

. Vyrobny proces a jeho ¢lenenie, podstata a vyuZivanie vyrobnej kapacity podniku a jej vplyv na hospodarske

vysledky podniku.
Podstata a ulohy (funkcie) predaja produktov, kontraktacna politika ako nastroj predaja produktov.
Podstata a klasifikacia nakladov. Zdroje a prostriedky zniZovania nakladov.

OKRUH II.: PODNIKOVY MANAZMENT

Firemné planovanie

1.

2.
3.
4
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Charakterizujte podstatu a obsah firemného planovania, systém planov a organizacia planovania.

Metddy a techniky pouzivané v planovani a ich ¢lenenie.

Charakterizujte podnikatelsky plan, jeho funkcie, Struktdru a obsah.

Podstata a obsah marketingového planu, metédy a postupy pouZivané pri jeho zostaveni. Planovanie vyroby
a bilancovanie vyrobnych kapacit.

Investicné programy a ich planovanie. Algoritmus investicného pldnovania. Financné investicie.
Charakteristika finan¢ného planu, jeho Struktira a postup tvorby. Projektovanie jednotlivych vykazov
financného planu.

Manazérska informatika
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Informacny systém podniku na baze informacnych technolégii a jeho aplikacna architektura.
Informacné systémy kategorie Enterprise Resource Planning.
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Postup zavadzania IS/IT — strategické rozhodnutia a riadenie projektu.
Systémy na riadenie vztahov so zakaznikmi (CRM).

Systémy na riadenie dodavatelsko-odberatelskych retazcov (SCM).
Systémy kategérie Business Intelligence (BI).

ManaZment

1.
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Hlavné pristupy v siCasnom manaZmente vyuZzivajlce interdisciplinarny pristup, ich prinosy, nedostatky a
hlavni predstavitelia.

Vertikalna a horizontalna charakteristika strategického manazmentu podniku.

Podstata a uplatfiovanie organickych typov organizacnych Struktur, jednotlivé typy a ich vyuZitie.

Metddy a techniky kontrolnych procesov vo vztahu k stadiam ¢innosti kontrolovaného objektu.

Podstata, druhy a vyuZitie Stylov vedenia ludi podla sprdvania sa veduceho.

Podstata, druhy a vyuZitie obsahovych tedrii motivacie (tedrie potrieb) v manazérskej praxi.

ManaZment vyroby
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Hlavné funkcie a obsah manazmentu vyroby. Vzajomné vztahy (synergia) manazmentu vyroby a ostatnych
zloZiek podnikového manazmentu.

. Tvorba vyrobného programu podnikania a moZnosti jeho diverzifikacie. Komponentna analyza vyrobného

procesu.
Casova analyza (truktura) predvyrobného a vyrobného cyklu. Ekonomické prinosy ¢asového skracovania
vyroby.

4. Zakonitosti organizacie (usporiadania) vyrobného procesu v podniku. Vyznam ich uplatnenia v podniku.

Podstata, obsah a funkcie pripravy vyroby v podniku. MoZnosti zdokonalovania pripravy vyroby.
Podstata, druhy a osobitosti obsluhy vyroby v podniku. Zakladné subjekty manaZmentu obsluhy vyroby.

Nakladovy controlling

1.
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Pojem, dimenzie, ulohy, pouZité nastroje a miesto nakladového controllingu v systéme riadenia podniku.
Kalkula¢ny systém, atributy kalkulacii ndkladov a sp6sob tvorby kalkulaéného systému.

Rozpoctovnictvo a rozpocCty podniku. Formy rozpoctov, zakladné kritéria ich aplikdcie a metody
rozpoctovania.

Problémy spojené s alokaciou nakladov. Zakladné druhy kalkulacii nakladov.

Metddy kalkulovania nakladov a moZnosti ich pouZitia.

Podstata kalkulacii nedplnych nakladov a ich pouZitie.

Podnikatel'ské rozhodovanie

1. Pojem a miesto rozhodovania a rozhodovacieho procesu v manazmente podniku.

2. Tedbrie, principy a racionalnost rozhodovania.

3. Klasifikacia rozhodovacich procesov.

4. Metddy rozhodovania v podmienkach istoty.

5. Metddy rozhodovania v podmienkach rizika.

6. Metddy rozhodovania v podmienkach neistoty.

Psycholégia

1. VyuZitie psychologickych tedrii a koncepcii v manazmente/v praci manazéra.

2. Vyuzitie psychologickych metdd v manazérskej praxi.

3. Tedrie motivacie/pracovnej motivacie a ich aplikatné moznosti v manazmente a profesii manazéra.
4. Negativne psychické javy (monotdnia, Unava) v pracovnom procese manazéra.

5. Psychologické ucinky pracovného prostredia a ich zohladnenie v praci manazéra.

6. Psychohygiena a prevencia psychickych portch a syndrémov vznikajlcich v pracovnom procese z hladiska

manazmentu.



Riadenie ludskych zdrojov

1.

Uloha riadenia udskych zdrojov v manaZzmente podniku. Ciele, subjekty a funkcie riadenia fudskych zdrojov.
Sucasné vyvojové trendy v riadeni fudskych zdrojov.

Analyza prace a jej vztah k jednotlivym funkcidm riadenia ludskych zdrojov. Projektovanie pracovnych
miest.

Ziskavanie a vyber zamestnancov. Zdroje a metddy ziskavania zamestnancov. Proces vyberu zamestnancov
a ich adaptacia v podniku. Ukonc¢enie pracovného pomeru.

Sucasné pristupy k vzdelavaniu zamestnancov a riadeniu ich kariéry. Cyklus a metddy vzdelavania
zamestnancov, hodnotenie procesu vzdelavania.

Odmenovanie zamestnancov a hodnotenie ich vykonu. Systém odmenovania podniku, legislativna Uprava
odmeriovania v SR. Ciele, metddy a subjekty hodnotenia vykonu.

Pracovné prostredie a pracovné vztahy. Kolektivne vyjedndvanie. Vztah podnikovej kultdry a riadenia
ludskych zdrojov.



