OKRUHY TEM PREDMETOVEJ CASTI STATNEJ SKUSKY

Stupen Studia: 1. stupen (bakaldrsky)
Studijny program: ekonomika a manazment podniku (v SJ a v Al)

FINANCNA ANALYZA PODNIKU

1.

U&tovna zévierka jednoduchého a podvojného Gétovnictva (1UZ, KUZ) ako informaény
zdroj pre finanénu analyzu podniku. Charakteristika a $truktura jednotlivych suéasti UZ.
Podstatné formalne a vecné rozdiely v IUZ podla slovenskych Uétovnych predpisov a
podla Standardov IFRS. Ich interpretdcia a dopad na FA.

Charakteristika metdd a postupov FA. Relativne finanéné ukazovatele. Vertikdlna a
horizontalna analyza.

Charakteristika metdd progndzovania finanCnej situacie podniku. FA ,ex ante”.
Metddy vyberu ,dobre rozliSujucich” ukazovatelfov. Metddy vyuzivané pri predikcii
financného vyvoja podniku.

Analyza priebehu a vysledkov transformacného procesu. Analyza primeranosti objemu
a dynamiky kvantitativnych vysledkov podniku. Analyza tvorby Pridanej hodnoty a
Novovytvorenej hodnoty. Pyramidalny rozklad Pridanej hodnoty. Analyza nakladovosti
podniku.

Proces objektivizacie zaverov financnej analyzy podniku. Charakteristika postupov
objektivizacie vysledkov financnej analyzy podniku. Posudzovanie trendov vyvoja,
vztahov medzi ukazovatelmi. Uloha Du Pontovych rovnic v procese objektivizacie.
Metody kvantifikacie vplyvu Cinitelov nachadzajucich sa v Du Pontovych rovniciach na
ROA a ROE.

Analyza postavenia podniku na trhu. Zdroje informacii o jednotlivych podnikoch a
odvetviach. Podmienky porovnatelnosti podnikov. Metddy analyzy postavenia
podnikov na trhu.

INFORMACNY SYSTEM PODNIKU

1.

Informacny systém podniku na baze informacnych technoldgii, aspekty ovplyviujuce
vyvoj a prevadzku IS, integrovany podnikovy IS, drovne manazmentu a aplika¢na
architektura IS, charakteristika jednotlivych podsystémov.

Informacné systémy kategdrie Enterprise Resource Planning, rozdiely systémov ERP a
Extended ERP, klasifikacia ERP systémov podla odborového a funkéného zamerania,
kritéria vyberu ERP systémov.

Postup zavddzania IS/IT — charakteristika jednotlivych faz a krokov na drovni
strategickych rozhodnuti a riadenie projektu.

Systémy na riadenie vztahov so zdkaznikmi (CRM), aplikacna architektira CRM,
klasifikacia CRM systémov podla odborového a funkéného zamerania, aktudlne trendy
v oblasti CRM systémov.

Systémy na riadenie dodavatelsko-odberatelskych retazcov (SCM), toky a procesy v
doddvatelskom retazci, SCM koncepcia, klasifikacia SCM systémov.

Systémy kategdrie Business Intelligence (Bl), charakteristika Bl, obmedzenia ERP
systémov, uloha a vlastnosti systémov Bl, procesy BI, charakteristika jednotlivych



vrstiev a komponentov vseobecnej koncepcie architektiry BI, Ekosystém Bl a
podnikovej analytiky.

MANAZERSKE ROZHODOVANIE

1.

Podstata manazérskeho rozhodovania ako funkcie manazmentu.

Definujte manazérske rozhodovanie a uvedte jeho miesto v riadeni podniku z pohladu
zakladnych funkcii manazmentu. Pomocou prvkov rozhodovania popiste zakladny
rozhodovaci proces v riadeni podniku.

Tedrie rozhodovania, principy a racionalnost v rozhodovani manazéra.

PopisSte zakladné tedrie rozhodovania zaloZzené na kvantifikdcii GzZitku a tedrie
deskriptivneho rozhodovania zaloZzené na emdciach. Vo vztahu k uzZitku definujte Styri
principy rozhodovania ako su princip optimalizacie, satisfakcie, maximalizacie a princip
dominancie. Definujte racionalitu a tri kategorie bariér, ktoré ju obmedzuju.

Fazy rozhodovacieho procesu. Klasifikacia rozhodovacich procesov. Rozhodovacie
tabulky.

Uvedte fazy rozhodovacieho procesu a strucne ich charakterizujte. Definujte
rozhodovaci proces z hfadiska poctu pouzitych kritérii rozhodovania, z hladiska drovne
riadenia, z hladiska poctu subjektov rozhodovania a z hladiska zloZitosti a moznosti
algoritmizacie rozhodovacieho problému. Uvedte mozZnosti vyuZitia rozhodovacich
tabuliek v rozhodovacom procese.

Metody rozhodovania v podmienkach istoty.

Definujte zakladnu rozhodovaciu maticu v podmienkach istoty. Charakterizujte
metddy viackriteridlneho hodnotenia variantov. Ozrejmite potrebu vyuzitia vah kritérii
v procese Ciastkového hodnotenia variantov.

Metody rozhodovania v podmienkach rizika.

Definujte rozSirenu rozhodovaciu maticu v podmienkach rizika. Charakterizujte
metddy rozhodovania — rozhodovaci strom, pravdepodobnostny strom a Bayesovo
pravidlo. Zdovodnite potrebu kvantifikacie rizika v rozhodovacej analyze.

Metody rozhodovania v podmienkach neistoty. Expertné systémy v rozhodovani.
Pomocou rozsirenej rozhodovacej matice definujte neistotu a uvedte zakladné
pravidla rozhodovania v uvedenych informaénych podmienkach. Charakterizujte
expertné systémy a ich vyuzitie v rozhodovani.

MANAZMENT

1.

Manazment a manazér

Definujte pojem manazment. PopiSte jednotlivé funkcie manazmentu a udrovne
manazmentu. Vysvetlite Ulohu manazéra v podniku a objasnite manazérske roly
(interpersonalne roly, informacné roly a rozhodovacie roly). Popiste a uvedte rozdiely
v manazmente z teritoridlneho pohladu.

Podnikatelska a manazérska etika

Definujte mordlku a etiku. Vysvetlite zmysel podnikatelskej etiky. OpiSte nastroje
etického programu v zmysle institucionalizacie podnikatelskej etiky — eticky kddex,
podnikové organy, nastroje vzdeldvania v oblasti etiky a kontrolné mechanizmy. Opiste
prejavy diskriminaéného spravania na pracovisku — napr. tzv. skleneny strop, rasovu
diskriminaciu, diskriminaciu na zaklade veku. Vysvetlite, co znamena whistleblowing a



aky je rozdiel medzi internym a externym whistleblowingom. Vysvetlite pojem
,manazérska etika“ a spolocenskad zodpovednost podnikov — CSR (corporate social
responsibility)

Organizovanie/kontrolovanie

Definujte organizacie podla rozsahu skutocnosti/objektov, na ktoré sa pojem
organizacia vztahuje, uvedte a popiSte hlavné Cinnosti organizacii. V suvislosti s
organizovanim popiste formalizaciu, centralizaciu, Specializaciu a hierarchiu autority.
Opiste hlavné typy organizaénych struktur. V rdmci kontrolného procesu blizsie popiste
kroky porovnavania Standardov a vykonov, ako aj vykonania napravnych opatreni.
Popiste, ako mozno zniZit ¢i eliminovat potrebu kontroly.

Komunikacia/motivacia

BlizSie popiste komunikacny proces, jeho jednotlivé zlozky a linearny, interakény a
transakény komunikaény model. V ramci internej komunikacie Specifikujte vertikalny,
horizontalny a diagonalny smer komunikdcie, ako aj formalnu a neformalnu
komunikaciu. Porovnajte motivdciu, stimuldciu a angaZovanost. PopiSte potreby,
navyky, zaujmy, hodnoty, idedly ako zakladné zdroje motivacie. Vymenujte a v
kratkosti popiSte obsahové motivacné tedrie.

Vodcovstvo

Vysvetlite podstatu vedenia ludi a vodcovstva. Uvedte zdkladné rozdiely medzi
vodcovstvom a manazmentom. PopiSte pristup k vodcovstvu opierajuci sa o vlastnosti
a charakteristiky vodcu, pristup zamerany na zruénosti, pristup zamerany na spravanie
vodcu, situacny pristup. Charakterizujte rozdiel medzi transakénym a transformacnym
vodcom. Uvedte a popiste niektoré nové koncepty vodcovstva.

Manazment v 21. storoci

Charakterizujte pristupy v riadeni, reagujuce na aktualne celospolocenské trendy -
manazment diverzity, zeleny manaiment, organizdcia ako wuciaci sa systém,
manazment 4.0 a osvedcené nastroje a metddy v riadeni — outsourcing, benchmarking,
reinZiniering, Just in time, Kaizen.

MANAZMENT VYROBY

1.

Hlavné funkcie a obsah manaZmentu vyroby. DalSie vzdjomné vztahy (synergia)
manazmentu vyroby a ostatnych zloziek podnikového manazmentu. Predpoklady
podnikania a zdokonalovania manazmentu vyroby.

Tvorba, postup, etapizdcia vyrobného programu v podniku. Diagnosticka analyza
vyrobnych moznosti a moznosti diverzifikacie vyrobného programu. Hodnotenie a
predpoklady realizacie vyrobného programu.

Komponentnad, funkénd, ¢asova analyza (Struktura) predvyrobného a vyrobného cyklu.
Ekonomické prinosy (dosledky) skracovania priebeZzného ¢asu vyroby z hladiska
vyrobcu a odberatela.

Zakonitosti organizacie (usporiadania) vyrobného procesu v podniku. Vyznam a
moznosti ich uplatnenia v podniku. Aloka¢ny manazment vyroby v podniku, zakladné
faktory a spO6soby alokacie. Prudova organizacia vyroby.

Podstata, obsah a funkcie pripravy vyroby v podniku. Kreativne moZnosti (metddy)
zdokonalovania pripravy vyroby. Standardizacia a automatizacia v priprave vyroby.
Ekonomické hodnotenie pripravy vyroby.



6.

Podstata, druhy a osobitosti obsluhy vyroby v podniku. Organiza¢né systémy (spOsoby)
obsluhy vyroby. Zakladné subjekty manazmentu obsluhy vyroby, ich strucna
charakteristika. Tendencie rozvoja obsluznych procesov.

MIKROEKONOMIA

1.

Ponuka a dopyt na trhu vyrobkov a sluzieb - definicia funkcie dopytu a ponuky, faktory
ovplyviujuce ponuku a dopyt, trhova rovnovaha, interpretdcia a vyznam prohibitivnej
ceny dopytu a ponuky a saturovaného dopytu, prebytok/nedostatok tovarov na trhu,
ich vplyv na kreovanie trhovej rovnovahy a moznosti vyrobcov, renta (nadbytok)
spotrebitelov a firiem a celkovy ekonomicky blahobyt.

Tedria spotrebitela -vysvetlenie pojmu uzitocnost, hrani¢na uZitocnost pri spotrebe
jedného a viacerych tovarov, vlastnosti preferen¢ného systému, indiferencné krivky a
ich vlastnosti, hraniénd miera substiticie a jej vyznam, rozpoctové ohranicenie
spotrebitela na réznych trhoch, jeho tvorba, zmeny a vyznam pri rozhodovani
spotrebitela

Optimalna spotrebna stratégia - tvorba a bod optimalnej spotrebnej stratégie, tvorba
individualneho dopytu spotrebitela, definicia vlastnej, krizovej a dochodkovej elasticity
dopytu, ich vyznam pre identifikacii produktov a ich vplyv na rozhodovanie firiem.
Tedria produkcie - definicia celkovej, hrani¢nej a priemernej produkcie variabilného
vstupu, ich priebeh a vlastnosti pri jednom variabilnom vstupe, elasticita produkcie a
tri Stadid produkcie, produkéna funkcia pre viacero variabilnych vstupov, produkéné
izokvanty, hrani¢nd miera technickej substiticie, tvorba, vyznam a vlastnosti
izonakladovych priamok, optimalna vyrobna stratégia firiem pri viacerych variabilnych
zdrojoch.

Tedria ndkladov a firma na dokonale konkurencénom trhu - naklady firmy v zavislosti od
objemu produkcie a tzv. jednotkové naklady firmy, ich priebeh a vlastnosti z kratkeho
a dlhého casového obdobia. Odvodenie individualnej ponuky firmy a nasledne ponuky
odvetvia. Definicia dokonalej konkurencie a jej vyznam pre mikroekonomické
modelovanie, maximalizdcia zisku na dokonale konkurenénom trhu, zisk,
akceptovatelna strata a zastavenie vyroby, rozdiel v rozhodovani firmy v kratkom a
dlhom obdobi.

Trhové Struktury - definicia, existencia a vyznam monopolov na trhu, maximalizacia
zisku monopolu, nadbytok (renta) vyrobcov a spotrebitelov, celkovy ekonomicky
blahobyt, strata mrtvej vahy a jej vyznam v monopolnej trhovej Strukture, zdanovanie
monopolu a jeho vplyv na maximalizaciu zisku monopolu, cenova diferencidcia
monopolu, jej typy a vyznam. Definicia a zakladna myslienka oligopolnej trhovej
rovnovahy, Cournotova a Bertrandova rovnovdha, mnozstevné a cenové vodcovstvo
na oligopolnom trhu.

NAKLADOVY CONTROLLING

1.

Nakladovy controlling. Teoretické vymedzenie controllingu. Dimenzie controllingu.
Vnutropodnikovy controlling: nakladovy controlling a controlling vykonov.
Vnutropodnikovy controlling v uzSom a SirSom vyzname. Podstata a vznik nakladov z
pohladu controllingu. Klasifikaéné ¢lenenie nakladov. Zakladné ukazovatele
hodnotenia urovne nakladov (rozdielové a pomerové ukazovatele).



Kalkulacny systém. Fungovanie kalkuldcii a kalkulaéného systému v podniku.
Charakteristika kalkulacii nakladov a zakladné atributy kalkulacii nakladov. Kalkula¢ny
systém podniku a jeho tvorba v podniku. Rozvrhova zakladna kalkulacii, proces alokacia
nakladov, vlastné naklady. Druhy kalkulacii nakladov.

Kalkulacia neuplnych nakladov. Charakteristika kalkulacie neuplnych nakladov podfa
kritérii: objekt kalkulovania, obsah kalkulacie, rozsah pouzitych nakladovych polozZiek
(Struktura nakladov), sposoby pripocitavania nakladov predmetu kalkulacie. Vyuzitie
kalkulacie neuplnych ndkladov na rozhodovanie v malom a strednom podniku. Vyhody
a nevyhody kalkulacie Uplnych a nedplnych nakladov.

Kalkulacia ndkladov v nezdruzenych vyrobach. Vymedzenie podmienok, ktoré
ovplyviuju poutzitie kalkulaénej metddy. Rozdiel medzi zdruzenym a nezdruzenym
vyrobnym procesom. Charakteristika jednoduchej metddy kalkulovania nakladov.
Charakteristika fazovej a stupriovej metddy kalkulovania ndkladov — podstata,
evidencia a praktické vyuZitie metdd. Porovnanie stuprfiovej a fdzovej metédy
kalkulovania nakladov. Charakteristika zakazkovej metddy kalkulovania nakladov —
podstata, evidencia a praktické vyuzitie metddy.

Rozpoctovnictvo a rozpocty podniku. Vymedzenie podstatnych procesov
rozpoctovania. Charakterizovanie pojmu rozpocet. Urcenie uUloh systému rozpoctov.
Pristupy k tvorbe jednotlivych foriem rozpoctov. Charakteristika hlavného rozpoctu a
jeho zakladnych zloZiek, so zameranim na rozpoctovanie nakladov. DoleZitost kontroly
plnenia rozpoctov a urcenie pristupov k jej aplikacii.

Moderné metddy riadenia nakladov. Vymedzenie kluCovych faktorov a ndstrojov
strategického riadenia nakladov. Charakteristika kalkulacie ciefovych ndakladov —
podstata, klucové principy, postup stanovenia, prinos kalkulacie. Porovnanie
tradicného a moderného pristupu k riadeniu nakladov. Charakteristika kalkulacie
nakladov Zivotného cyklu vyrobku —vznik nakladov vyrobku v priebehu jeho Zivotnosti,
faktory pdsobiace na kalkuldciu, podstata a prinos kalkulacie. Charakteristika Kaizen
metddy kalkulovania — faktory implementacie, principy a predpoklady na zavedenie
metddy, prinosy a vybrané techniky metédy.

PODNIK A PODNIKANIE

1.

Podstata podniku a podnikania. Znaky podniku v trhovej ekonomike a predpoklady
podnikania. Horizontalne a vertikalne vztahy podniku so svojim okolim, svetové okolie
a jeho znaky. Riziko podnikania, podstata, druhy a moznosti predchadzania a eliminacie
rizika.

Podnik ako ciefovo orientovany systém. Interné a externé subjekty ciefového
rozhodovania a ich vplyv na tvorbu cielov podniku. Klasifikacia cielov podniku a vyznam
klasifikanych kritérii v podnikovom rozhodovani.

ZaloZenie a vznik podniku, tvorba zakladatelského rozpoCtu podniku. Lokalizacia
podniku, podstata a charakteristika faktorov lokalizadcie, moZnosti vyberu miesta
lokalizacie. Rast podniku, formy rastu a rastové krizy, kvantitativna a kvalitativna
stranka rastu podniku. Stabilizacia podniku.

Kriza podniku, podstata, pri€iny vzniku krizy. Identifikacia a diagnostika krizy podniku.
Stadia krizy a druhy kriz. Krizové rie$enia, konsolidacia, sanacia. Zru$enie podniku s
likvidaciou, bez likvidacie. Konkurzné a restrukturaliza¢né konanie.



Typoldgia podnikov a vyuzitie jednotlivych typologickych kritérii v rozhodovacich
procesoch podniku. Kritérid vyberu pravnej formy podniku, zdakladné znaky
jednotlivych pravnych foriem podnikov.

Oblasti a kritéria zdruZovania podnikov. Typy zdruZeni. Majetkova Ucast na podnikani
inych oséb. Nekald sutaz a jej zdkladné znaky. Ochrana hospodarskej sutaze, podstata
a legislativna uprava.

PODNIKATELSKE PLANOVANIE

1.

Charakterizujte podstatu a obsah planovania v podnikoch a planovaci systém

Co je to planovanie. Pomocou prikladu dokazte, 7e planovanie zvy3uje efektivnost
podniku. Co je to integracia planov a systém planov v podniku. Na priklade uvedte ako
sa prejavuje systém pldanov. Klasifikdcia planov. Vyznam stanovenia cielov. Aké
charakteristiky by mal spifiat dobre stanoveny ciel. Na priklade ukazte dobre stanoveny
ciel. Vyhody a zmysel planovania. Nevyhody planovania. Zdroje informacii pre
planovanie.

Opiste podstatu strategického planovania, tedrie zaloZenej na zdrojoch a konkurenénu
vyhodu

Na ¢&o sluZi vizia a poslanie. Na priklade vysvetlite ich vyznam. Co je to stratégia, aké
ma charakteristiky. Klasifikacia stratégii. OpiSte proces tvorby strategického planu. Aké
nastroje strategického planovania poznate. Co je to tedria zaloZena na zdrojoch. Co je
to konkurenc¢na vyhoda. Aké zdroje maju vyssiu pravdepodobnost, Ze budu zdrojom
konkurenénej vyhody. Co je to podnikatelsky model a akd Ulohu ma pri tvorbe
podnikatelského planu.

Charakterizujte podnikatelsky plan, funkcie podnikatelského planu, Strukturu a jeho
vyznam

Co je to podnikatelsky plan. Opiste vnutornd a vonkaj$iu funkciu podnikatelského
pldnu. Opiste Struktdru podnikatelského planu. Aké sU vyhody vyplyvajlice z
vypracovania podnikatelského planu. Vysvetlite ako vplyva na podnikatelsky plan ucel,
za ktorym sa vypracovava a uvedte priklad. Kto sa zucastriuje tvorby podnikatelského
planu. Prezentdcia podnikatelského planu. Sumar podnikatelského planu a jeho
vynimoc¢né postavenie.

Opiste a klasifikujte nastroje vyuzivané v planovani

Zakladné rozdelenie ndastrojov planovania. Porovnat a vysvetlit vyuZitie ndstrojov v
stabilnom a nestabilnom prostredi. Co je to benchmarking a opiste jeho proces. Co je
to mapa atributov produktu a kedy sa v planovani vyuZiva. Co je to podnikatelsky
model a kde sa v planovani vyuziva. Co je to strategické platno a kde sa v planovani
vyuZiva. Koncept minimdlne Zivotaschopného produktu. Kedy je vhodné vyuZzit
extrapolaciu ¢asového radu a ako je mozné postupovat v pripade, kedy tak nie je.
Opiste podstatu a obsah marketingového planu, planu vyroby a ich vzajomné
prepojenie

Co je to marketingovy plan, €o je predmetom marketingu. Aké si prednost
marketingového planovania vratane konkrétneho prikladu. Typy marketingovych
planov v podniku. Co je to marketingova stratégia. Postup tvorby marketingového
planu. Vysvetlite, ¢o je to trhovy potencidl produktu a jeho vyznam. Vysvetlite
prepojenie marketingovej stratégie a marketingovych opatreni. Co je Glohou planu
vyroby. Vysvetlite metddu ABC a na priklade interpretujte. Optimalna velkost dodavky.
Spekulagné zasoby. Just in Time. Co je to agregované planovanie vyroby, ¢o je jeho



cielom. Opiste nastroje zladovania dopytu a vyrobnych kapacit. Co je to operativne
planovanie vyroby. Nadvaznost marketingového planu a planu vyroby.

Opiste podstatu a obsah financného planu, ako sa tvori finan¢ny plan a aké nastroje pri
tom moézZeme vyuzit

Sucasti finan¢ného planu. DIhodoby a kratkodoby horizont finanéného planovania.
Rozpoctovanie potreby prevadzkového kapitalu. Metddy tvorby finanéného planu.
Bilanéna metdda. Metdda percentudlneho podielu na trzbach. Projektovanie vykazu
ziskov a strat. Projektovanie suvahy. Priama a nepriama metdda projektovania toku
hotovosti. Plan rozdelenia vysledku hospodarenia. Financna analyza a jej uloha pri
tvorbe finan¢ného planu.

PODNIKOVA INFORMATIKA

1.

Informacno-komunikaéné technoldgie v znalostnej spolocnosti, digitalna agenda pre
Eurépu, systém ukazovatefov merania informacnej spolo¢nosti, informatizacia v SR,
hlavné prinosy informatizacie spolo¢nosti, index rozvoja IKT. E-Government. Digitalna
gramotnost a digitalna priepast.

Pocitacovy systém a jeho zlozky, vSeobecné parametre charakterizujice vykonnost
pocitacov. Inteligentné zariadenia s konektivitou, superpocitace.

Programové prostriedky a ich vyuzitie. PoZiadavky kladené na programové vybavenie.
Klasifikacia programového vybavenia a ich charakteristika.

Databazové spracovanie, databdzovy systém a databazova koncepcia, databazové
modely. Postup pri ndvrhu Udajovej zakladne, tvorba ddtového modelu. Datové sklady,
technolégia OLAP a OLTP.

Komunikdacia, proces a formy komunikacie. Pocitacova siet, zakladné druhy a topolégia
pocitacovych sieti, referenény model OSI (Open Systems Interconnect). Komunikacné
sluzby. Virtualizacia a cloud computing, formy a distribu¢né modely cloud computingu.
Informacna bezpecnost podniku, pocitacovd kriminalita, kategoérie a typoldgia
Skodlivych programov (malware), fazy Zivotného cyklu malware, ochrana pred
pocitacovou kriminalitou a bezpecnostna politika podniku

PODNIKOVE FINANCIE

1.

Zakladna charakteristika podnikovych financii — formy pefiaznych vztahov (rozpoctové,
Uverové, poistovacie, realizacné, sekuritné). Financénd politika podniku a jej
determinanty — zakladny finanény ciel podnikatelskej ¢innosti, Ciastkové financné ciele
podniku. Finan¢né riadenie podniku — podstata a zakladné kategérie vyuZivané pri
finan¢nom riadeni. Finan¢na a kapitalova Struktura podniku — staticky a dynamicky
pohlad.

Ziskavanie podnikového kapitalu — vlastny kapital z externych a internych zdrojov —
zakladny kapital pri zaloZeni a rozvoji podniku v zavislosti od pravnej formy podnikania.
Vysledok hospoddrenia podniku — kvantifikdcia a faktory ovplyviujuce jeho vysku,
mechanizmus jeho zdanovania. Odpisova politika podniku — Uctovné a danové odpisy,
efekt z vyuzivania uvolneného kapitalu.

Ziskavanie cudzich zdrojov. DIhodobé a strednodobé cudzie zdroje podniku — obligacie,
financné uvery, dodavatelsky uver. Kratkodobé cudzie zdroje — obchodny uver,



kratkodobé bankové uvery, stdle a nestale pasiva, faktoring. Osobitné formy Gverov —
forfaiting, franchising, lizing.

Alokacia podnikového kapitalu — financné rozhodovanie o obstarani dlhodobého
nehmotné, hmotného a finanéného majetku. Investicny projekt — jeho zdakladné
parametre (kapitdlové vydavky, o¢akavané cash flow, Zivotnost). Metdody hodnotenia
ekonomickej efektivnosti investicného projektu — nakladové a vynosové metddy.
Nastroje a institucie finanéného trhu, kritéria finan¢ného rozhodovania pri finan¢nych
investiciach (cena a vynos, riziko, likvidita).

Pracovny kapitadl podniku — kratkodoby majetok a kratkodobé zavazky. Zasoby —
stanovenie potreby a ich optimalizacia. Kratkodobé pohladavky — rozhodovanie o
poskytnuti obchodného uveru. Optimalizacia pohotovych penaznych prostriedkov.
Riadenie vztahov s dodavatelmi. Penazny prevadzkovy cyklus podniku. Hruby a Cisty
pracovny kapital podniku — pomerové a rozdielové ukazovatele likvidity.

Financna analyza a financ¢né planovanie podniku. Retrospektivha a perspektivna
financna analyza. Zakladny postup finanénej analyzy ,ex post“. Financny plan —
Struktura a hlavné vystupy dlhodobého a kratkodobého planu. Hlavné metddy tvorby
financného planu podniku.

PODNIKOVE HOSPODARSTVO

1.

Podnikovy transformacny proces a podnikové produkcéné faktory. Majetok podniku
jeho klasifikacia a ocenovanie jednotlivych zloZiek majetku. Opotrebenie a odpisovanie
neobeiného majetku. Obeiny majetok podstata, Struktura, kolobeh a obrat.
Normovanie obezného majetku. Ukazovatele vyuzZitia majetku.

Ludské zdroje podniku a ich vyznam. Stanovenie potreby ludskych zdrojov a tvorba
pracovnych podmienok, principy odmenovania, formy miezd. Produktivita prace,
podstata a ukazovatele Ucinnosti prace, faktory rastu produktivity prace.

Nakup materidlovych vstupov. Organizacia, marketing a planovanie nakupu
materialovych vstupov. Riadenie zasob materidlovych vstupov. Hodnotenie urovne
riadenia zasob.

Produkéna cinnost podniku, produkény proces a jeho clenenie, planovanie vyroby a
vyrobnych kapacit. Vyuzivanie vyrobnej kapacity podniku a jej vplyv na hospodarske
vysledky podniku. Vazba vyrobného planu na produkény program podniku.

Podstata, tedrie a ulohy (funkcie) predaja produktov. Prieskum trhu ako vychodisko
predaja produktov. Produktova, kontraktaénd politika, komunikacnd a distribu¢na
politika ako ndstroje predaja produktov.

Naklady podniku, podstata. Naklady na vstupe, vystupe a v priebehu transformacného
procesu a vyznam pre manazérske rozhodovanie. Analyza nulového (kritického) bodu
a moznosti jej vyuZzitia pre ekonomické rozhodovanie. Vyznam, moznosti a prostriedky
znizovania nakladov podniku.

RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV

1.

Uloha riadenia fudskych zdrojov v manazmente podniku
Ciele a ulohy riadenia ludskych zdrojov. Faktory ovplyviujuce riadenie ludskych
zdrojov, trh prace. Subjekty riadenia fudskych zdrojov. Zivotny cyklus zamestnanca v



podniku. Utvar riadenia ludskych zdrojov a jeho organizaéné zallenenie. Roly
persondlnych manazérov. Trendy v riadeni fudskych zdrojov.

Vytvaranie pracovnych miest

Analyza pracovného miesta, zdroje informacii, metddy analyzy prace a jej metodicky
postup. Vystupy analyzy prdace, opis prace a Specifikacia poZiadaviek na zamestnanca,
ich Uloha a obsah. Pristupy k navrhovaniu pracovnych miest, metddy projektovania.
Ziskavanie a vyber zamestnancov

Podstata ziskavania zamestnancov, interné a externé zdroje zamestnancov. Metddy
ziskavania, zamedzenie diskriminacie v ziskavani zamestnancov. Hodnotenie procesu
ziskavania. Metdédy vyberu, praca s dokumentdciou, overovanie pracovnych
spbsobilosti, vyberovy rozhovor. Manazment diverzity.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Oblasti podnikového vzdeldvania, celozivotné vzdeldvanie. Cyklus vzdeldavania a
pristupy podnikov k vzdeldvaniu a rozvoju zamestnancov. Vyber metdd vzdeldvania.
Hodnotenie efektivnosti vzdeldvania. Talent manazment, definovanie pojmu talent,
tvorba talentpoolu. Ziskavanie, rozvijanie a udrzanie talentovanych zamestnancov.
Hodnotenia a riadenie vykonu

Vykon a jeho zlozky. Kritéria a metddy hodnotenia vykonu, uloha a zapojenie
hodnotitelov. Hodnotiaci rozhovor. Chyby v hodnoteni vykonu. Riadenie vykonu a jeho
sucasti, dohoda o vykone. Prepojenie hodnotenia vykonu s rozvojom a odmenovanim
zamestnancov.

Odmenovanie zamestnancov

Systém odmeniovania a jeho zlozky, penaziné a nepenaziné odmernovanie. Celkova
odmena a jej vyhody. Mzda v systéme odmeriovania, fixna a variabilna zlozka mzdy,
mzdové formy. Benefity a sp6soby ich financovania, socidlny fond. Legislativna Uprava
odmenovania.




