OKRUHY TEM PREDMETOVEJ CASTI STATNEJ SKUSKY

Stupen Studia: 2. stupen (inZiniersky)
Studijny program: ekonomika podniku

CENY A CENOVE ROZHODOVANIE

1.

Cenové rozhodovanie firmy. Podstata, charakteristika a etapy cenového rozhodovania.
Kritické faktory v rozhodovani o cenach. Interpretdcia ceny. Efektivnost podnikania a
ceny. Ohraniéenia v cenovom rozhodovani.

Ceny a rozhodovanie o cendch z hladiska trhu. Dopyt a ponuka v cenovom
rozhodovani. Elasticita dopytu a ponuky. Cenové zmeny a ich vplyv na cenové
rozhodovanie.

Vyuzitie nakladov v cenotvorbe. Pristupy v ndkladovo orientovanej cenotvorbe.
Vyhody a nevyhody. VyuzZitie metddy ABC (Activity based costing) v cenotvorbe firmy
— v kombindcii s ABP (Activity bassed pricing).

Dopytovo orientovand cenotvorba. Sp6soby odhadu velkosti dopytu. Konkurencne
orientovand cenotvorba. Urcenie cien na zdklade konkurencie. Cenotvorba
orientovana na vnimanie hodnoty zakaznikom.

Cenotvorba v obchodnych podnikoch a vybranych sluzbach. Podstata a analyza
faktorov ovplyvnujucich cenotvorbu v obchode a sluzbach. Metédy a moznosti ich
vyuzitia. Modifikacie cien.

Cenové stratégie firmy. Podstata a funkcie cenovych stratégii. Typy cenovych stratégii
s ohfadom na ciele firmy, Zivotny cyklus produktu a vysledok hospodarenia.

FINANCNA ANALYZA A FINANCNE PLANOVANIE

1.

Obsah a postup financnej analyzy (ex post, ex ante, horizontalna a vertikalna) ako
zaklad pre potreby tvorby finanéného planu podniku. Kvantifikdcia vysledkov
oCakavanej skuto¢nosti bezného roka.

Podstata, funkcie a postavenie finan¢ného planu podniku a faktory ovplyviujlce jeho
tvorbu. Stanovenie cielov pre dlhodoby a kratkodoby finan¢ny plan.

Vyber a planovanie investicnych projektov podniku, metdédy hodnotenia ich
efektivnosti. Tvorba planu hmotnych investicii podniku. Planovanie odpisov.
Charakteristika obsahu a tvorby dlhodobého a kratkodobého planu finanénej bilancie
a planu zisku v kapitalovej spolo¢nosti. Charakteristika obsahu a tvorby finan¢ného
planu podniku jednotlivca.

Charakteristika obsahu a tvorby dlhodobého a kratkodobého planu penaznych tokov
priamou a nepriamou metddou. Tvorba dlhodobého a kratkodobého planu rozdelenia
zisku v kapitalovej spolocCnosti. Vypocet dosiahnutych vysledkov v podniku jednotlivca.
Charakteristika metdd vyhodnotenia a postup kontroly kvality zostaveného finan¢ného
planu. Kontrola zapracovania dlhodobych a kratkodobych cielov vo finanénom plane.
Hodnotenie pomocou metdd financnej analyzy a metdd komparacie.



FINANCNY MANAZMENT

1.

Zakladné vychodiska financného manazmentu — podstata, zakladné ulohy a postavenie
v organizaénej Strukture podniku. P6sobenie ekonomického prostredia na financny
manazment podniku — odvetvové prostredie, narodné prostredie, medzindrodné
okolie (eurozéna, EU). Specifické otazky finanéného manaZmentu — konflikt zdujmov
financny manazér verzus vlastnik, udrzatelnost a zodpovedné podnikanie v oblasti
financii.

FinanCna stratégia podniku — podstata, zakladné zlozky, prepojenie na dlhodobé a
kratkodobé financné ciele podniku (vlastnicky, participacny pristup). Expanzivna a
reStriktivna verzia — dlhovej politiky, Uverovej politiky, politiky v oblasti likvidity,
danovej politiky, politiky rozdelovania vysledku hospodarenia, politiky finanéného
vykaznictva.

Manazment kapitalovej Struktury podniku — kvantifikacia nakladov vlastného a
uroCeného cudzieho kapitdlu podniku. Identifikacia rozhodujucich determinantov
kapitalovej struktury podniku. Teoretické pristupy a praktické modifikacie — klasické
tedria, tedria ,, U” krivky, Miller-Modigliani, kompromisna tedria, tedria hierarchického
poriadku, signaliza¢ny model.

Manazment financnych rizik podniku — vSeobecna klasifikacia, zivotny cyklus rizika,
procesny a institucionalny pristup. Hlavné formy finan¢ného rizika — Uverové, cenové,
riziko likvidity/likvidnosti, operativne a pravne rizikd. Aktivne a pasivne stratégie
usmerniovania finan¢ného rizika — manazment aktiv a pasiv, hedging prostrednictvom
derivatovych kontraktov.

Financné investovanie a jeho stratégie — kritérid finan¢ného rozhodovania pri
finanénom investovani — vynos, hodnota a cena; riziko; likvidita a Zivotnost. Portfélio
financnych nastrojov — tvorba portfélia finanénych nastrojov v praxi; ekonomické
parametre portfdlia; hodnotenie vykonnosti portfélia. Tedria portfdlia — predpoklady
a pouzitie v praxi — Model oceriovania kapitdlovych aktiv (CAPM); Model arbitazneho
ocenovania (APT); behaviordlne pristupy.

Platobné operacie a platobné sluzby — aspekty vymedzenia platobného styku, formy
platobného styku. Faktory vplyvu na vyber metdd a nastrojov financného
vysporiadania a z toho vyplyvajuce rizikd. Platobny systém SR — zakladny legislativny
ramec pre platobné sluzby, poskytovatelia platobnych sluzieb v SR, platobny systém v
SR. Medzindrodny (zahrani¢ny) platobny styk — hladka platba, dokumentarny
akreditiv/inkaso, bankova zaruka.

MANAZMENT INFORMACNYCH TECHNOLOGII

1.

Charakteristika suc¢asnych IS/IT a vyvojové trendy IS/IT v oblasti aplika¢ného softvéru.
Systémova integrdcia, vyvojové S$tadia a Urovne systémovej integracie, sluzby
systémového integratora.

Metodika multidimenzionalneho vyvoja IS/IT a jej ciel. Druhy pohladov na IS/IT a ich
charakteristika, dimenzie riesenia IS/IT — ¢asova dimenzia, obsahovd a metodicko-
organiza¢na dimenzia. Konceptualny model vyvoja IS/IT metodikou MDIS.

Metodika multidimenzionalneho vyvoja a riadenia IS/IT — zdkladné principy MMDIS a
ich charakteristika; koncepty (modely) riadenia IS/IT.

Strategické riadenie IS/IT a informacna stratégia podniku, konceptualny model tvorby
informacnej stratégie, postup tvorby informacnej stratégie.



Audit IS/IT a jeho $pecifika, druhy auditu IS/IT a ich zameranie. Standardy a normy v
oblasti IT Governance a manazmentu IT.

Efektivnost IS/IT a pristupy jej rieSenia, vydavky na IS/IT, ich klasifikdcia podla
jednotlivych hladisk a charakteristika, prinosy IS/IT a ukazovatele, proces speviiovania
nemeratelnych prinosov.

LOGISTIKA

1.

Podstata, obsah a ciele podnikovej logistiky. Urcujuce subjekty podnikovej logistiky, ich
ohraniéenie a vyznam. Integraéné aspekty logistického retazca v podniku. Ulohy,
trendy a smery zdokonalovania podnikovej logistiky vo vdazbe na makrologistiku a
procesny manazment v podniku.

Nakupnd a zdsobovacia logistika (logistika obstardvania) v podniku. Planovanie a
riadenie nakladovej stranky obstaravacich procesov. Volba stratégie v obstaravace;j
logistike. Vyber dodavatelov a ich hodnotenie, metddy a spOsob rieSenia. Riadenie
hodnotovych a inych vztahov s dodavatelmi.

Vyrobna logistika v podniku, vztah logistiky a manazmentu vyroby. Spolo¢né znaky
(synergia) logistiky a manazmentu vyroby v oblastiach funkcii, Struktdry a obsahu
planovania. Novsie logistické koncepcie v riadeni vyroby. Ich uplathovania v dalSom
rozvoji.

Logistika a materidlovy manazment v podniku. Podstata a ulohy logistiky a
materidlového manaimentu podniku. InStituciondlne a procesné vymedzenie
(ohranic¢enie) materidlového manazmentu v podniku. Materidlova dispozicia a meranie
vykonov v materidlovom manazmente a logistike v podniku.

Logisticky informacny systém v podniku. Budovanie a C¢lenenie logistického
informacného systému. Obsah informacného systému v zakladnych oblastiach logistiky
v podniku, ¢lenenie logistického informaéného systému. Modularita a iné aspekty v
logistickom informa¢nom systéme podniku.

Organizacné aspekty (predpoklady) a kontroling v podnikovej logistike. Organizacna
podpora logistického manazmentu v podniku. Kritéria, rozsah a moznosti logistickej
organizacie. Kontroling v podnikovej logistike. RAmcovy postup, nutnost sledovania
nakladov a vykonov v logistickom retazci, logisticky audit.

ODBYTOVA STRATEGIA

1.

Definovanie podstaty odbytovej stratégie. Zakladna klasifikacia odbytovych stratégii.
Interdisciplinarne vazby odbytovej stratégie. UrCenie pozicie odbytovej stratégie v
Strukture podnikovych stratégii. Postup tvorby odbytovej stratégie. SWOT analyza ako
Sirokospektralna metdda zakladného pristupu k marketingovym analyzam. Prehlad
nadvadzujucich metdd marketingovych analyz — prehlbujucich vysledky SWOT analyzy.
Dimenzie modernych marketingovych pristupov a stratégii (napr. holisticky/celostny).
Kdpne spravanie zakaznikov ako faktor ovplyviiujuci odbytovu stratégiu.

Specifikd spotrebitelského trhu. Faktory ovplyviujice spravanie zakaznikov na
spotrebitelskom trhu. Typy kupneho spravanie zdkaznikov a kupne rozhodovanie
zakaznikov na spotrebitelskom trhu. Vieobecné $pecifika trhov organizacii. Clenenie
trhov organizacii. Specifikd spravania zakaznikov na €iastkovych trhoch organizécii —



priemyselnom trhu, obchodnom trhu, Statnom trhu. Stratégie pristupu podniku k
zdkaznikovi z hladiska umiestriovania. Stratégie vztahov so zdkaznikmi.

Konkurencné analyzy a typy konkurencénych odbytovych stratégii. Konkurencna
analyza ako vychodisko tvorby konkurencnej stratégie. Zakladné konkurencné
stratégie - stratégia ndkladového vodcovstva, stratégia diferencidcie, stratégia
koncentracie. Specifické typy konkurenénych odbytovych stratégii — stratégie trhového
podielu, stratégie diferencované podla trhovej pozicie, stratégie vychadzajuce z matice
vyrobok/trh, stratégie vychadzajuce z faktora ¢asu a z faktora globalizacie.

Odbytové stratégie zamerané na produkt. Produktovy dizajn. Stratégie zamerané na
vyvoj a uvedenie nového produktu na trh. Stratégie v ostatnych fazach zivotného cyklu
produktu. Modely predikcie spotrebitelskej reakcie na novy produkt (Conjoint
analyza). Predikéné modely predaja novych produktov: Model ASSESSOR, Bassov
model. VyuZitie analdgie pri predikcii buduceho predaja.

Odbytové stratégie zamerané na marketingovu komunikaciu. Rozhodovanie o prvkoch
marketingovej komunikacie — Specifikd odbytovych stratégii reklamy, podpory predaja,
public relations, priameho marketingu a osobného predaja. Zmeny v marketingovom
prostredi a ich vplyv na podobu marketingovej komunikacie. Proces tvorby stratégie
marketingovej komunikacie. Sucasné trendy a Specifické formy marketingovej
komunikdacie. MoZnosti merania a hodnotenia jej u¢innosti.

Odbytové stratégie zamerané na distribldciu. Charakteristika distribuénych ciest a
distribu¢nych subjektov. Rozhodovanie o distribu¢nych cestach. Systémy organizacie
distribucnych ciest podnikov. Typy distribucnych stratégii a ich charakteristika. Suc¢asné
trendy a oCakdvané zmeny v distribucnych cestach a stratégiach.

PERSONALNY MANAZMENT

1.

Persondlna stratégia a personalny utvar. Ciastkové stratégie personalneho
manazmentu a ich previazanie na podnikové ciele. Sucasné roly persondlnych
Specialistov z hladiska orientacie na podnikové procesy a ludi v dlhodobom a
kratkodobom horizonte. Kompetencie personalistov.

Stratégia ziskavania zamestnancov. Znacka zamestnavatela. Budovanie Uspesnej
znaCky zamestndvatela. Obsah znacky zamestnavatela, komunikacia znacka a
hodnotenie efektivnosti znacky.

Stratégia rozvoja zamestnancov. Formovanie kompetencii. Definovanie kompetencii a
tvorba kompetenénych modelov. Vyuzitie kompetencnych modelov v personalnych
funkcidch. Koncepcie vzdelavania zamestnancov. Hodnotenie efektivnosti vzdelavania.
Stratégia riadenia vykonu. Koncepcie riadenia vykonu a nastroje merania vykonnosti.
Formovanie klucovych ukazovatelov vykonnosti a metddy hodnotenia. VyuZivanie
vysledkov hodnotenia zamestnancov v nadvazujucich procesoch personalneho
riadenia.

Stratégia celkovej odmeny. Vonkajsia konkurencieschopnost a interna spravodlivost v
odmenovani. Ekonomicka funkcia mzdy, riadenie a Uprava miezd. Odmenovanie
vykonnosti. Zamestnanecké vyhody a sluzby. Hodnotenie efektivnosti odmeriovania.
Hodnotenie systému persondlneho manazmentu. Modely merania spokojnosti a
angaZzovanosti zamestnancov, analyza vysledkov a ich zavislosti, ndvrhy opatreni.
Analyza vyvoja a pricin fluktudcie a praceneschopnosti. Nastroje merania vykonnosti
systému riadenia ludskych zdrojov v nadvaznosti sa podnikové vykonové ukazovatele.



PODNIKATELSKE RIZIKO

1.

Charakteristika rizika. Klasifikacia rizika podla charakteru rizik, podfa sp6sobu
zaobchadzania s rizikami a podla dopadu rizik z pohladu zakladnych informacii tychto
deleni pre riadenie rizika. Klasifikacia rizik podla vecnej naplne a jej vyznam tohto
detailnejsSieho delenia rizik pre ich riadenie.

Manazment rizika a jeho histdria. Porovnanie tradicného manaimentu rizik a
podnikového (resp. celopodnikového) manazmentu rizik Vyznam manazmentu rizika
v podniku. Normy upravujice manazment rizika (COSO a ISO) a ich porovnanie.
Ramec manaimentu rizika. Co je G€elom rdmca. Struénd charakteristika tvorby rdmca
manaimentu rizika vratane vodcovstva a zdvazku, ktora zahffa integraciu, navrh,
implementaciu, hodnotenie a zlepSovanie manazmentu rizika v celom podniku.
Proces manazmentu rizika a stru¢nd charakteristika jednotlivych krokov procesu
manazmentu rizika (komunikacia a konzultacie; uréenie predmetu, suvislosti a kritérii;
posudzovanie rizika; zaobchddzanie s rizikom; zaznamendvanie a poddavanie sprav;
monitorovanie a preskimavanie)

Metddy a techniky riadenia rizika pre potreby posudzovania rizika z pohladu informacii,
ktoré je mozné ziskat a kroku procesu manaZimentu rizika, v ramci ktorého je ich
vhodné vyuZit (ako napr. brainstorming, analyza Uloh, analyza Co sa stane, ak?, FMEA
analyza, analyza stromu poruich a stromu udalosti, analyza pricin a nasledkov, matica
nasledkov a pravdepodobnosti, analyza scendrov, simulacna analyza). Faktory
ovplyviiujuce vyber metdd a technik.

Posudzovanie rizik projektov v jednotlivych fazach Zivotného cyklu projektov. Vyuzitie
logického ramca pre potreby riadenia rizika projektov a jeho stru¢na charakteristika aj
vzhfadom na informacie vyuzitelné v manazmente rizika. Vyber vhodnych metdd a
technik posudzovania rizika projektov v predinvesticnej faze projektového cyklu,
zdévodnenie ich vyberu a vypovedacej schopnosti pre potreby investicného
rozhodovania.

RIADENIE HODNOTY PODNIKU

1.

Uloha a vyznam strategickej analyzy pre uéely riadenia hodnoty podniku. Identifikcia
systému riadenia hodnoty podniku so zameranim sa na definovanie dévodov, principov
a postupov valudcie. Definovanie postupu valuacie podniku a identifikacia generatorov
hodnoty podniku. Postup stanovenia hodnoty podniku. Strategickd analyza
vynosového potencidlu podniku. Posudenie perspektivnosti rozvoja podniku cez
atraktivitu trhu a jeho vlastnej konkurencne;j sily.

Planovanie odcerpatelnych zdrojov a vplyv investi¢nej Cinnosti na tvorbu hodnoty
podniku. Aplikdcia metdd financného planovania pre ucely progndzy buducich
odlerpatelnych zdrojov v zavislosti od dizky pravdepodobnosti trvania podniku
(obmedzena resp. neobmedzend Zivotnost podniku). Obsah, stucasti a predpoklady
tvorby planu odéerpatelnych zdrojov pre rdznu dizku obdobia vo vazbe na jednotlivé
generatory hodnoty. Preukdzanie vplyvu investicii na buduci o¢akdvany rast podniku.
Hodnotenie investi¢nych stratégii z hfadiska dosahovaného ciela a rizika. Posudenie
investicného rozhodovania v kontexte scenarov vyvoja buducej hodnoty podniku.
Analyza investi¢nych projektov predovsetkym z hladiska ich ekonomickej hodnoty a
vyznamu, pre zabezpecenie trvalo udrzatelného rastu podniku.



Metody valudcie podniku zaloZzené na majetkovom principe. Analyza stavovych
podnikovych veli¢in, ktoré su v procese valuacie objektivizované na trhovu hodnotu.
Substancéna, likvidacna a uctovna metdda. Kvantifikacia hodnoty podniku uplatnenim
tychto metdd. Vyhody a nevyhody aplikacie jednotlivych metdd pre ucely riadenia
hodnoty podniku.

Metoddy valudcie podniku zaloZzené na vynosovom principe. Analyza tokovych veli¢in v
nadvdznosti na tvorbu hodnoty podniku do buducnosti. Valuacia je zaloZzena na vyuziti
metdd zaloZzenych na diskontovani volného perniazného toku (DCF), metdd zaloZzenych
na dividende a metdd zaloZenych na ukazovateli tvorby ekonomicky pridanej hodnoty
(EVA). Postup, identifikacia vyhod a nevyhod uplatnenia jednotlivych metdd pre ucely
riadenia hodnoty podniku. Komparacia vyhod a nevyhod uplatnenia dvoj a troj
fazovych modelov kvantifikacie vynosového potencialu podniku.

Parametrizacia vynosového modelu riadenia hodnoty podniku. Charakteristika a
identifikacia moznych pristupov ku kvantifikacii miery kapitalizacie. Preukdzanie vplyvu
miery kapitalizacie (diskontny faktor) v jednotlivych fazach urcenia vynosového
potenciadlu podniku. Kvantifikacia nakladov na vlastny a cudzi kapital vratane r6znych
pristupov jeho vypoctu. Identifikdcia a vplyv parametra trvalo udrzatelnej miery rastu
na vyslednu hodnotu podniku. Oboznamenie sa s vyznamom pokracujicej hodnoty, na
celkovu hodnotu podniku kvantifikovanu vynosovymi metédami. Identifikacia a opis
diferencovanych pristupov ku stanoveniu parametra trvalo udrzatelnej miery rastu.
Vyznam [udského kapitdlu na riadenie hodnoty podniku. Identifikdcia vyznamu a
vplyvu kvality fudského kapitalu pre riadenie hodnoty podniku v sucasnosti a do
buducnosti. Posudenie schopnosti, zru¢nosti a znalosti vykonnych a riadiacich
zamestnancov na kreovanie buducej hodnoty podniku. Charakteristika a opis metdd
kvantifikacie hodnoty fudského kapitalu podniku na baze nakladov, vynosov a trhu.
Specifické metddy vyuZitelné v riadeni hodnoty podniku. Charakteristika a poufZitie
Specifickych metdd pre riadenie hodnoty podniku. Kombinované metddy riadenia
hodnoty, metddy zalozené na ukazovateli EVA a metddy zaloZzené na analyze trhu.
Charakteristika zakladnych parametrov a odliSnosti riadenia hodnoty podnikov so
Specifickym statusom v porovnani s ostatnymi komerénymi podnikmi. Postupy a
Specifika kvantifikacie hodnoty subjektov finanéného sektora, tretieho sektora,
verejnych podnikov a podnikov so zmieSanou vlastnickou Struktuirou.




