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Manazment podnikatelského rizika — podstata, principy, kategdrie rizika.

Proces a rdmec riadenia rizika.

Metddy a techniky riadenia rizika.

Riadenie rizika pre oblast projektov.

Podstata a klasifikacia odbytovych (marketingovych) stratégii.

Metddy marketingovych analyz a marketingovy audit.

Zakaznicky orientované marketingové analyzy a stratégie.

Konkurencné marketingové analyzy a stratégie.

Vyznam riadenia hodnoty podniku v podnikovom manaZmente.

Zakladné pristupy k ohodnocovaniu podniku.

Hlavné typy organiza¢nych Struktir a sp6sob vyuZivania delby rozhodovacich pravomoci v
jednotlivych modeloch.

Uloha personalneho Gtvaru a Gloha liniovych manazérov v riadeni fudskych zdrojov.

Systém hodnotenia pracovnikov v nadvaznosti na riadenie ich vykonu.

Proces vzdeldvania a rozvoja pracovnikov v podniku.

Marketingové planovanie, funkcia, obsah metddy a postupy.

Integrovany systém planov podniku a charakteristika jednotlivych planov (strategické plany,
podnikatelsky plan, rocny plan, funkéné plany a ich vazby, metdédy tvorby planov).

Planovanie investicnych programov — etapy investicného planovania, metddy ekonomického
posudzovania projektov, sposoby financovania investi¢nych projektov.

Internacionalizacia podniku — podstata, motivy, ciele, teoretické pristupy.

Kroky strategického rozhodovania v medzinarodnom podnikani.

Multinacionalny podnik, podstata, kritéria multinacionality, Uloha a role dcérskych spolo¢nosti.
Strategicka analyza — objekty, metddy a interpretacia vysledkov.

Strategicka syntéza — obsahové a organizacné postupy.

Kompardcia generickych typolégii podnikatelskych stratégii.

Uloha nakupnej a zasobovacej logistiky (logistiky obstaravania) v podniku. Prieskum, pldnovanie a
riadenie nakladov v logistike obstaravania. Volba stratégie v logistike obstaravania. Riadenie
vztahov s dodavatelmi. Moderné trendy a tendencie v logistike obstaravania.

Vztah logistiky a manazmentu vyroby. Postavenie (Ulohy a ciele) logistiky vo vyrobnom systéme
podniku. Vyrobnda logistika podniku. Novsie logistické koncepcie v riadeni vyroby. Pouzitie
kvantitativnych metdd vo vyrobnej logistike.

Logisticky informacny systém — vychodisko procesu zmien v podnikovej logistike. Clenenie
logistického informacného systému podniku, zdroje informacii pre logisticku databazu.
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Modularita v logistickom informacnom systéme podniku. Synergizacia informacnych tokov v
logistike podniku.

Podstata a vyznam manazérskeho ponatia kvality. Kvalita ako podnikatelsky pilier. Zakladné
kritéria a vyvojové trendy v kritéridch kvality. Klasifikacia faktorov kvality, Nehmotné faktory
kvality.

Obsahova ndpli manazmentu kvality. Vyvojové trendy v manaZmente kvality. Podstata
procesného riadenia kvality v podniku. Metodika procesného riadenia kvality. Organizacia
priebehu procesnej tvorby kvality a tvorba podnikovej stratégie kvality.

Ekonomicka analyza kvality — tradi¢né a novsie analyzy kvality. Nakladova analyza kvality.

Druhy a moZnosti motivacie rozvoja kvality. Ceny za kvalitu. Zahrani¢né motivacné systémy
kvality.

Vyznam a Uloha IS/IT v podmienkach poznatkovej ekonomiky. Sucasné trendy v IS/IT.

Systémova integracia IS/IT. Outsourcing IS/IT.

Informacna stratégia podniku. Efektivnost IS/IT.

Model riadenia IS/IT. Dvojkriteridlne rozhodovanie o IS/IT.

Analyza financnej situacie podniku — Uloha a postavenie v podnikovom riadeni, informacné zdroje,
metddy, ukazovatele, financna analyza ,ex post” a ,ex ante”.

Analyza kvantitativnych a kvalitativnych vysledkov podniku a ich vplyv na financénu situaciu
podniku.

Definicia malych a strednych podnikov pre hospodarsku politiku EU. Specifické bariéry malého a
stredného podnikania. Rizikovost malych a strednych podnikov.

InStitucie na podporu malého a stredného podnikania na Slovensku. Financéné podporné programy
pre malé a stredné podniky SR a EU. Strukturalne fondy Eurdpskej tnie a Kohézny fond.
Definicia, podstata a vyvoj rizikového kapitalu. Druhy rizikového kapitalu. Specidlne druhy private
equity. Rizikovy kapital vo svetovej ekonomike a na Slovensku. Fondy rizikového kapitalu a
podnikovi (obchodni) anjeli.

Ohodnocovanie cennych papierov penazného trhu z hladiska vnutornej hodnoty a vynosov.
Specifika ohodnocovania cennych papierov periazného trhu zalozenych na tGroku a na diskonte.
Charakteristika dlhovych cennych papierov kapitdlového trhu. Modely ohodnocovania obligdcii z
hladiska vnutornej hodnoty. Sposoby kvantifikacie vynosov a rizika obligacii.

Majetkové cenné papiere. Modely ohodnocovania akcii a moZnosti ich pouZitia na Slovensku.
Modely diskontovanych dividend, model NPVGO, modely diskontovanych FCF, model
kapitalizovanych Cistych vynosov. Kvantifikacia vynosov a rizika akcii.

Optimalizacia kapitalovej Struktiry podniku — faktory ovplyviujice kapitdlova Strukturu,
teoretické modely a ich praktické modifikacie formovania optimalnej kapitalovej Struktury.
Dividendova politika spolo¢nosti — faktory ovplyviiujuce projektovanie dividendovej politiky,
metddy a modely dividendovej politiky.

Projekty rozvoja podniku — metéda hodnotenia efektivnosti projektov, metddy merania rizika a
metddy analyzy rizika projektov.

Financné planovanie podniku — Struktura, obsah, metédy, modely a postup tvorby.

Controlling — vymedzenie funkcii a postavenia v podniku. Strategicky a operativny controlling.
Zakladné nastroje vyuZivané v controllingovej praxi.

Procesny pristup a jeho vyuzitie v kalkulachom a rozpoctovom systéme podniku. Ekonomicka a
organizacna Struktura podniku. Podnikovy reporting a jeho vazby na jednotlivé stupne riadenia.
Podstata, ndstroje, organizacnd Strukturalizacia projektového controllingu v podniku. Vazby
projektového controllingu na ostatné zlozky podnikového manaZzmentu.

Financné investicie podniku, charakteristika finanénych aktiv a motivdcia k finanénému
investovaniu. Kritéria rozhodovania pri vybere financného aktiva a vzdjomné vazby medzi nimi.
Vychodiska tedrie portfélia a jej zakladné principy. Problémy praktickej aplikacie.

Kolektivne investovanie, sic¢asny stav v SR. Zakladné investicné stratégie. Regulacia a dohlad na
finanénom trhu.

Klasifikacia financného rizika podniku a nastroje vyuZivané v procese jeho usmerfovania. Zakladné
typy derivatovych kontraktov s dérazom na derivaty prvej generacie.



Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
Tézy na prijimacie konanie pre 3. stupen studia (doktorandské $tadium) v AR 2017/2018

55) Vyuzitie derivatovych kontraktov pri koncipovani stratégii zameranych na zisk, riziko, stabilizaciu
a riadenie hodnoty portfdlia. Tvorba syntetickych derivatovych Struktur.

56) Vymedzenie podstaty metdd oceriovania a ohodnocovania derivatovych kontraktov s dorazom na
typ podkladového nastroja a zdsadu podmienenosti. Metodické pristupy vyuZivané v uctovnickej
a znaleckej praxi.

57) Priame zahranic¢né investicie, ich vyvoj. Medzinarodna diverzifikacia portfélia.

58) Medzindrodné investovanie a spOsoby istenia sa voci menovému riziku. Medzindrodné
investovanie a politické rizikd. Proces sekuritizacie a jeho finanéné produkty.

59) Globalizacia finanénych trhov a mozZnosti ziskavania finanénych prostriedkov na medzinarodnych
finanénych trhoch. Odhad nakladov kapitalu ziskaného z medzinarodnych finanénych trhov.
Medzindrodny trh dlhovych ndstrojov. Stratégie ziskavania kapitdlu na medzindrodnych
finan¢nych trhoch.

60) Menova politika Eurdpskej Unie a jej dopad na podnikatelskd sféru po vstupe Slovenska do
Eurozony.

61) Charakteristika sucasného danového systému Slovenskej republiky: zakladné principy tvorby
danového systému vseobecne, charakteristika darfovej sustavy Slovenskej republiky, uplatfiované
druhy dani, stimula¢na Géinnost dani podnikatelskych subjektov

62) Procesy danovej harmonizacie a darnovej konkurencie v podmienkach Eurdpskej unie: strucny
historicky prehlad danovej harmonizacie priamych a nepriamych dani ako sucast integracnych
procesov Eurdpy, charakteristika dafiovej harmonizdcie a dariovej

63) konkurencie vseobecne, sucasné procesy prebiehajlce v tejto oblasti a ich mozné dosledky a
trendy v bududcnosti

64) Problémy medzindrodného zdanenia: vznik, pri¢iny a désledky medzindrodného dvojitého
zdanenia, metdédy zamedzenia medzindrodného dvojitého zdanenia, medzindrodné zmluvy o
zamedzeni dvojitého zdanenia — zdkladna charakteristika, druhy zmluv a stru¢ny obsah. Slovenska
republika a medzindrodné zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia.

65) Teoretické nazory na vznik ostatnej financénej krizy.
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