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PREDSLOV
k 25. vyrociu vzniku, zaloZenia a existencie Katedry manazmentu vyroby
a logistiky, FP, EU v Bratislave

Vazené damy, pani, mili (aj byvali) kolegovia, doktorandi, absolventi, priaznivci
Z hospodarskej praxe, ale iStudenti nasho S$tudijného programu: Manazment vyroby
a logistika.

Dostali sme sa do obdobia, ked z “pubertdlneho” veku vyréstla a stala sa deva,
mladenec, a aj pedagogicky proces, vedecko-vyskumna ¢innost’, tieZ neformalna organizacia,
uréili nové dimenzie rozvoja nasej katedry. Cas je vraj skor nepriatel’ ako priatel’. Myslime si,
ze toto vSeobecné, historicky ,,uznavané* pravidlo neplati celkom pre dnesnu dobu. Mohlo by
to byt povedané aj ina¢. Hlavne z nedavnej minulosti tak, ze ¢as je ,,iba“, relativna kategoria.

Nebudeme uplne komentovat” vyvoj katedry od jej vzniku v roku 1996. D4 sa to
dozvediet’ z pamétnici EKonomickej univerzity v Bratislave ¢i samotnej Fakulty podnikového
manazmentu. Iba vtom, Ze katedra presla zlozitym a narocnym rozvojom od zaliatku jej
existencie, nielen jej od¢lenenim z Katedry manazmentu, ale aj obsahovym, Strukturdlnym
rozvojom, nakoniec i koncipovanim vedatorského zazemia a tvorby vlastnej vedeckej Skoly.
Tiez samostatnym ¢i vlastnym profilom.

Posobiace vo vSetkych stupiioch stiidia na FPM EU v Bratislave zabezpecujeme nielen
profilové predmety na fakulte, ale aj tie, ktoré st silnou stcastou na Studijnom programe,
V siCasnosti Specializdcie na 2. Stupni Studia na bakalarskom $tadiu je to hlavne predmet
,2Manazment vyroby*, ktory Studentom poskytuje zaklady anatémie vyrobného organizmu
ajeho riadenia, a to nielen vo forme teoretickych, ale hlavne, praktickych poznatkov
rozvojového charakteru pre oblast’ hospodarskej praxe, podnikania.

Na 2. stupni $tidia sme v poslednom obdobi ustalili repertoar predmetov tak (aj
vzhl'adom na pocet ucitel'ov - pedagogov katedry), Ze vednu disciplinu manazmentu vyroby
rozvijame v jej zakladnych, lepSie povedané Ciastkovych funkcidch. Profilujicim predmetom
je: Logistika. Tento predmet presadzujeme tak, a tvrdime, Ze tato oblast’, disciplina je akousi
spojitou nadobou manazmentu vyroby. V danych suvislostiach je nielen v podmienkach
medzinarodnej akreditacie, ale aj narodnej (teda na Slovensku) kreovana i S$pecializacia
,Podnikova logistika®. Tato bude subsumovat’ aj d’alSie predmety, ktoré su uz v podstate
vybudované, a ktoré budi i v ramci subordinicie vztahov zabezpeCovat aj rozvoj:
vnutropodnikového manazmentu vyroby, inovaéného rozvoja, technologickych systémov,
kvality, procesného manazmentu, tiez tvorby a ochrany zivotného prostredia s novym
nazvom: Environmentalny manazment. Sucastou profilujuce;j ,,Logistiky* je, ¢i bude i novsie
zaradeny predmet s nazvom: ManaZment logistického retazca.

Z novodobého néalrtu rozvoja katedry chceme dodat, Ze vzdelavacimi ciel'mi,
vystupmi bude:

- Nadobudanie Specifickych vedomosti v oblasti manazmentu, vyroby a logistiky,
analyza javov a organizovanie, tiez kontrola podnikovych procesov vo vyrobnom
systéme podniku a logistike prostrednictvom adekvatnych sucasnych a novSich metod
¢i koncepcii riadenia.

- Aplikovanie pokrocilych poznatkov (pre Studentov) v zmysle pedagogickej ¢innosti
a vyskumu v oblasti manazmentu vyroby a logistiky, inovacii, kvality, procesné¢ho
manazmentu a podobne.

- Vyuzitie danych poznatkov pri spracovani zaverecnych bakalarskych a diplomovych
prac, ale aj doktorandskych.



- Prezentatne sa prejavit, pohotovo reagovat na potreby hospodarskej praxe,
ekonomicky mysliet’ v situdciach vzniku rizika, krizy.

25 rokov v Zivote, ale aj na katedre je relativne dost’ malo na 2 strane. Nie je to celkom
pravda. Je to predsa ¢i nakoniec kus zivota. | v pedagogickej, tiez vyskumnej praci, d’alSich
¢innostiach, ktoré ako minuli, tak i sucasni pedagoégovia sme spolo¢ne absolvovali. Aj
v stvislostiach s deciznou sférou, SPEV (Statny plan ekonomického vyskumu), novodobo
prostrednictvom VEGA. Od vzniku katedry sme uspeSne vyrieSili 11 projektov VEGA.
Navyse tu boli aj vyznamné, ocenené projekty tzv. mladych vyskumnych pracovnikov
(medzifakultné a fakultné) na katedre.

Katedra od svojho vzniku zacala intenzivnu spoluprdcu s hospodarskou praxou.
Pokra¢ujeme v nej iV tomto zlozitom obdobi, hlavne formou uréitych vzajomnych
konzultacii, vymeny, nazorov. Pred ,,korona krizou* sme so subjektmi v hospodarskej praxi,
inStiticiami spolo¢ne rieSili najmé praktické otdzky. NaSi Studenti sa priamo zucastnovali
nielen prednasok, ale aj praktickej Casti (pozorovania) v tychto subjektoch. Bolo to aj naopak.
Predstavitelia nemenovanych subjektov (je ich viac) sa bezoplatne prisposobili tak, Ze
prezentovali v ramci aktualnych tém svoje nazory vo vybranych prednaskach, predmetoch
vyucovanych na katedre. Posledné, rozpacité roky nas skor presvied¢ajii a ubezpecuju v tom,
Ze 1 tato, pandemicka kriza pominie a zivot na katedre sa opat’ vrati do normalnych kolaji.

Kazdy obraz, aj ked’ vyzera kompaktne je by je iba urcitou symbolikou, mozaikou.
V tychto proporciach sa odraza aj vznik, charakter a d’alSie pdsobenie nasej katedry. Nieco
sme tymto obrazom dokdzali, nie€o nie. Mozno sa to da prezentovat' i uvedenim vlastnej
myslienky, Ze ,,Zivot je aj o nieGom inom*“.

Zbornik k 25. vyro€iu vzniku, zaloZenia a existencie Katedry manazmentu vyroby
a logistiky FPM EU v Bratislave sme po uvahach, konzultaciach a suhlasnych stanovisk
roz¢lenili do dvoch ¢asti.

V prvej Casti budu prezentované, publikované vedecké prispevky sucasnych ¢lenov
katedry v oblastiach, ktoré su, da sa povediac, nami prerozdelené.

V druhej casti, prilohe, chceme sa pod’akovat vSetkym, ktori si spolu s nasim
oslovenim nasli Cas, ale aj cestu na to, aby nas akousi ,,zdravicou“ povzbudili, vyjadrili
a uviedli spomienky na spolo¢nu, vzajomnu spolupracu.

NaSa poslednd poznamka je hlavne o tom, Ze d'akujeme aj tym, ktori boli, su v
,»z0zname* nasej katedry, posobili na katedre. Aj im patri za vSetko velkd vd’aka a ucta.

prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc.
vedici KMVaL
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Elementarne a dispozitivne prvky (faktory) manaZmentu vyroby a logistiky
v sicasnom rozvoji podnikania
Elementary and dispositive elements (factors) of production management
and logistics in the current development of business

Andrej Dupal

Abstract

Scientific article on the 25th anniversary of the Department of Production and Logistics
Management, FPM EU in Bratislava is an expression of relationships and results of the
author’s research activities and understanding synergies in terms of production and logistics
management in business, determining basic and dispositive elements in the development of
theory and tax sphere or business practice. It focuses, in addition to classical knowledge,
mainly on modern, complementary factors, questions, problems, but also tendencies related to
conjuction, progress in this area. From the context of the contribution, it will be clear that the
management of production and logistics must be confronted not only in terms of elements but
also processes and the relationship.

JEL classification: M11, L90, 030

Keywords: production management and logistics, elementary and dispositive elements
(factors) of production management and logistics, business

1 Uvod

Skusenosti z rozvoja manazmentu vyroby a logistiky v teorii a praxi podnikania hovoria o
tom, ze urcité poznatky su v stcasnosti uz prekonané. Je to prirodzené. Manazment vyroby,
ako vedna disciplina presla vo svojom vyvoji podstatnymi zmenami. Bola ovplyvnena nielen
globalizaciou, internacionalizdciou trhov a zdkaznikov, ale aj novodobymi faktormi, ku
ktorym treba zaradit’: intenzivny rozvoj v oblasti informacného manaZmentu, informa¢nych
systémov, automatizacie a digitalizacie ale aj novsi pohl'ad na manazment kvality, inovacii,
technologicky rozvoj, environmentalne aspekty a podobne.

Prave tieto skuto¢nosti nds nutia k tomu, aby sme sa vo vedeckom ¢lanku k 25. vyro¢iu
zalozenia katedry, vo vyskume, zamyslali nad tym, ako ,,po novom* navrhnut' a zdévodnit’
nielen klasické, ale aj novodobé prvky (faktory) organizacie (usporiadania) vyrobného
procesu, vyrobného systému v podniku, tiez logistiky.

Viackrat sme vo svojom vyskume (najmad v poslednych rokoch) zdoéraznovali, Ze
vyroba a logistika v suc¢asnom obdobi predstavuju spojité nadoby. Manazment vyroby (ako
vedna disciplina) predstavuje integrujuci prvok radu poznatkov aj z dalSich vedeckych
disciplin, najmi: systémového inZinierstva, personalistiky, informatiky, opera¢ného vyskumu,
matematiky, Statistiky, socioldgie apsychologie, prava apodobne. Logistiku ,furt®
nepovazuji mnohi za vednu disciplinu, aj napriek tomu, Ze ju mozno charakterizovat’ ako
integrované planovanie, synchronizaciu, riadenie a kontrolu hmotnych a s nimi spojenych
informac¢nych tokov od dodavatela do podniku, vo vnutri podniku aod podniku
k odberatelovi.

V tomto ponati, ktoré je nevyhnutné najmd pre komplexné vytvaranie vyrobnych
a logistickych systémov, mozno len tazko urcit’ deliacu ¢iaru medzi manazmentom vyroby
a logistikou. V podstate je to dané prienikom, v ktorom vzt'ahy s urCované tymito ilohami:



a) zodpovednost'ou obstaravania (nakup a zasobovanie),

b) komplexnostou a zdkonitostami organizacie (usporiadania) vyrobného a logistického
systému v podniku,

C) spravanim sa odbytu, distribu¢nej logistiky,

d) fyzického nakupu materialu a surovin, ich uréovania spotreby,

e) podnikového, hlavne vnltropodnikového manazmentu vyroby a logistiky, tiez
optimalizacie (efektivnosti) tychto procesov.

Vedecky prispevok k 25. vyroCiu zaloZenia katedry posudzujeme auvadzame najméi
v tom duchu, zmysle a pravidiel, ze si ho dovolujeme ponuknut ako novsiu, alternativnu
verziu usporiadania elementarnych a dispozitivnych prvkov (faktorov) vyrobného
a logistického systému v teérii a praxi podnikania. Odpovede budeme hladat’ nielen
V samotnom prispevku, ale aj naSom d’alSom vyskume na katedre. V neposlednej miere si ho
dovolujeme zaradit’ tiez do repertodra iniciativnych a rozvojovych, pri budovani vedeckej
Skoly na katedre, ako aj jedného z d’alSich prispevkov, pre rieSenie sucasnej grantovej ulohy
VEGA na katedre s nazvom: Nova dimenzia rozvoja manazmentu vyroby a logistiky pod
vplyvom Industry 4.0 v podmienkach na Slovensku.

Chceme k tejto cCasti prispevku dodat’, ze zavery a odporucania budeme konfrontovat
nielen z pohladu tedrie avyskumu, ale hlavne zpraxe podnikania. Relativne, niektoré
Z ndzorov a poznatkov na rozvoj vzajomnych interdisciplindrnych vztahov v manazmente
vyroby a logistiky, ich elementarnych a dispozitivnych prvkov (faktorov), sme uz na zaklade
predchadzajiceho vyskumu wuviedli v publikdcidch vysokoSkolského charakteru. Ide
0 najnovsie publikacie s dorazom na stcéasné, aktualne tlohy a trendy v danych oblastiach.
Boli publikované samostatne. Je vnich vSak prezentovand konzistentnost, vzajomna
podmienenost’. Ich nazvy st v stlade s vyu€ovanymi, profilujucimi predmetmi na katedre:
ManaZzment vyroby, Logistika. Aprobaciou sme sa snazili podporit’ aj vysledky vzdelavania,
hlavne pre Studentov, ato V oblastiach ziskavania vedomosti, kompetentnosti, zruc¢nosti.
Vd'aka za to patri celému, sic¢asnému zloZeniu a persondlnemu obsadeniu katedry.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Nazory na usporiadanie, ¢lenenie, organizacné aspekty, ale i d’alSie ¢innosti na vyrobu,
a Vv poslednom obdobi i logistiky, sa vzajomne a dost’ ¢i podstatne liSia. Vyroba a logistika
vSak, podl'a naSho nézoru, a ako sme to vo vedeckych prispevkoch uz predtym uviedli
(dokonca sme o tom presvedéeni), jednoznacne predstavuju spolo¢né, spojité nadoby. Ur¢ité
fragmenty z historie, minulosti ndm to potvrdzuju a davaju za pravdu. Vyroba a logistika,
jednoducho povedané, patria k sebe. V sGcasnosti je sice zname, ze vedna disciplina
manazmentu vyroby podporuje priamo (ale aj nepriamo) logistiku, na druhej strane vsSak
logistika, tiez ako vyznamny c¢lanok reprodukéného procesu, je v danom vztahu avo
vzajomnej vdzbe nevyhnutna. Synergia, prienik tychto kategorii obsahuje mnozstvo prvkov,
ktoré by sme mohli aj modelovat. V manazmente vyroby je tato situdcia uz dlhSie zndma
(takzvané maticovo-vizbové a modelovo-variantné aplikacie). Ani vdaka vypoctovej
technike, automatizacii, digitalizacii procesov, tento problém nebol doposial vyrieseny.
Napriek minimalnemu poctu komponentov v systéme. Dolezity je vSak pocet vztahov, ktoré
vzhladom na variantnost, informacné, digitalizacné, inovacné, technologické a iné
podmienky, zial, nevieme eSte UCinne optimalizovat. NavySe, do realizacie procesov
i v podnikovej praxi v poslednom obdobi vstipil znamy problém, faktor, a to v podobe tzv.
,,Corona-krizy“. Neboli sme na to dostato¢ne, da sa povedat’ vobec, pripraveni. Ani makro,
ani mikro sféra ekonomiky. Dilémy vo vyskume boli vsak neudrzatel'né. Podl'a nasho nazoru,
bude potrebné v d’alSom obdobi viac sa ,,utickat* a zdokonalovat’ nielen krizovy a rizikovy
manazment, operativny vyskum, ale i vedecku kategériu, disciplinu znamu uz z minulosti,



ktorou je tzv. ,.tedria chaosu®, ktora ma klasicky, vel'mi schopne prepracovany metodologicky
zéklad, pravidla, postup na rieSenie aj neadekvatnych situacii.

Vdaka predchadzajicim, mozno i filozofickym tvahdm, sme zabudli na problém
logistiky, ato vzhl'adom na dané (predchadzajuce) stvislosti. Ten je troSku iny. Treba ho
zakomponovat do ,,sféry obehu®. Hlavne a spravne v tom, aby v makrosfére kompetentni, ale
i TOP-manazéri pochopili jej vyznam a ddlezitost, ale najmid obsah (trasovanie, uréenie
hlavného ¢lanku, optimalizacie variantnych rieSeni a podobne).

V mikrosfére, teda v samotnych podnikoch, je problém trochu iny. Je to: nepripravenost’,
zla predikcia, planovanie a podobne. Asi, ako ,,automobilova ve'moc®, budeme ¢akat’ na Cipy
do automobilov? Je to zrejme re¢nicka otdzka. Nedd sa to inaC povedat’, pretoze uvedené
myslienky tvoria iba nie€o ztoho, ¢o napokon nemozno ani interpretovat. Podl'a nasho
nazoru, logistiku treba najskor vratit’ spat’ do podniku, rozvijat’ ju v prirodzenych zakladoch,
ale hlavne s odbornost'ou, variantnymi rieSeniami, optimalizaciou, ktora je jej doménou.
Potom sa zdokonali aj vzajomny proces vyrobného a logistického systému.

Kontroverznost, okrem iného, spociva vtom, Ze mnohé veci treba hladat’ aj medzi
riadkami. Niekedy je to skor 0 osobnych pocitoch, viac vSak o odbornosti. Nebudeme to vsak
d’alej komentovat. Cielom naSej katedry, $tudijného programu, iniciativ bola vzdy snaha aj
predchadzajtcich ¢lenov katedry, na pomoc nielen univerzite, fakulte ale hlavne vzniknuvsej
katedre. V mnohych pripadoch sme si museli pomoct’ sami.

Myslime si, Ze zmysel, zalozenie a existencia katedry, boli vzdy realne, dokonca
rozhodujtce. V profile ,,podnikového manazmentu*, aj adekvatne. Pociatocné tivahy o vzniku
katedry snazvom ,ManaZment vyroby“, pripadne s privlastkom ,podnikanie”, boli
nereSpektované hlavne z dovodu, ze sme sa do nazvu katedry snazili dodat’ (zakomponovat))
aj termin ,,logistika®. A to z jednoduchych dévodov:

- skusenosti a poznatkov zo zahranicia,

- nepochopenia, ale hlavne presadzovania logistiky v danom obdobi v podnikani na
Slovensku,

- uplatiovania, synergizacie vztahov vyroby a logistiky.

Na prekonanie kontroverznosti bol asi rozhodujuci rok 1996, ked’ zasluhou a iniciativou
pana rektora, prof. Sterna, bolo rozhodnuté, Ze katedra sndzvom: ,Manazment vyroby
a logistika®, moze zaat’ svoju existenciu, pdsobnost’ od 1.2.1996. Tym sa zacal aj proces,
spocivajici Vtom, ze z pdvodnej Katedry manazmentu sme sa od¢lenili a zacali budovat’
katedru na takzvanej ,,zelenej luke* a s vlastnym programom. V pociato¢nom programe sme
zohl'adnili aj odvedent pedagogicki pracu, vyskum, publikaéné vystupy, hlavne
monografické, knizné, odborné publikacie, medzindrodné, narodné ainé vystipenia,
spolupracu s hospodarskou praxou, dokumenty vypracované pre vladdne inStiticie, deciznu
sféru a podobne.

Chceme vsak dodat’, Ze v naSom sucasnom Studijnom programe, Zial’, uZ nie su zaradené
také vyznamné discipliny a S takymi vyznamnymi publikdciami, ako napriklad:

- Organizaéné inovacie,
- Manazment pripravy vyroby v podniku,
- Zéklady manaZzmentu vyroby I. a .

Nazory, myslienky a poznatky katedry z nich vsSak figuruju aj v naSom d’alSom obsahu
predmetov.

Vratime sa opat’ k suCasnému stavu, aby sme upozornili na to, v om spociva skor
nazorova jednota na kategorie manazmentu vyroby, logistiky.



Manazment vyroby (Production Management) predstavuje vyznamnu vednu disciplinu,
historicky rozvijani od manufaktur, ktord sa vo svojom sthrne zaobera nielen hlavnou
(zékladnou) vyrobou, ale aj predvyrobnymi etapami a manazmentom obsluznych procesov.
Synergia tychto, na pohl'ad samostatnych oblasti, je nevyhnutna preto, Ze dané subjekty musia
participovat’ nielen ako zakladiia, ale aj nadstavba d’al§im, rozvojovym procesom, napriklad:
PDM (Production Development Management). Je tu samozrejme aj mnozstvo inych, d’al§ich
faktorov, ktoré na manazment vyroby pdsobia, nlitia ho neustidle zdokonal'ovat’ sa. Su to
napriklad l'udsky cinitel' (pracovna sila), ktorda bola v minulosti zahriiovand do repertoara
manazmentu vyroby. V sGcasnosti je persondlny manazment samostatnou vedeckou
disciplinou, a to aj napriek tomu, ze otdzky tohto charakteru, tejto discipliny, st imanentnou
stcastou aj manazmentu vyroby.

Vyznamnou strankou discipliny manazmentu vyroby je aj skuto¢nost’, ze nielen u nas, ale
aJ v manazérskych S§tadiach na biznis univerzitach v zahraniCi, patri tento predmet do
zékladného repertodra vyucby. Prameni to hlavne z toho, Ze vysledky vyroby st hlavnou
napliou podnikania. Aj vdcSina dalSich predmetov je naostatok zamerand tak, ze az vo
vyrobe sa transformuja finan¢né, inovacné, marketingové a iné aktivity na produkty, ktoré sa
kapitalizuju na trhu.

Treba dodat, Zze v procesnom manazmente vyroby jeho tazisko spociva v riadeni
vyrobného organizmu, ekonomickom zhodnocovani vsetkych vyrobnych Ccinitelov, ale
i nehmotnych aktiv. Prave na to chceme, okrem iného, v prispevku upozornit. Aj na novu
charakteristiku, jej vyznam, dimenziu.

Myslienky z textu prispevku sa uz objavili 1 V novej vysokoskolskej ucebnici: Manazment
vyroby. Zachytavaju nielen klasické suvislosti, ale hlavne tie, ktor¢ vyplyvaji z novych
poznatkov rozvojového charakteru, disciplin, moderného chapania, ¢i koncepcii procesného
riadenia vyroby, ktoré navodzuji potrebu zmien (inova¢nych, marketingovych, technickych,
technologickych, organiza¢nych, finan¢nych, informa¢nych apodobne). Ucebnica je
prikladom toho, Ze aj v starom, odivsom kolektive z katedry, sme v mladSom kolektive vedeli
nadviazat na ich sktsenosti v pedagogickej a vedecko-vyskumnej praci. Myslime si (aj
sucasny kolektiv na katedre), Ze problematika manaZmentu vyroby v tomto zneni, ponati,
bude urcitym, zodpovednym zakladom pre naSich S$tudentov. Je v urCitom zmysle
koncipovana nielen pre Studentov, ale aj ostatnych, ktori sa danou problematikou zaoberaju
a in§piruju, apre ktorych moéze byt ndvodom na zamyslenie sa auvaZovanim o tychto
celkoch:

- Podstata a naplih manazmentu vyroby.

- Etapy tvorby vyrobného programu v podniku, moZnosti diverzifikdcie vyroby.

- Manazment predvyrobnych etap (pripravy vyroby v podniku).

- Manazment hlavnej (zékladnej) vyroby v podniku.

- Manazment obsluznych procesov vo vyrobe.

- Rozvojové procesy a vnutropodnikovy manazment vyroby.

- Logistika vyroby v rozvoji podniku.

- Sucasné trendy a smerovanie procesnej orientacie manazmentu vyroby a logistiky.
- UdrzateI'ny rozvoj a ekologizacia v manaZmente vyroby.

Znasobenim snah o rozvoj katedry sa v ostatnom obdobi stal idalsi profilujuci
predmet, a to na 2. stupni $tudijného programu: Manazment vyroby a logistika, pod nazvom:
Logistika. Nezasahujuc iné fakulty na univerzite, aj ked’ to ndzvom znie, sme ho od vzniku
katedry vzdy aplikovali iba na podmienky rozvoja podnikového manazmentu, pre vlastna
fakultu a hlavne pre katedru. Myslime si, ze po dlh§om obdobi spracovania u¢ebnice, sa nam
podarilo aj na zaklade predchadzajucich dvoch monografii (osobitne autor prof. Dupal



a neskor spolu s prof. Brezinom) skoncipovali teoreticki, poznatkovu, vyskumnu databazu na
vydanie vysokoskolskej ucebnice s nazvom: Logistika.

Asi chceme este dodat’, ze skladba tejto vysokoskolskej ucebnice ma v urcitom slova
zmysle rozhranie (bloky), ktoré sme museli reSpektovat. Tie vSak v koneénom dosledku
tvoria celok. A aj samotna genéza, podla oponentskych posudkov, ma svoj efekt. Tiez si
myslime, Ze na Slovensku je zatial’ jedinou, ktora reSpektuje znaky, interpretaciu, manazment,
informa¢né a modelové pristupy Kk riadeniu logistickych procesov, nevynimajic aj ich
ekonomicku stranku. Specifikum uéebnice je aj spracovanie aspektov rozvoja podnikovej
logistiky, integracie = podnikového logistického retazca, udrzatelného rozvoja
a environmentalne orientovanej logistiky.

Vsetky tacitné poznatky, vzhladom aj k spracovaniu prispevku, sice povazujeme za
rozhodujuce, ale chceme sa 0 nich v struénosti zmienit, pricom sme sa rozhodli urobit’ iba
odvolavku na ,Manazment vyroby“ a,Logistiku®, ktora sme uviedli v predchadzajucom
texte. SU uvedené v pouzitej literatire, ato Vv oboch ucebniciach. Konkrétne aj k téme
vyskumu, zaverov ¢i odporGicani je mozné najst’ vSetky informacie i na e-mailovej adrese
autora. Ciastkovo ich bolo aj s formulaciou publikovanych velké mnozstvo. Vietky, resp.
podstatné, su uvedené aj Vv publikaciach ,,Manazment vyroby®, ,,Logistika“ a vo vystupoch
Z uvedenych ucebnic.

3 Ciel’ prace, metodika prace a metéody skumania

Néazov atéma prispevku je Specifickd. Vznikla ako tvaha a vysledok autora, jeho
vyjadrenia K aprave elementarnych a dispozitivnych prvkov manazmentu vyroby a logistiky
Vv podnikani, ako téma k 25. vyrociu zaloZenia katedry. Vznikla tieZ z podnetu autora vyjadrit’
sa k saasnému usporiadaniu vyrobného procesu (systému), k jeho doterajSiemu chapaniu
V literature, tedrii a praxi podnikania. Nekladie si narok na zvlastne reSpektovanie, radi sa
ktomu vyjadrime, ale myslime si, Ze v odbornej literature, vedeckych ¢lankoch
a publikaciach je nazorov a poznatkov K tejto problematike stale vel'mi malo.

Cielom prispevku, koncipovanom v radmci vyskumu, hlavne k 25. vyro¢iu zalozenia
KMVaL, FPM EU v Bratislave, je na zéklade predchadzajucich analyz a zhromazdeného
stiboru poznatkov z vyskumu a nazorov z praxe, skoncipovat’, uviest’ vlastna $truktaru, nazor
poznamky na usporiadanie elementdrnych a dispozitivnych prvkov vo vyrobnom systéme
(manazmente vyroby) a logistike. Metodiku a metodologiu prispevku prisposobujeme,
koncipujeme v Casovej osi tak, aby sme zadefinovali ciel' prace, najma v suvislostiach
Snovymi fenoménmi, ktoré¢ vznikaji v danej oblasti. Najskor v manazmente vyroby, ale
spriaznene aj so spolupracujucim subjektom, logistikou. Vlastni tézu uvadzame tak, ze
vyroba a logistika st spojité nadoby a obe kategorie st sucast’ou reprodukéného procesu.

V stvislostiach s metddami skimania sme v prispevku vyuzili adekvatne tie, ktoré suvisia
s tzv. klasifikovanymi, teda analyzu, syntézu, indukciu, dedukciu, komparaciu a podobne.
Z novodobych je hlavné upozornenie na heuristiku, variantné modelovanie, tedriu krizového
manazmentu, rizik, abstrakcie a na tedriu chaosu.

4 Vysledky vyskumu a diskusia

Odvolavajuc sa na predchadzajuce poznatky a myslienky, chceme tuto Cast’ prispevku
orientovat’ (aj vzhl'adom na tému) na jeho zmysel a obsah troch rozhodujucich casti, a to na:

- klasicka a novodobu interpretaciu prvkov (faktorov) vyrobného systému, organizmu
manazmentu vyroby,
- klasicka a novodobu interpretaciu prvkov (faktorov) logistického systému,



- poslanie aulohy znalosti, procesného manazmentu, rozvoja manazmentu vyroby
a logistiky, automatizacie a digitalizacie v podnikani,

4.1 Klasickda a novodoba interpretacia prvkov (faktorov) vyrobného systému, organizmu
manaZmentu vyroby

Myslime si, ze vzhl'adom na klasicki a novodobu histériu a interpretaciu je sucasné
rozdelenie prvkov (faktorov) postacujuce. Podla ,,vyrobarov je rozhodujice, aby zdrojom
synergickych efektov bola schopnost’ vnatornych sil systému vzajomnymi interakciami
aktivizovat’ systém tak, aby utvarali novu kvalitu, vykonnost’ a nepretrzitost. Tento novy,
zorganizovany a reStrukturalizovany systém moéze okrem individudlnych efektov zvysit aj
celkovostny, systémovy, emergentny a integrovany efekt znasobenia celku. Zakladom su
zékonitosti organizacie (usporiadania) vyrobného procesu, systému. Asi netreba zdéraziovat,
7Ze vramci tzv. ,vyrobarskej nasobilky* st to: proporciondlnost’, paralelnost, rytmickost
anepretrzitost. K uvedenému prislachaji aj myslienky komponentnej, kvalitativnej,
kvantitativnej analyzy, funkénej a Casovej analyzy vyroby, alokany manazment vyroby
v podniku.

Uz aj v predchadzajucom texte sme naznadili, Ze V ponimani tzv. ,,vyrobarov* (odbornici,
vedci a podobne), su prvky (faktory) vo vyrobnom organizme v podniku, na rozdiel od
anglosaskej ¢i inej literatary, zadefinované tieto prvky (faktory) ovel'a jednoduchsie. Je to —
podl'a naSho nazoru zrejmé a dané systémom a jeho jednoduchsim systémovym riadenim.

Prvky (faktory) vyrobného organizmu, systému, ako bolo uvedené, sa prejavuju bud’ ako
klasické, resp., novodobé. Problém je vSak v tom, Ze na vyrobny systém posobi aj priprava
vyroby (predvyrobné etapy), tiez transformacny proces, ktoré vo variantnosti, ako sme to uz
spominali, neimerne znasobuju premenu vstupov na vystupy. Navyse, aj vstupy ¢i vystupy
V ponimani prvkov (faktorov), moézu mat’ iny charakter. V podstate vSak treba povedat, ze
vstupy a vystupy mozu mat’ skoro aj rovnaky charakter:

- hmotne-energeticky (to st vstupy a vystupy),
- informacny (aj vstupy, vystupy, hlavne vSak transformacia).

Z naSich nepublikovanych uvah treba podotknut’ a zdoraznit, Ze na budice (d’alSie)
prerozdelenie prvkov klasickych ¢i novodobych to asi bude podstatné. Otazkou je: Existuje
stvislost’ medzi klasickymi a novodobymi prvkami manaZmentu vyroby? Zrejme ano, lebo
novodobymi prvkami vyrobného systému (organizmu) sledujeme suvislost vtom, Zze
V sicasnosti musime k nim zaradit’ nielen technoldgiu, ale aj organizaciu a riadenie vyroby.
Ato vzmysle, ze podstatnym spdsobom upravuju, koriguju klasické prvky vyrobného
systému, ktorymi st: pracovna sila, pracovné predmety, pracovné prostriedky. A navyse, je to
aj prvok (faktor) automatizacie a digitalizacie vyrobnych procesov. To sa bude zndsobovat,
najmi a V ramci transformécie vyrobného systému v tom, ze prave spominané posledné dva
faktory budu narastat’ a sposobovat’ organiza¢né ¢i iné problémy. Bude to asi aj problém
medzindrodného charakteru, ktory napriklad Francuzsko rieSilo v 80-tych rokoch minulého
storo¢ia, a S ktorym sa uz davnejsie vysporiadalo. U nas je to problém doslova ,,neexistujticej
pripravy vyroby“, vyskumnej a vyvojovej zakladne v podnikoch. Nepomdézu ndm ani
Startapy, na rozvoj ktorych nemame financie. Aj ich ucel, zriad'ovanie je iba d’alSou otazkou,
nevynimajlc vlastnu realizdciu. V manazmente vyroby na Slovensku vSak situécia nie je az
taka zI4, aby sme to nevedeli korigovat'. Podl'a vyskumu, ukonéenych prac doktorandov na
katedre a ich spétnej vdzby, mozno konstatovat’, ze v urCitom smere, je konzistentna a stala.
Nedostatkom, podl'a nasho nazoru, je vSak absencia vrcholovych manazérov v danej oblasti,
ich nesktisenost,, nepoznanie adekvatnych metdéd koncepcie riadenia. St vSak zname v danej



oblasti aj vysokopozitivne vysledky najma naSich absolventov a doktorandov, pdsobiacich
V zahrani¢i.

4.2 Klasicka a novodoba interpretdcia prvkov (faktorov) logistického systému

V predchadzajicom texte sme tiez naznacili, ze celkova situacia v logistickom riadeni
a vzhl'adom na vyroku Vv podnikoch na Slovensku nie je ,,ruzovd®. V poslednom obdobi sme
jej na katedre venovali zvlaStnu pozornost. Aj v posilneni atribttov, ktoré su s flou spojené.
Od vzniku katedry, okrem postupnych zékonitosti, bola na zdklade vyskumu vypracovana
publikacia vysokoskolského charakteru s nazvom: Logistika. Vyjadruje vo svojom suhrne tie
rozhodujice otdzky, ktoré su aj vyvinové, su vsak Specificky zamerané na podstatu, ciele,
obsah podnikovej logistiky. Genéza apostup rieSenia publikdcie predstavuje urcita
postupnost’ z hl'adiska riesenia ekonomickych otazok, metodologie, koncepcie riadenia,
informa¢ného systému, podnikovej logistiky v jej rozhodujicich castiach, organizaéného
systému, integracie logistického retazca, kontrolingu v podnikovej logistike a podobne. Je aj
ur¢itym navodom na to, ako sa da zorientovat' v podnikovej logistike, ako navonok tak,
I v tedrii a praxi podnikania.

Z nasho pohladu je vSak rozhodujuce to, aby sme ,,v poradi® zaujali stanovisko k téme
prispevku, vyskumu. Vztah logistiky a manazmentu vyroby mozno zdokumentovat' na
nasledovnom obrazku:

Rozhodujtice subjekty logistiky a manazmentu vyroby v podnikani

Nakup a N -
Zasobovanic H ManaZment vyroby |«—» Odbyt

‘ r ¢

Fyzicky nékup Vnutropodnikova ‘ »  Distribtcia
a zasobovanie logistika
Obstaravanie Vyroba Odbyt
Obstaravacia Vyrobna logistika Odbytova, distri-
logistika bucna logistika

Transformadény proces

Obrazok 1: Vztah logistiky a manazmentu vyroby v podnikani
Zdroj: vilastny, upraveny

Ulohou podnikovej logistiky je celkova (globalna) optimalizacia pohybu materidlu
V podniku. Nastrojom na to je spojenie Ciastkovych podsystémov do integrovaného systému,
v ktorom sa riadi, kontroluje materialovy tok a prislusny informacény systém.

Specifikum logistiky v ponimani elementarnych a dispozitivnych prvkov (faktorov) je na
rozdiel od manazmentu vyroby v tom, zZe svoje pdsobenie definuje v takzvanych systémovych
prvkoch (faktoroch) logistiky. Zarad’'uje k nim zatial’ aj vSeobecné strategické faktory, ku
ktorym patri:

- skracovanie priebeznej doby vo vyrobe,
- vyrobkové, technologické a organizacné inovacie,



- zdokonal'ovanie Gi¢asti zamestnancov na riadeni v podniku,

- nizke zasoby,

- vysoka kvalita,

- zdokonal'ovanie ndkupu a zadsobovania (obstaravania),

- sutazivost o predajnost’ produkcie,

- nespolichanie sa iba na Statne utvary, ktoré casto nie st dobrym zdrojom népadov.

Systémovymi prvkami (faktormi) podnikovej logistiky, ktoré sice tvoria aj jej obsah, st:

1. Organizovanie, planovanie, zabezpeCenie, realizacia akontrola  vSetkych
premiestiiovacich a skladovacich procesov v podniku.

2. Vlastna realizécia fyzickych procesov, ktoré su vyjadrené materidlovym tokom.

3. Vsetky tie Cinnosti, ktoré sa tykajl, resp. stvisia s informa¢nym tokom.

V blizSom ponati a kontexte to znamena, ze elementarnymi prvkami (faktormi) v logistike
podniku su:

- materialovy,

- riadiaci,

- ainformacny systém.

Vyskum na katedre nam vsak v logistike potvrdil aj dispozitivne faktory (ich existenciu),
ku ktorym chceme priradit’:

- automatizaciu a robotizaciu,

- digitalizaciu,

- technologicky postup a rieSenie optimalizacie procesov,

- uroven a vyuzitie modernych koncepcii riadenia formou expertnych a inteligentnych
systémov.

Nebudeme tieto myslienky d’alej rozvadzat' vzhladom k tomu, Ze nas, ale aj svetovy
vyskum zrejme v tychto intenciach bude dant problematiku rozvijat’ a zdokonal'ovat'.

4.3 Poslanie a ulohy znalosti procesného manaimentu, rozvoja manaimentu vyroby
a logistiky, automatizacie a digitalizdcie v podnikani

Predchadzajuca interpretacia elementarnych a dispozitivnych prvkov v skimanej oblasti
asi nestaci natol’ko, aby sme posun v predmetnej oblasti nemohli uviest” aj d’ale;.

4.3.1 Znalostny a procesny manaiment vyroby a logistiky vo viizbe na ich prvky a
konsolidaciu

Moderny pristup k manazmentu a jeho disciplinam si vo vSeobecnosti vyzaduje
sustredenost’ hlavne na oblast’ znalosti, procesov na aplika¢né a praktické oblasti, ku ktorym
manazment vyroby a logistiku zarad’ujeme. Tymto disciplinam treba nielen v zmysle, ale aj v
obsahu, venovat’ zvlastnu pozornost’.

Znalosti a ich rozvoj prostrednictvom takzvanej ,tacitity st vyznamnym, dokonca
konkurenénym prvkom znalostnej ekonomiky. Najmd v novodobych podmienkach, ich
vzdjomnych suvislostiach. ZvIlast to plati pre vyrobu a logistiku, podnikatel'ské jednotky
operujuce v tejto oblasti. Zakladnymi znalostnymi aktivami v danej oblasti su:

1. Vstupy, teda data, informacie, existujuce znalosti, a to nielen z wvnutra
podnikatel'skej jednotky, ale aj navonok (externé data a informacie).

2. Cinnosti, ktoré vieme uréitym spdsobom reprodukovat, znasobit, a to
prostrednictvom IS/IT ¢i pouzitia znalosti.



3. Vystupy, ktoré z hladiska novych znalosti, ich pouzitel'nosti, vieme prispdsobit’
novym postupom, hlavne v oblasti zdokonalovania znalostného manazmentu Vv
podnikatel’'skej jednotke.

Znalosti ako také, ¢i uz z minulosti, ale i v novodobych podmienkach s atribitom
rozvoja elementarnych a dispozitivnych prvkov vyrobného systému a logistiky. Pripajame sa
v zmysle ndzorov a odbornikov v oblasti manazmentu vyroby a logistiky v tom, Ze znalosti a
procesy budu v d’alSom obdobi sucast'ou prvku ,,organizacie a riadenia“ vyroby a logistiky a
imanentnou sucast'ou ich rozvoja. Poznamkou je vSak aj to, ¢i tieto atributy na Slovensku
vieme uplatnit, aplikovat uz v etapach predvyrobnej pripravy (cyklu) v podnikatel'skych
jednotkéch, znasobit’ ich, realizovat. Nardzame v tejto stvislosti na vlastny vyvoj a vyskum,
ktory je skér odrazom pdsobenia nadndrodnych spolocnosti, podnikov zo zahranicia, ktoré na
naSom teritoriu posobia. Odbornikov U nas ,,z hfstky* sice mame, ale je ich vel'mi malo.
Viacsinou (¢i navySe) poOsobia v zahrani¢i, vo vyskumno-vedeckych organizaciach,
inStituciach, v praktickych (hospodarskych) podmienkach. A to v rozliénych sférach: v
priemysle, polnohospodarstve, potravinarskom priemysle, bio-technoldgiach, medicine,
vyskume, vesmirnych letov a podobne. VV tomto zmysle je to ,,chabost™, pretoze ich nevieme
finan¢ne zabezpecit’, ohodnotit’, motivovat’ a stimulovat’.

V pripade procesného manazmentu si myslime, tvrdime, ze ,,tento proces je bez hranic.
Silnou strankou vsSetkych procesov je schopnost’ inovovat’, kreovat, zabezpecovat’ pruznost’,
teda flexibilitu a uplatnit’ hlavne novodobé znalosti, tiez prihliadat’ na faktory nielen
horizontalneho (klasického) ale aj vertikadlneho (sti¢asného) rozvoja. V danom ponimani a
slova zmysle je zbrailou na porazenie ,,nepriatela” hlavnym atributom, ktory sa procesmi
sleduje: kvalita, manazment kvality, scientifikacia tohto pojmu. Procesy a kvalita sa
neodlucitelné pojmy. V kvalite st zahrnuté procesy, ale je to aj opacne. V zabezpeceni a
realizécii procesov je kvalita jednozna¢nym prvkom. To opit’ vplyva na to, aby sme pojem
kvality aplikovali i do prvkov vyrobného a logistického systému v podnikatel'skej jednotke.
Hlavne z nézorovej platformy svetovych ,kvalitarov, ku ktorym mozeme zaradit’ nielen
Jurana, J. M., ale aj Imaia, M., tiez Grosbyho, P., Ishikavu, K., Taguchiho, G., Deminga, W.
E. a d’alsich. Ich sktisenosti a experimenty nam hovoria vel'mi vela.

Takzvand novSia ¢i sufasnd ,Nova kvalita® sa vzhladom na globalizéciu,
internacionalizdciu trhov a zdkaznikov, IS/IT, rozvoj technologii, tiez alokacného
manazmentu vyroby a logistiky, ale i d’alSich stivislosti zameriava hlavne na:

- spol’ahlivost’,
- inovativnost’,
- Pudskost.

St v tom zahrnuté nielen rozvojové procesy v manazmente vyroby a logistike v podniku,
ale aj ich automatizacia a digitalizacia. Tie nielen sprostredkovane, ale aj priamo pdsobia na
uvadzané elementarne a dispozitivne prvky (faktory) rozvoja vyrobného a logistického
systému v podnikatel'skych jednotkach.

4.3.2 Vplyv rozvojového manaZmentu vyroby a logistiky na zdokonal’ovanie prvkov
manaZmentu vyroby a logistiky

Z hladiska sucasnosti a nazerania na tento problém treba spomenut, Ze podniky sa v
minulosti tradi¢ne usilovali prosperovat’ tak, Ze neustale hl'adali moZnosti zhospodarenia
vyroby, znizovania materidlovych ¢i mzdovych ndkladov. Podnikatel'skd ekonomika vSak
vyzaduje novy pristup, nastol'uje rozvoj technicky a technologicky, inovacny, organiza¢ny, na
baze kvality, ako vo vyrobe, tak aj v logistike. To je aj dovod na to, aby sme Siroku Skalu
rozvojovych moznosti, procesov vo vyrobe a logistike a vzhladom na elementarne a



dispozitivne prvky vedeli podchytit' a aj organizacne ¢i programovo rozvijat. Prave v tom
spo¢iva napli a obsah kategorie a discipliny rozvojového manazmentu vyroby a logistiky
(Production Development Management and Logistics) v podnikani. Treba vSak dbat’ na to,
aby sme popri budovani internych rozvojovych kapacit vyuzivali aj moznosti, skiisenosti
externého rozvojového potencidlu, zdzemia, ktoré sme vopred zakomponovali do
prognostikacie, koncep¢nej Cinnosti a d’alSich etdp predvyrobnej a logistickej pripravy v
podniku.

4.3.3 Zohladnenie Standardizdcie, normalizdacie, automatizdcie a digitalizdacie novSom
usporiadani elementdarnych a dispozitivnych prvkov (faktorov) manaZmentu vyroby
a logistiky

Fenomén Standardizécie, normalizéacie (ale aj unifikacie a dedi¢nosti) nie je Uplne novy. V
sucasnosti sa im pripisuje velky vyznam, pozornost’ najmi v tom, Ze racionalizuje ¢innosti
tak, aby sa mohli nasledne automatizovat a digitalizovat’. Moznosti su viacer¢. Je to najma:

- predmetova Standardizacia a normalizécia,

- konstruk¢na a projektova,

- technologick4 a materidlova,

- Standardizacia, unifikacia naradia, prispevkov a pomdcok,

- metrologicka Standardizécia a unifikécia,

- Standardizovana dokumentacia,

- komplexna (suhrnnd) Standardizacia, hlavne a prostrednictvom normalizacie,
unifikacie ¢i dedi¢nosti.

V sucasnosti Standardizaciu a normalizaciu (a vzhl'adom na elementarne a dispozitivne
prvky) vo vyrobnom a logistickom systéme v podniku treba opét’ zaradit’ k trendom, ktorych
prinos je nielen vyznamny a dodlezity, a to z hladiska konzistentnych Standardov kvality,
noriem, ale aj z hladiska Setrenia produkénych a transakénych nakladov. Tiez to vedie
k dosahovaniu uspor zrozsahu, a nasledne, aj zvySovania produktivity (efektivnosti) vo
vyrobe a logistike.

O moZnostiach automatizacie a digitalizacie v sti¢asnych podmienkach rozvoja vyroby
a logistiky v podniku sme sa uZ zmienili na ré6znych forach, v odbornych ¢i vedeckych
¢lankoch, v publikéaciach. V suvislosti s elementdrnymi a dispozitivnymi prvkami (faktormi)
vyrobného a logistického systému chceme len dodat, Ze su v stcasnosti dané najnovsimi
trendami v oblasti konkuren¢nej vyhody. Spocivaju hlavne vo vyuzivani (vyuZiti) takzvanych
Cyber Physical Systems (CPS), ktoré umoZznuju dosiahnutie principov vyroby a logistiky (ich
prvkov) Uplne k zdkaznikovi a Gplnej individualizcii vyrobkov a sluzieb. Uvadza sa tiez, ze
prostriedkom uspokojenia zakaznikov bude stale menej vyrobok a stale viac sluZba.

5 Zaver

Vedecky prispevok, ¢lanok k 25. vyrociu zaloZenia a vzniku Katedry manaZzmentu vyroby
a logistiky, FPM EU v Bratislave je vyjadrenim snahy a vysledkov pedagogickej ¢innosti,
vedy avyskumu za uplynulé obdobie. Znasobil sa hlavne v tom, Ze vyjadruje posun od
klasickej, k novodobej orientacii manazmentu vyroby a logistiky Vv podnikani, ato vo
zvlastnom pripade, charakteristike, ktorou st elementarne a dispozitivne faktory v tychto
takzvanych spojitych nadobach.

Vyplynul nielen z aktualnej situacie a d’alSiecho podnikania v danej oblasti, ale vzh'adom
k téme ina problémy, ktoré nas ,tlacia®“ nielen v danej oblasti, ale i spolocenskej, hlavne
ekonomickej. Mozno niektoré informacie posunieme pre konferenciu doktorandov, ktori sa aj
v ramci Erasmu prihlasujt viac, ako vlastni. Nie je to vSak pravidlom.



Poznamka

Prispevok je Giastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MSVVa$ SR ¢&. 1/0375/20 ,,Nova
dimenzia rozvoja manazmentu vyroby a logistiky pod vplyvom Industry 4.0 v podnikoch na
Slovensku* v rozsahu 100%.
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Koncepcia riadenia inovacii smerujice k trvalo udrzate’nym produktom S
podporou strategickych cielov rozhodovania
The concept of innovation management leading to sustainable products
with the support of strategic decision-making goals

Klaudia Gubova

Abstract

The high refinement of available raw materials and materials is directly connected with their
most intensive use. The technological processes used meet these requirements only
unsatisfactorily, when they are focused almost exclusively on one highly productive creation
of the final product in the necessary quality, while little attention is paid to the yield from
waste products. Manufacturing companies are particularly focused on new product designs
that allow for lower energy consumption in use, minimal waste after consumption or no
hazardous materials. This approach of companies shows the tendency of companies in the
field of environmental care and protection. Companies also pay attention to their processes in
terms of respecting the environment. They are looking for any solutions to reduce the
consumption of material and energy during the production phase or the recycling of used
material and to reduce the amount of waste after the production activity. Businesses
recognize the importance of protecting the environment, which also has certain benefits for
society. The main goal of the paper is based on the summarized theoretical and practical
results of studies to examine the concept of innovation management in companies aimed at
creating sustainable innovations in the strategic decision-making processes of companies.

JEL classification: 030;,032
Keywords: ecoinnovation, sustainability, innovation management

1 Uvod

Vysoké zuSlachtovanie disponibilnych surovin a materialov je bezprostredne spojené
s ich ¢o mozno najintenzivnej$im vyuzivanim. Zauzivané technologické postupy zodpovedaju
tymto narokom len nevyhovujico, ked st zamerané temer vylu¢ne na jedno vysoko
produktivne vytvéaranie findlneho produktu v nutnej kvalite, pricom vynosu z odpadovych
produktov sa venuje len mala pozornost’.

Vyvoj novych produktov, procesov a sluzieb je reakciou spolo¢nosti na zmeny v oblasti
zivotného prostredia atrhu (Leonard-Barton,1992). Trhové prostredic vyzaduje aktivne
zapojenie podnikov do vyskumu a vyvoja s cielom vytvorit nové pohlady, technologie,
procesy a platformy ako zéklad pre nové produkty. Vyvoj novych produktov zahfiia
kombinaciu, generovanie, analyzu, vyvoj, prototypovanie a testovanie novych produktov.
Vyskum a vyvoj novych produktov st teda motorom vsSetkych inovaénych podnikov.
Manazment vyskumu a vyvoja novych produktov je cross-funkéné ¢innost’ zahffiajuca vstup a
vystup pre - marketing, stratégie, rozvoj podnikania, financii, l'udskych zdrojov, predaja,
pravne, IT, a mnoho dalSich. Vzhladom na doblezitost technologie alebo
konkurencieschopnost v modernej dobe sa vyskum a vyvoj novych produktov stali
ustrednymi funkciami vacSiny spolocnosti, dokonca aj spolocnosti v tzv. nizko-
technologickych odvetviach, ako je cestovny ruch a sluzby. Primarnym ucelom vyskumu a
vyvoja je vyvijat' produkty, ktoré dotvaraju existujuce trhové ponuky alebo zachytavaju
nezname trhové prilezitosti. Neexistuje jednoducha odpoved’ na to, ako podniky UspeSne



vykonavaju vyskumno-vyvojové Cinnosti, hoci tato otdzka bola v literatire diskutovand uz
niekol’ko desatro¢i (Nobelius, 2004).

Inovécia pre podnikanie znamena inSpirovanie podnikov k vyvoju novych produktov a
sluzieb, ktoré spiiiajii si¢asné poziadavky kvality Zivota. Inovacie vedu vlady k inspiracii k
tomu, aby zaviedli rdmce, ktoré ul'ah¢ia a umoznia spotrebitelom a vyrobcom zmenit’ model
ich spotreby 1 vyroby. LCM (Life Cycle Management) je koncepcia riadenia inovacii
smerujuca k trvalo udrzatelnym produktom, a to S podporou strategickych cielov
rozhodovania a vyvoja produktov (Saur, 2004). MSP (malé a stredné podniky) v rozvojovych
krajinach st v EU (Eurdpska tnia) stredobodom pozornosti stvisiacej s trvalo udrzatelnymi
inovaciami. Je to dals$i krok v rozSirovani obzorov v oblasti prevencie znecistovania
zivotného prostedia. Ide o proces, ktory presiel od zamerania Sa na procesy vyroby (CistejsSia
vyroba), konstrukciu udrzatelnych produktov (Design for Sustainability) do produktovych
systémov (vratane dopravnej logistiky, zberu a zloziek recyklacie materidlov) az po
udrzatel'né inovéacie.

Spolo¢nosti podnikaju mnozstvo iniciativ na zvySenie podielu na trhu a zvySenie
inovaéného potencialu. Niekol’ko podnikov sa snazi ziskat’ konkurenénti vyhodu z inovécie,
zvySenim hodnoty znacky a strategického umiestnenia na eurdpskom trhu. Prijatie pristupu
zivotného cyklu méze pomdoct’ identifikovat’ doleZité prileZitosti a rizika. Casto implementuju
LCM systémy za Gcelom zlepSenia ich imidzu na verejnosti a za uc¢elom zlepSenia vzt'ahov so
zainteresovanymi stranami. V rdmci svojej ¢innosti ide o zmapovanie obchodnych vztahov a
vypracovanie kritérii pre vylepSenie hodnoty produktu. Riadenie Zzivotného cyklu pocas
celého zivotného cyklu vyrobku moéze ovplyvnit' vicSinu oddeleni a funkcii organizacie
tykajucich sa zlepSenia zivotného prostredia ako st socidlno-ekonomické vysledky a
hodnotovy retazec. Napriklad, inovacia produktu, ktord meni materidlové zloZenie vyrobku
ovplyviiuje nielen jeho kvalitu, cenu a environmentalny profil, ale ma aj vplyv na vyrobu,
vznik novych logistickych poZiadaviek a nové potencidlne trhy.

Prostrednictvom LCM mézu podniky podnecovat inovacie k  zlepSeniu
environmentalneho spravania sa, k implementovaniu zdsad v sociilnej oblasti, ktorého
ocakavanym vysledkom moézu byt vyhody uz pre existujiice vyrobky alebo pre dizajn novych
ekologickych vyrobkov (Remmen, et at., 2007). Mozu vyuzivat' zlepSenia vyrobkov s
pozitivnym dopadom na Zivotné prostredie na zvySenie povedomia a trhovych zelenych
atribitov (napr. prostrednictvom Environmentalneho vyhlasenia o produktoch). Spolo¢nosti
mozu tiez optimalizovat’ svoje produktové rady postupnym odstranovanim vyrobkov, ktoré
preukazali zly dopad na Zivotné prostredie. Toto Usilie podnikov moéze zlepsit' celkovi
vykonnost' a ziskovost' spolo¢nosti, doveryhodnost” spolo¢nosti a znacky i1 vztahy so
zainteresovanymi stranami, a zvysit hodnotu akcionarov.

LCT (Life Cycle Thinking), ktoré¢ ovplyvituje dizajn produktu, strategické planovanie,
obstaravanie a predaj pomaha podnikom (United Nations Environment Programme, 2012):

* Zlepsit ich imidz a hodnotu svojich znaciek - podniky sa mézu vyhybat’ kritike, pretoze
zodpovednost’ sa prenasa na dodavatel'sky retazec. Dodévatelia nest zodpovednost’ za svoj
vlastny podiel vplyvov ako aj napravné a preventivne opatrenia.

* N4jst’ nové sposoby marketingovych a obchodnych oddeleni komunikovat’ s nimi a
komunikovat’ so zdkaznikmi — spolocnost modze propagovat svoje produkty a sluzby
podporované pozitivnych socidlnych a environmentalnych tvrdeni odvodenych z pristup
zalozeny na vedeckych poznatkoch.

» Zdielat’ informacie o Zivotnom cykle s dodavateI'mi, zdkaznikmi, a spracovatelov
odpadu na identifikéciu rizik a prilezitosti pre zlepSenie - rizika mozu suvisiet' so zivotnym



prostredim, l'udskym zdravim, bezpecnostou alebo financiami. Prilezitosti tu zahfnaju
zvysenie podielu na trhu, zlepSenie imidzu znacky, efektivnejSie vyuZzivanie materialov, a
inovacii.

V sukromnom sektore sa uvazuje o zivotnom cykle v tychto sektoroch (Remmen, et at.,
2007).:

* Vyvoj produktu (prostrednictvom navrhu pre Zivotné prostredie, navrh na demontaz...).

* Vyroba (prostrednictvom hodnotenia zivotného a socidlneho zivotného cyklu, uhlikova
stopa, vodna stopa, materidlovy tok, UcCtovnictvo, dodavatel'ské kodexy, audity
dodavatel'ov...).

» Marketing (prostrednictvom pouzivania eko-znacCiek, socidlnych a environmentalnych
znaciek) environmentalne certifikacie a Stitky.

* Pouzitie (prostrednictvom riadenia na strane dopytu, integrdcia monitorovacich a
komunika¢nych technologii informuju uzivatelov o vyuzivani energie a vody, dizajn pre
jednoduchu udrZzbu, rozvoj systému servisnych sluzieb, Skolenie pouZivatelov o zivotnom
prostredi a o pouziti produktu...).

* Likvidacia (prostrednictvom ndvrhu na demontaz alebo kompostovatel'nost’, vyrobkov
alebo vyrobkov programy spitného odberu...).

Sucastou hospodarskeho vyuZivania surovin a materidlov spolu s ekologickymi
podmienkami vyroby je aj dosledna evidencia a spracovanie odpadov ako druhotnych
surovin. Ekonomickym aj ekologickym zdmerom je premenit’ ¢o najvicsiu cast’ odpadov na
druhotné suroviny tym, Ze sa vratia o pdvodného vyrobného procesu alebo iné¢ho druhu. Pri
otvorenych technoldgiach sa vychddza zo zvdcSenia miery produkcie, ako zékladu
proporcionalne vzrastajuceho naroku na vychodiskové materidly resp. suroviny. Z uvedené¢ho
vyplyva hromadny néarok na prirodné zdroje pri su¢asnom vzniku velkych mnoZstiev odpadov
¢o si vynucuje prechod k technolégiam ktoré vedu k znizovaniu vyrobnych odpadov.

V ramci obehovej ekonomiky sa objavuje terminoldgia Zelenej ekonomiky, ktora je
definovand ako ekonomika, ktora ma za nasledok ,ZlepSit' blahobyt T'udi a socidlnu
spravodlivost, vyrazne znizit’ environmentalne a ekologické rizik4. V zelenej ekonomike rast
prijmov a zamestnanosti su pohdnané verejnymi a sutkromnymi investiciami, ktoré znizuja
emisie a znecistenie, zvySuji energeticki a zdrojovl efektivnost a zabrafiuju strate
biodiverzity a ekosystémovych sluzieb (Unep, 2011). Na zavedenie zelenej ekonomiky do
praxe musi spoloc¢nost’ zaviest’ programy na podporu aktivit smerujicich k implementovaniu
uvedeného trendu. Ide o program re-dizajnu vyrobkov a podnikatel'skym modelov, tak aby
bola zachovana funkcionalita vyrobku pri pouziti mensiecho mnozstva vstupnych materialov a
energii. Druhou ¢innostou je nahradenie vstupov zelenymi vstupmi v kazdych procesoch,
oblastiach ¢innosti podniku. Tretou ¢innost'ou je recyklacia odpadu z vnutornych procesov
vratane odpadovej vody. Zavedenie novych, CistejSich technologii a zlepSenie existujicich
procesov, zavedenie novych spdsobov vyroby, ktoré maju zasadny vyznam na dosiahnutie
vysSej energetickej ucinnosti. Redizajn systémov a to najméd dopravného systému, miestnej
infrastruktury za ucelom nizsieho vyuzitia zdrojov. Poslednou ¢innost'ou je investovanie do
efektivnejSich materialov, energii a vody pri tvorbe ,,zelenych pracovnych miest* (Unep,
2011).

Do konca roka 2010 bolo rozvinutych viac ako 100 réznych environmentalnych metod a
nastrojov, ale priemyselné vyuzivanie tychto metdd a néstrojov nebolo také, aké sa ocakavalo
a spolo¢nost’ zacala podnecovat’ nové vyzvy (Baumann,2002; Pigosso et al.,2015 ). V tom
Case existovala potreba rozvijat’ koncepcie ekodizajnu a umoznit’ 8ir$i pristup a zavadzanie do



priemyslu. Prave v tomto obdobi zacinaji mnohé spolo¢nosti formulovat’ principy
udrzatel'nosti spolu so spdsobmi, akymi sa budi merat’, ¢i uz budu environmentalne, socialne
alebo podnikatel'sky orientované.

Vel'mi intenzivne obdobie budovania nastroja sa v tomto desatroc¢i spomalila, pricom sa
kladie vacsi doraz na to, ako uspeSne vybrat z mnohych nastrojov a metod a ako
implementovat’ najvhodnejSie nastroje v ramci spolo¢nosti (Bovea et al.,2012; Pigosso et
al.,2011 ). Je to pozitivny vyvoj, nakol’ko viac ako 800 subjektov tspesne identifikovalo
osvedéené postupy v oblasti ekodizajnu (Pigosso et al.,2014) — treba sa zamerat’ na to, ako
zabezpecit’ Uspesnu implementaciu tychto ndstrojov a metdod do podnikovych procesov a
procesov vyvoja produktov podniku.

Zapadné krajiny v tomto desatroCi venuju zvySeni pozornost’ uzavretému kolobehu,
namiesto toho, aby fungovali v linedrnom hospodarstve. Zameriavaja sa stale viac na systémy
spatného odberu, projektom pre recyklaciu, novym obchodnym modelom recyklovania
odpadov a novym formam systémov zdielania artefaktov (napr. zdiel'anie bicyklov, zdiel'anie
nastrojov, zdiel'anie nastrojov, aby sme vymenovali asponi niektoré z nich (McDonough &
Braungart, 2010). Ked" nazrieme do podnikov a univerzit vidime rastice zameranie Sa na
vytvorenie lepsich procesov smerujucich k trvalo udrzatelnému vyvoju vyrobkov, namiesto
jednoduchého vytvéarania d’alSieho néstroja alebo metddy. S tymito aktivitami vytvarajucimi
obehové atributy sa Coraz viac zaoberaju na urovni stredného manazmentu (taktickych)
¢innosti suvisiacich s rozvojom podnikania a vyrobkov s cielom pochopit’, ako spolo¢nosti v
ramci svojich aktivit s pridanou hodnotou sa maji zamerat’ na udrzatel'nost’ (Tukker,2010).

Obehova ekonomika je globalnym ekonomickym modelom, ktory oddel'uje hospodarsky
rast od rozvoja kone¢nych zdrojov. RozliSuje medzi technickymi a biologickymi materialmi,
ktoré navzajom ich oddel'uje, pricom ich neustéale udrziava na najvys$sej Grovni. Zameriava sa
na efektivne navrhovanie a vyuZivanie materialov s cielom optimalizovat’ ich tok a udrziavat
alebo zvySovat’ zasoby technickych a prirodnych zdrojov. Poskytuje nové prilezitosti pre
inovdacie naprie¢ oblastami, ako je dizajn vyrobkov, servisné¢ a obchodné modely, potraviny,
pol'nohospodarstvo, biologicky zdujem o fyzikalne produkty. V Zivotnom cykle vyrobku sa
tieto materialy akumuluji pocas vyroby a na konci ich zivotnosti budl pokra¢ovat’ vo svojich
prislusnych cykloch. Z hladiska zdrojov je preto moZzné vyrobok povaZovat za subor
materidlov, ktoré sa doCasne uchovavaju v prislusnych cykloch. Ked’ je Zivotnost produktu
predizena, efektivnost’ zdrojov z hl'adiska funk&nosti sa zvysi, t. j. pre rovnaky pocet funkcii
je potrebnych menej materialu. Toto zvySenie u€innosti mozno dosiahnut’ zvySenim funkcnej
Zivotnosti systémov, vyrobkov a komponentov prostrednictvom dusilia o udrzbu, opravu,
opétovné pouzitie, renovaciu a obnovu.

Uspesnost’ produktu vyvola zvyseny dopyt, zdujem zakaznikov o novi komoditu. Je to
beZnou situdciou v rozvinutej ekonomike, s ktorou podniky musia pocitat’ v rdmci svojich
planovacich aktivit. V désledku dynamiky vyskumu a vyvoja a dynamiky inovaénych aktivit
je proces skracovania Zivotného cyklu pravidlom. Samozrejme, tento proces je ,,nikdy
nekonciacim pribehom®. Danu situaciu znazornuje empiricky princip (Molnar & Dupal,
2008):

Qi ... mnozstvo (objem) predané¢ho produktu, konkrétnej inovacie



Lci ... cas zivotného cyklu uspesného produktu, inovacie

V stcasnosti mnohé spolo¢nosti uzndvaju koncepcie zelenej alebo environmentélnej
inovacie. Avsak relativne mald vyskumna pozornost’ bola venovana uvahdm o vztahoch
medzi inovaciami zelenych produktov, vykonnost'ou podnikov a konkurencieschopnost’.

V ramci Statistik vedenych o eko-inovaciach sa stanovuje kazdoro¢ne ekoinovaény index
jednotlivych krajin EU. Obrazok 1 znazoriiuje eko-inovaéné indexy krajin za rok 2018.
Mozeme vidiet', ze Slovensko v porovnani s krajinami V4 ma treti najnizsi index 68. Pol’'sko
ma najnizsi index 59 spomedzi krajin V4. Mad’arska republika dosiahla 73 bodov, a tym je
druhou najlepSie hodnotenou krajinou v oblasti ekoinovacii v ramci V4. Najvacsi index
spomedzi krajin V4 v roku 2018 mé Ceska republika (100), &im sa zaradila ako jedina krajina
z V4 k ekoinovaénym osvojovatelom. Pricom ostatné krajiny sa zarad’uji k ekoinovaénym
dobiehatelom. Lidrom v oblasti ekoinovacii s indexom 138 je Luxembursko. Druhym v
poradi najvyssim indexom je Nemecko (137) a nasleduju Skandinavske krajiny. Na zéklade
informacii o rozvoji obehovej ekonomiky moézeme skonstatovat, ze index jednoznacne
vyjadruje ekologicky pristup v jednotlivych krajinich. Skandinavske krajiny slazia ako
vzorovy priklad implementacie obehovej ekonomiky, ktora dosahuje meratelné a viditeI'né
vysledky tak na podnikovej urovni, hospodarskej 1 na Grovni spolo¢nosti. Susednd krajina
Rakusko so 119 bodmi patri k ekoinovacnym lidrom na zaklade eko-indexu za rok 2018.

V roku 2011 uskutocnil Eurobarometer rozsiahly prieskum verejnej mienky malych a
strednych podnikov s ndzvom ,,Postoje europskych spolocnosti k eko-inovaciam®. Vysledky
vyskumu preukdzali, Ze medzi najddlezitejSie prekdzky zavedenia eko-inovacii patria
nedostatok financii v podniku, neista navratnost’ investicii, neisty dopyt na trhu. TaktieZ v
prieskume zistili, ze medzi naj€astejSie motiva¢né faktory patria: si¢asné vysoké ceny energii,
a oCakavany buduci rast cien energii.

Obrazok 1
Ekoinovacény index 2018
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Zdroj: EUROPEAN COMMISSION. Environment Eco-Innovation Action Plan. European Eco-Innovation
Scoreboard Interactive Tool. Eco-Innovation Index. [online]. [cit.2019-07-28]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/index_en

Ekoinova¢ny index rozdeluje krajiny do troch skupin na zaklade ich miery
zainteresovanosti na eko-aktivitach. Eurdpsky priemer je 100 bodov. Rovnaky eko-index
dosiahla Ceska republika, ktord na zaklade tejto skutocnosti dosahuje priemer eurdpskych
krajin.

K ekoinovaénym lidrom patria: Luxembursko, Nemecko, Svédsko, Finsko, Rakusko,
Dansko.

K ekoingvaén)'/m osvojovatelom patria: Chorvatsko, LotySsko, Hglandsko, frsko,
Portugalsko, Spanielsko, Slovinsko, Vel'ka Britania, Taliansko, Franctuzsko, Ceska republika.

K ekoinovacny dobiehatel'om patri: Slovenskéd republika, Mad’arska republika, Pol’sko,
Cyprus, Bulharsko, Malta, Rumunsko, Estonsko, Litva, Grécko, Belgicko.

Podpora statu SR do vyskumu a vyvoja je momentalne na nizkej trovni. Napriklad v roku
2017 vynalozila vlada SR na celkovy vyskum a vyvoj len 0,88% HDP, ¢o predstavuje 749
milidbnov EUR, ¢o je jedno z najnizSich vynaloZzenych prostriedkov v Europe. Nasledujuci
obrazok 2 znazoriiuje postavenie SR v porovnani s ostatnymi &lenskymi krajinami EU v ramci
vynaloZenych prostriedkov na vyskum a vyvoj v EU v roku 2017.

Obrazok 2
Vynalozené prostriedky na vyskum a vyvoj &lenov EU v roku 2017
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Na zéaklade udajov z obrazku 2 mézeme konstatovat’, Zze na vyskum a vyvoj z pomedzi
¢lenskych krajin prispieva najviac Svédsko (3,33 %), Rakiisko (3,16 %) a Dénsko (3,06 %).
Slovensko sa v tomto ukazovateli nachadza na delenej 21. pozicii spolo¢ne s Litvou
vynalozili v sledovanom roku na vyskum a vyvoj 0,88% HDP. Za Slovenskom sa v tomto
rebricku nachadzaji uz len Chorvatsko (0,86 %), Bulharsko (0,75 %), Cyprus (0,56 %), Malta
(0,55 %), Lotyssko (0,51 %) a Rumunsko (0,5 %). V roku 2017 bol priemer ¢lenskych krajin
EU 2,07 %, &o znamen4, Ze Slovensko zaostava o 1,19 percentudlneho bodu za eurépskym
priemerom. SR predbehli aj CR, Pol'sko a Madarsko. V prepoéte na jedného obyvatela
prispieva SR na vyskum a vyvoj aZ Styrikrat menej ako je priemer eurdpskych krajin a
dokonca az sedemkrat viac prispievaji na vyskum a vyvoj v susednom Rakusku. Napriek
negativnym Statistkam z poslednych rokov mézeme byt smerom do budiicnosti optimisticky,
nakol'ko ¢lenské krajiny sa zaviazali, Ze zlepSia sucasnu situaciu v nasledujucom obdobi.
Hlavnym ciel'om je, aby priemer Eurdpy v roku 2020 dosiahol hranicu 3 %.

Na nasledovnom grafe 1 je uvedena Struktra sektorov, ktoré prispievaju na vyskum
a vyvoj.
Graf 1

Struktira sektorov podl'a vynalozenych prostriedkov na vyskum a vyvoj v SR



M Podnikatelia M Univerzity B VIdda/5tat H Neziskové organizacie

Zdroj:vlastné spracovanie

Na zaklade tdajov z grafu 1 sme zistili, ze na vyskum a vyvoj v EU najviac prispievajua
sukromné podnikatel'ské jednotky a to aZ celkovo 2/3 z celkovych vydavkov. Dalej nasleduju
univerzity, ktoré prispievaju trikrat menej ako podnikatelia a §tat, ktorého prispevky su az
Sestkrat nizSie v porovnani s podnikatelmi. Vyskumné a vyvojové aktivity si na Slovensku
ramci OECD (Organizécia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj) a efektivnost” verejnych
vydavkov na vyskum a vyvoj za G€elom zvySenia vykonnosti sikromného vyskumu a vyvoja
je nizka.

“Inovacnu aktivitu jednotlivych globalnych ekonomik pravidelne vyhodnocuje Eurdpska
komisia prostrednictvom globalneho inova¢ného indexu, ktory na zaklade hodnét 16
ukazovatel'ov hodnoti celkovll inovaéni vykonnost' sledovanych globalnych ekonomik a
porovnava ju s EU. V porovnani s ostatnymi vyznamnymi hraémi na globalnom trhu sa
Eurdpa na zaklade idajov Eurdpskej komisie radi medzi silnych inovatorov spolu s Kanadou,
Australiou, Japonskom a USA. Inovaénym lidrom je vsSak Juznd Korea, ktora dosiahla
najvyssiu hodnotu indexu v roku 2018 (na urovni 147 bodov) predovSetkym vd’aka
nadpriemernym vysledkom v oblasti dusevného vlastnictva a vydavkov na vyskum a vyvoj. V
porovnani so spomenutymi krajinami mierne zaostava Cina a Brazilia, ktoré na zaklade
inova¢ného indexu mozno zaradit medzi priemerne inovujuce krajiny. V celosvetovom
porovnani sa nizSou inovacnou aktivitou v roku 2018 vyznacovali Rusko, India a Juzna
Afrika, ktoré mozno na zaklade dosiahnutého skore povazovat' za miernych inovatorov”.
Inovacna vykonnost’ vybranych globdlnych ekonomik sa v poslednom desatroci zvysila
najmi v azijskych krajinach — Juznej Koérei, Cine a Japonsku. V porovnani s rokom 2011 sa
index inova¢nej vykonnosti zvysil v Juznej Korei o 18,2 %, v Cine o 15,3 % a Japonsku 0 9,8
%. Vyrazny progres v zavadzani inovacii zaznamenala aj Brazilia a Juzna Afrika, ktorych
skore sa v priebehu rokov 2011 — 2018 zvysilo o 14,2 resp. 10,4 %. Index inovacnej
vykonnosti eurdpskych krajin sa v dlhodobom horizonte zvysil o 7,7 %. ZlepSenie
zaznamenala aj Australia a Rusko. Naopak k zhorseniu inovacnej aktivity v dlhodobom
horizonte doslo v Indii (0 6,0 %), USA (o 2,6 %) a Kanade (o0 1,0 %)” (SBA,2020).

2 Metodika a metodologia vyskumu

Hlavnym cielom prispevku je na zaklade zosumarizovanych teoretickych i praktickych
vysledkov $tadii skamat’ koncepciu riadenia inovacii v podnikoch smerujuce k tvorbe trvalo



udrzatelnych inovacii v ramci strategickych procesov rozhodovania podnikov. Objektom
skimania bolo 385 slovenskych podnikov, z ktorych sa zapojilo do prieskumu 135
slovenskych podnikov, ¢o tvori 35,1 % navratnost’.

Na zaklade vopred Strukturovaného ciel’a sme hl'adali a spracovavali teoretické poznatky
zo zahraniénym i domacich kniznych publikécii, z tlacenych i elektronickych vedeckych
&lankov, internetovych zdrojov, $tatistickych zdrojov (OECD Stat Extracts, Eurostat, SU SR)
a bibliografickych pramenov ako su rozne databazy vedeckych casopisov WOS, Scopus,
EBSCO.

3 Inovaény potencial slovenskych vyrobnych podnikov

V ramci zrealizovaného vyskumu v oblasti inova¢ného potencialu vyrobnych podnikov
sme zistili uvedené skuto¢nosti. Podiel inovovanych vyrobkov v slovenskych vyrobnych
podnikoch je v porovnani s krajinami EU velmi nizky. Podiel inovovanych vyrobkov sa
pohybuje v rozmedzi 0% - 20%. Najmenej inovativnej ¢innosti maji podniky z oblasti
potravinarskeho priemyslu 0% - 10%. Najvacsi podiel inovativnych vyrobkov sme
zaznamenali v oblasti informaénych technolégii, elektrotechnického priemyslu 80% - 100%.
Uzko to suvisi s najvy$§im podielom exportu do zahraniia a flexibilitou podnikov. Oblasti
informaénych technologii a elektrotechnického priemyslu su natené pruzne reagovat na
poziadavky trhu, aby si udrzali konkurencieschopnost’ na domacom i zahrani¢nom trhu. Ako
uviedli autori Dupal’ et al. (1997) A.: Inovacia je enormna sila, vyznamny faktor preZitia,
rastu a prosperity firmy. VSeobecne sa pojmom inovacia definuje ,, kreativny proces, v
ktorom sa kombinuju existujuce dve alebo viac veci novym spdsobom, so zdmerom vyrobit’
jedine¢na novu vec.*

rw v

vydavkov §tatu na inovacie. V porovnani s krajinami Eurdpskej tinie slovenské spolo¢nosti su
dotované Staitom minimalne. Spolocnosti st nuatené cerpat’ z vlastnych finanénych
prostriedkov ziskanych z materskej spoloc¢nosti. Kazdé nové vydanie produktu rozsiruje
stavajicu funkcnost’ a pridava novu oblast’ funkcionality. Na podiel inovovanych vyrobkov
vplyva aj velkost podnikov. Malé¢ a stredné podniky maji paradoxne vacsi inovacny
potencidl ako velké spolo¢nosti. Dovodom je, Ze malé a stredné podniky st nltené sa
venovat inovaciam, zdokonaleniam, aby si zachovali konkurencieschopnost, kym velké
korporacie stavaju na silnej pozicii na trhu, tradicii, hromadnosti a pod.

Graf 2

Podiel inovovanych vyrobkov vo firme z celého vyrobného programu v %



Zdroj: vlastné spracovanie

Podiel podnikov so samostatnym utvarom inova¢ného rozvoja predstavuje 38% z celkovo
opytanych respondentov prieskumu. Inovacné procesy v spolo¢nostiach s inova¢nym ttvarom
veda k uspesSnej vyrobe, implementacii a vyuzivaniu noviniek v ekonomickej i
environmentalnej oblasti. Uvedené spolo¢nosti vykonavaju inovativnu ¢innost’ vo vlastnej
rézii. ZvysSnych 62% spolo¢nosti samostatnym tutvarom inova¢ného rozvoja disponuje
Ciastocne resp. nedisponuje vobec. Inovativnu ¢innost’ zabezpecuju externymi dodévatel'mi vo
forme outsourcingu. Zamerom outsourcovania danych inovativnych ¢innosti je uspora
nakladov, zvysenie kvality poskytovanych sluzieb vyuzitim dodéavatel'ov, ktori sl profesionali
vo svojom obore, pristup k Spic¢kovym technoldégidm bez nutnosti investovat’ do ich nakupu,
zvySenie pruznosti a vykonnosti. Druhym pripadom st podniky, ktoré sa vobec nezaoberaju
inovaénym rozvojom. NajcastejSie vyskytujucim dovodom je, Ze inovacnej Cinnosti sa venuje
materskd spolocnost’, ktord prevadzkuje Gtvar inova¢ného rozvoja.

Investicie do rozSirovania vyroby polavili, podniky sa cielene venuji modernizacii,
inovaciam a kvalite produktov. Spolo¢nosti pomerne menej investuju do technického rozvoja
vyrobkov ako do vyrobnej zdkladne. Pomer zvySovania investicii sa odvija od hospodarskeho
vysledku podnikov. Kazdoro¢ne vSak vyc€letiuju urcité percento na modernizaciu vyrobnej
zékladne. Podnikové investicie do technického rozvoja vyrobkov a do vyrobnej zakladne su
motivované tlakom a vyzvami konkurencie a snahou vybudovat’ si poziciu na trhu. Kazda
investicia prispieva k rastu produktivity a vykonnosti ekonomiky podniku a nasledne i
krajiny. M0Zeme skonStatovat’, Ze najidedlnejSim rieSenim by bolo, keby podniky investovali
kazdoro¢ne v pomere 50/50, tak do technologického rozvoja vyrobkov ako i vyrobnej
zakladne. Vysoku kvalitu produkcie je mozné dosiahnut’ v podnikoch, v ktorych sa uz pri
samotnom technickom rozvoji vyrobkov dbd na d{innosti ako konStrukcia novych a
zdokonalovanie uz vyrdbanych produktov, vypracovanie a zdokonalovania vyrobnych
postupov, vypracovanie progresivnych technickych noriem, konstrukcia a zhotovenie naradia,
vyskuSanie a zoradenie navrhnutych vyrobnych postupov. Najvacsi doraz klada podniky v
fazach vyroby na pldnovanie a riadenie vyroby. Od rozhodnuti v tychto krokoch zavisi
efektivita celkového vyrobného procesu.

Vysledky §tadii uvadzaju, Ze aktivity v oblasti ekologickych inovacii maju vyznamny
vplyv na environmentdlne spravanie spolocnosti a konkurencnu vyhodu. Najmi inoviacia
zelenych procesov vysvetl'uje zmeny v environmentalnom vykone a konkurencnej vyhode
podnikov. Akykol'vek zeleny rozdiel v zakladnych procesoch spolo¢nosti nielenze znizuje



environmentalne vplyvy spolo¢nosti, ale aj postiva spolo¢nost’ k lepSiemu v porovnani s
konkurenciou. S cielom zistit’ vplyv ekologickych inovacii na environmentélne citlivy vykon
spolo¢nosti sa vykonal prieskum vo 224 spoloc¢nostiach, ktoré st uvedené na zozname
ISO500 za posledné 3 roky a ISO 14001 Environmentalne Systém manazérstva certifikovany.
Celkovo bolo pomocou 162 podnikovych udajov vykonanych niekolko analyz v ramci
testovania hypotéz vyskumu. Pred testovanim hypotéz boli vykonané analyzy platnosti a
spolahlivosti po odstraneni niektorych poloziek z rozsahu. Podl'a vysledkov korelacnych a
regresnych analyz autori zistili, Ze existuje vyznamny vztah medzi zelenou inovacii a
environmentalne citlivymi vykonmi spoloCnosti. Zelena inovacia ma vplyv na Zivotné
prostredie a konkuren¢nu vyhodu podniku. Vplyv ekologickych inovacii na environmentéalne
vlastnosti zvySuje konkurenénii vyhodu. Tato stidia ukazuje, Ze environmentalne
odmenované spolocnosti maji ovela vacSiu konkurencieschopnost. Aktivity v oblasti
ekologickych inovacii su najpravdepodobnejsie v certifikovanych spoloc¢nostiach ISO 14001
(Kiigiikoglua &Pinar, 2015).

Uvedena stadia moze sluzit’ ako uzito¢ny navod pre navrh budiceho vyskumu vyvoja
udrzatelnych inovacii na zaklade Triple Bottom Line (tri zakladné piliere spolocenskej
zodpovednosti firiem (CSR) - ekonomicky, socialny a environmentalny). Zahrani¢na studia
analyzovala MSP, pretoze predstavuji 95% podnikov na svete. V tomto zmysle autori dospeli
k zisteniu, Ze st najlepsi v oblasti transformécie, rozvoja trvalo udrzatel'nych inovécii, a teda
aj globalneho trvalo udrzateI'ného rastu. Preto medzi MSP analyzovali, ¢i mézu existovat’
rozdiely vo vyvoji udrzatenych inovacii v zavislosti od pravnej formy. Aplikacia ich
vyskumného modelu v kontexte velkych spolo¢nosti vytvorila priestor pre zodpovedanie
nasledujucich vyskumnych otdzok: Je pre velké spolocnosti jednoduchsie pristup k
financovaniu trvalo udrzateI'nych inovacii? Maja velké spolo¢nosti vicsi pristup k
obchodnym partnerom pre rozvoj trvalo udrzatelného rozvoja inovacia? Maju velké
spolo€nosti viac environmentalnych vyhod v ndrodnej a medzinirodnej oblasti politiky
rozvoja trvalo udrzate'nych inovacii? Vysledky tychto troch vySetreni vyskumné otazky budu
vel'mi zaujimavé pre budtci vyskum, pretoze sa daji porovnat’ s naSimi vysledkov ziskanych
pre MSP (Mufioz-Pascual et al., 2019).

V poslednom c¢ase mnohé spoloc¢nosti uznali koncepcie zelenej alebo environmentalnej
inovacie. AvSak relativne mald vyskumna pozornost’ bola venovana uvaham o vztahoch
medzi inovaciami zelenych produktov, vykonnost'ou podnikov a konkurencieschopnost’.

Podl'a d’alSej studie, ktorda skuma zelené inovacie v prostredi riadenia dodévatel'ského
retazca hovori, Ze dodavatelia si uvedomuju, Ze ekologicka inovacia ma pozitivny vplyv na
zelené inovacie, na environmentalne spravanie aj na konkurenénu vyhodu (Chiou et al.,
2011).

Zaver

Rozvoj inovécii a miera ich vyuzitia v podnikoch v stcasnosti patria k medzi zakladné
smery efektivneho a ekologického vyuZitia surovin, ktoré su nevyhnutné na vyrobu a spotrebu
Sirokého sortimentu tovaru v kazdodennom Zivote. VSeobecne inovacie su v stUcasnosti
modifikované na ekoinovacie. Ekoinovécie tvoria zéklad pre tspesné fungovanie obehového
hospodarstva v podnikoch 1 v krajine. Suroviny su vnutorne prepojené so vSetkymi
priemyselnymi odvetviami vo vSetkych fazach dodavatel'ského retazca. Su rozhodujice pre
silnit eurdpsku priemyselnt zékladiiu, ktord je zakladnym stavebnym kamefiom rastu a
konkurencieschopnosti EU. Zrychlujuce sa technologické inovatné cykly a rychly rast
rozvijajucich sa ekonomik viedli k neustidle sa zvySujucemu dopytu po obnovitenych
surovinach.


https://www.semanticscholar.org/author/Luc%C3%ADa-Mu%C3%B1oz-Pascual/113159331

Vyrobné spolo¢nosti sa osobitne zameriavaju na nové dizajny vyrobkov, ktoré umoznuju
nizsiu spotrebu energie pri jeho pouZzivani, spotrebitel'om minimalny odpad po spotrebovani
alebo ziadny nebezpecny materidl. Tento pristup podnikov ukazuje tendenciu spolo¢nosti v
oblasti starostlivosti o zivotné prostredie a jej ochrany. Spolocnosti tiez venujii pozornost’
svojim procesom z hl'adiska reSpektovania zZivotného prostredia. Hl'adaju akékol'vek rieSenia
na zniZenie spotreby materidlu a energie pocas vyrobnej fazy alebo recyklacie pouzitého
materidlu a znizenie mnozstva odpadu po vyrobnej cinnosti. Zmensenie mnoZzstva
nevyuzitelnych vyrobnych odpadov je popri novych konstrukénych rieSeniach na zniZenie
nutného materidlového nasadenia bezpodmienecnou podmienkou na dosiahnutie stupajucej
produkcie pri nestupajucom resp. klesajicom materidlovom naroku. To si vyzaduje vyvinat
aprijat’ také technologické postupy, ktoré umoznia Gplne zhodnotit’" vSetky disponibilné
zdroje atym aj vSetky vedlaj$ie produkty zapojit' do procesu zhodnocovania v ramci jeho
obehu. Okrem pouzivania odpadovych produktov z vyroby je Coraz doblezitejSie aj spétné
zavedenie odpadu

Podniky uznéavaju délezitost’ ochrany zivotného prostredia, ktora ma aj urcité vyhody pre
spolo¢nost’. Implementéciou zelenych inovéacii vo forme e-aplikacii do svojich produktoch a
procesov maju spolo¢nosti vyhody vo forme znizenia ndkladov alebo zvySenia zisku ¢im,
zvySuju pozornost’ zakaznikov, najmé tych, ktori kladu déraz na otazky Zivotného prostredia.
Z roznych hl'adisk, zelené inoviacie rozvijaju nielen environmentalny vykon spolocnosti, ale
poskytuje aj konkuren¢nu vyhodu.

Pandémia COVID 19 poznacila podnikatel'ska sféru vo velkej miere a snhahou
podnikatelov je prezit’ na trhu a znizit' fluktudciu zamestnancov, pri¢om nelahkl ulohu v
tomto procese ma aj Stat, ktory sa snazi podporovat’ zmiernenie negativnych dopadov na cela
spoloénost’ a musi prisposobovat’ svoju c¢innost’ mimoriadnej situdcii. Medzi nastroje
udrzatelnosti a konkurencieschopnosti na trhu zarad'ujeme inovacie. Inovacia je velmi
vyznamnym faktorom, nielen na strane Setrenia néakladov, Uspory casu, vylepSovania
pracovnych podmienok, ¢im zlepSuju poziciu samotného podniku v zloZitom konkuren¢nom
prostredi, ale aj na strane hodnotenia efektivnosti vybranej a uskuto¢nenej inovacie, na
zéklade ¢oho podnik dokaze v pripade zvySovania efektivnosti v buducnosti napredovat.

Poznamka

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR ¢&. 1/0375/20
»Nova dimenzia rozvoja manazmentu vyroby a logistiky pod vplyvom Industry 4.0 v
podnikoch na Slovensku™ v rozsahu 50% a ciastkovym vystupom riesenia projektu VEGA
MS SR ¢&. 1/0388/20 Manazment IT v podnikoch v SR: medzindrodné $tandardy a normy
verzus individudlne podnikové procesy v rozsahu 50%.
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Vnitropodnikovy manaZzment vyroby v ¢ase Stvrtej priemyselnej revolicie
Intradepartmental production management in the time of the foourth
industrial revolution

Julia Rakovska

Abstract

The development of production forms the basis of a successful business, but it also raises a
number of fundamental questions and issues. The current conditions in our country, resulting
from the functioning of the market economy, create new opportunities and the need for the
application of entrepreneurial approaches in the management of production. In the
development strategy of production, production management has its irreplaceable place,
which transfers the business to in-house units (profit centres), where the management activity
is finalised, the results of which are capitalised on the market. The quality and level of in-
house management is an important determinant of the prosperity of the business unit as a
whole. In the present paper we have analyzed the current state of the studied issue, defined
the basic concepts and characterized the modern systems of in-house management. In a
questionnaire survey we investigated the level of implementation of Industry 4.0. in
manufacturing enterprises operating in Slovakia.

JEL classification: M 12, M 21
Keywords: vnutropodnikovy manazment vyroby, Industry 4.0

1 Uvod

V dnesnej rychlo sa meniacej dobe maju Sancu prezit' len tie podniky, ktoré sa dokazu
prisposobit’ podmienkam globalnej konkurencie a prostrediu neustalych zmien. Kym v
minulosti bolo pre manazment vyroby charakteristické prevazne manudlne vykonavanie
vyrobnych procesov a riadiacich ¢innosti, v sucasnosti sa SpiC¢kové vyrobné podniky uz
nezaobidu bez modernych technoldgii a nastrojov. Vyrobny proces je ovplyviiovany
technickym a technologickym vyvojom, ¢i celosvetovymi trendami, ktoré st predmetom
digitalnej transformdcie tychto spoloCnosti. Vo vSeobecnosti za novodobé trendy
vnutropodnikového manazmentu vyroby mozno povazovat najmd zameranie sa na
zvySovanie kvality produktov, znizovanie nédkladov podniku, zvySovanie produktivity,
skracovanie Casu vyroby, zvySovanie pruZznosti reagovania na potreby, €i zniZovanie
negativnych vplyvov na zivotné prostredie. Aby podniky vedeli obstatt v silnom
konkuren¢nom boji, st nutené neustale hl'adat’ nové metddy, sposoby a nasledovat’ aktualne
trendy, ktoré¢ zefektivnia ich podnikatel’ska ¢innost’.

V rozvojovej stratégii vyroby ma svoje nezastupitelné miesto vnutropodnikovy
manazment vyroby, ktory prenaSa podnikanie az do vnutropodnikovych jednotiek (profit-
centier), kde sa finalizuje manaZérska cinnost, ktorej vysledky sa kapitalizuji na trhu.
Zabezpecit' prosperitu podniku ako celku zavisi predovSetkym od kvality a urovne
vnutropodnikového manazmentu vyroby. Rozhodujicim zdrojom tvorivého rozvoja vyroby sa
stavaju l'udia — l'udské zdroje, jeden z dolezitych predpokladov k prijimaniu objektivnych
koncepcii, rozhodnuti, metdd a systémovych opatreni. Tento predpoklad je nutné rozvijat’ a
zlepSovat, ako aj samotnu vyrobu. Preto je potrebné zamerat sa aj na problematiku
efektivnosti vyuzitia I'udského potencialu za Gcelom zlepSenia vyroby, smerovaného k jej
rozvoju prostrednictvom vyuzitia modernych pristupov v riadeni.



V sucasnosti je dominujuci rychly vyvoj novych technolégii. Tieto technologie zasadne
menia a ovplyviuju fungovanie dnesného sveta. Digitilne technoldgie a automatizacia pod
sebou skryvaji oznacenie Industry 4.0, ktoré sa nazyva Stvrta priemyselna revolucia. Richnék,
P., & Fancovic, F. (2020). V predloZzenom prispevku sme analyzovali siCasny stav skiimane;j
problematiky, zadefinovali zakladné pojmy a charakterizovali sme moderné systémy
vnutropodnikového riadenia. V dotaznikovom prieskume sme zist'ovali troven zavadzania
Industry 4.0. vo vyrobnych podnikov pdsobiacich na Slovensku.

2 Sucasny stav skiimanej problematiky

Rozvoj vyroby tvori zaklad uspesného podnikania, ale nastol'uje aj mnozstvo zasadnych
otazok a problémov. Sucasné podmienky u nas, vyplyvajuce z fungovania trhovej ekonomiky,
vytvaraju nové moznosti a potrebu uplatnenia podnikatel'skych pristupov v riadeni vyroby. V
rozvoji vyroby zohravaju dolezitii ilohu materidlne, financné, informacné, ako aj personéalne
zdroje. Z podstaty procesu rozvoja a zlepSovania vyroby je zrejmé, ze ak chct podniky uspiet’
v konkurenénom boji, je potrebné tento systém rozvoja vyroby spravne nastavit' a nasledne
riadit. Pozornost’ by pritom mali venovat najmid jednému z najdélezitejSich zdrojov vo
vyrobe, a tym je clovek.

Vnutropodnikovy manazment vyroby je Specifickou oblastou riadiacej ¢innosti, ktory
trhovej ekonomiky si vyrobné podniky ¢oraz viac uvedomuju potrebu sustavného zlepSovania
vyrobnych procesov, ¢o progresivne vplyva na riadenie celého podniku.

Kvalita a uroven vnutropodnikového manazmentu je teda dolezitym determinantom
prosperity podnikatel'skej jednotky ako celku. Tajomstvo vnutropodnikového manaZzmentu
vyroby si uspesné podniky starostlivo strazia. Moderné tedrie riadenia, zamerané na vyrobny
proces s podporou technoldgie, integracie, autondmie rozhodovania, vychadzaju zo skisenosti
,Batovho systému‘ a u€innych konceptov vnutropodnikového manaZzmentu vyroby.

Vo vyspelych zahrani¢nych podnikoch je existencia, resp. budovanie vnttropodnikového
manazmentu vyroby spidté so snahou po novosti systémov riadenia vyroby. Vyplyva to
predovSetkym zo snahy prispdsobit’ sa poziadavkam trhu — zakaznikovi, konkurencii,
inova¢nym trendom, zdokonal'ovaniu vyrobného procesu a pod.

2.1 Bat’ovsky systém vnutropodnikového riadenia

Systém organizéacie a riadenia vnutropodnikovych utvarov, tzv. dielenskd samosprava a
systém hmotnej zainteresovanosti formou ucasti na zisku a strate, sa oznacoval ako novy
prisstup k riadeniu hospodarskych systémov, ktory je charakteristicky pre Bat'ovské riadenie.

Vyznamnym predstavitelom eurépskeho manazmentu bol Tomas Bata (1876 — 1932),
znamy &esky obuvnik a zakladatel’ rovnomennych zavodov vo vtedajsom Ceskoslovensku.
Zacal uplatiovat’ a rozvijat' americki tedériu riadenia, predovSetkym Taylorové zasady
riadenia. SnaZil sa tak priblizit vykonnost’ svojich robotnikov vykonnosti robotnikov v
americkych tovarnach. Tomas Bata bol na navsteve v USA prvykrat v roku 1904, kde
navstivil americké obuvnicke stredisko v Linne. Tu sa oboznamil s najnov§imi poznatkami v
obuvnickej vyrobe. Zaujala ho najmé problematika produktivity prace. Navstevy amerického
kontinentu Bat'ovi poskytli mnohé praktické inspiracie a poznatky.

S Taylorovymi zdsadami riadenia sa bliz§ie zaoberal az poc€as svojho druhého pobytu v
USA. Preberanie prvkov amerického manazmentu vSak neznamenalo opustenie tradi¢nych
europskych prvkov manazmentu. V Eurdpe malo socidlne citenie a rieSenie socidlnych
problémov uz tradi¢ne silny vplyv. Eurdpa bola koliskou uctovnictva, rozpoctovnictva a
kalkulacii. Doraz sa tu kladdol aj na budovanie vnutropodnikovych informacnych systémov.



Dominantami europskeho manazmentu boli otazky organizacie, vnttropodnikovych pravidiel
a formalizécie vztahov.

Pod vplyvom tychto skuto¢nosti Tomas Bata v 20. rokoch minulého storocia polozil
zéklady systému vnutropodnikového riadenia, ktory je znamy ako Bat'ova sustava riadenia.
Zakladom tohto systému riadenia bolo zavodné planovanie, ¢o sa tyka mnozstva a hodnoty,
rozdelenie podniku na samostatné uctovné jednotky, ktorymi boli dielne oddelenia a tiez
vSetky predajne (samosprava prace v diellach a oddeleniach), Gctovnictvo s tyzdennymi
vykazmi a systém tkolovych miezd.

Tomas Bat’a vychadzal z predpokladu vzajomného stperenia medzi jednotlivymi dieliami
a oddeleniami podniku, ktorych zisk a odmena boli podmienené plnenim vopred stanoveného
planu. Samosprava dielni sa zacala zavadzat' v roku 1924 spolu s tcast'ou na zisku a strate.
Cely podnik sa roz¢lenil na desiatky az stovky oddeleni s vlastnym t¢tovnictvom aj vedacim.
Kazda samostatna jednotka v Batovych zavodoch nakupovala material a polovyrobky od
predchadzajicej a po vykonani prace svoj vyrobok predavala dalej. Jednotlivé oddelenia
medzi sebou predavali a nakupovali za vnatropodnikové ceny. V tomto systéme kazda dielna
¢i oddelenie vystupovalo ako samostatny podnikatel’sky subjekt. To viedlo k sutazeniu, ¢im
rastla aj kvalita odvedenej prace.

2.2 Subjekty (profit-centra) vnutropodnikového manaimentu vyroby

Profit-centra vnttropodnikového manazmentu vyroby by sa mali rozvijat' a fungovat v
ramci urcitych vnitornych pravidiel, najma ¢o sa tyka pevnych zuctovacich cien medzi nimi
(v zahraniéi je tento tento systém Uplne bezny). Prizna¢na pre ne by mala byt samosprava a
samostatnost’, ktord by sa vyznacovala hlavne tymito znakmi:

— kazdé profit-centrum ma mat’ vedicu osobnost’” zodpovednu za pracu, zisk a stratu
utvaru,

— samostatny hospodarsky ucet zisku a strat,

— osobna zodpovednost’ kazdého pracovnika toho-ktorého profit-centra za svoju pracu,

— ucast’ zamestnancov (majstrov I robotnikov) na zisku daného subjektu,

— kolektivne Gsilie o uskuto¢nenie a splnenie tej tlohy, od ktorej zavisi zisk subjektu.

Utinnost’ a efektivnost’ subjektov vnutropodnikového manazmentu vyroby su do zna¢nej
miery dané a zavisia najmid od urovne planovania, kontroly kvality, vnutropodnikového
uctovnictva, kalkulacii, ako aj od existujiceho modelu usporiadania vyrobného systému
podnikatel'skej jednotky.

Konkurencieschopnost’ podnikov na domécom aj zahrani¢nom trhu podmietiuji napriklad
nasledovné skuto¢nosti. Doraz na podnikovu kulturu, na podporu a vztahy medzi
pracovnikmi navzajom, medzi pracovnikmi a podnikom, ako aj medzi zakaznikmi Ci
dodavatel'mi. Dalej treba prehodnotit’ existujuce vyrobné programy a hladat kompromis
medzi variantnost'ou a komplexnostou vyroby.

Tiez sa treba zamerat’ na hlavné konkurencné zbrane podniku — produktivitu, néklady,
cenu a cas. KedZe ceny materidlu, energie, vyrobnych zariadeni, prace a kapitalu
pravdepodobne nebudu klesat, hlavnym zdrojom konkurencieschopnosti podniku mé byt
racionalizacia, uspornost’ a zdokonal'ovanie podnikovych procesov.

Medzi aspekty urcujuce konkurencieschopnost’ podniku na trhu d’alej patri sledovanie
vyvojovych trendov, rozSirovanie kvalifikacie pracovnikov, preberanie zodpovednosti a
rozhodovacich pravomoci, zavadzanie novych systémov odmefiovania a motivacie
pracovnikov, ako aj plynuly systém kontroly a zlepSovania vyrobného procesu.



Vnutropodnikové pravidla by mali tvorit' zdkladny rdmec pre koncepcni a Opera¢ni
uroven  vnutropodnikovych  organizacnych  jednotick, tzv.  profit-centier. Vo
vnutropodnikovom riadeni plati, ze celkova ¢innost’ podnikatel'skej jednotky sa bez zvysku
rozdel'uje medzi jednotlivé vnutropodnikové subjekty. Podl'a Specifikacie vnatropodnikovych
riadiacich procesov treba rozlisit’ tieto skupiny vnutropodnikového manazmentu vyroby:

— organizovanie hmotnych, riadiacich a socialnych procesov vnutri podniku a na jeho
zaklade vytvaranie vnutropodnikovych vyrobnych jednotiek,

— riadenie konstrukénej pripravy vyrobkov,

— riadenie technologického procesu,

— priame riadenie vlastného vyrobného procesu, resp. zakladnej vyroby,

— riadenie obsluznych ¢innosti,

— organizaciu riadenia kvality,

— marketingovu a odbytovu stratégiu vyroby,

— personalne otazky,

— hodnotové (ekonomické) riadenie vSetkych vyrobnych a nevyrobnych ¢innosti vratane
hmotnej zainteresovanosti,

— riadenie a vlastny vykon vsetkych eviden¢nych (informacnych) Cinnosti o vyrobe a
ostatnych skuto¢nostiach.

Uvedent vecnu stranku treba transformovat do tychto rozhodujtcich subjektov (profit-
centier) vnutropodnikového manazmentu vyroby:

Nakup a zasobovanie bezprostredne stvisia s vyrobou. Cinnost tohto profit-centra
vyrazne ovplyvituje celkové vysledky podnikatel'skej jednotky (ceny, zasoby, plynulost’
zasobovania vyroby). Predpokladom tUspeSnej Cinnosti tohto profit-centra je nakupovat za
vyhodné a prijate'né ceny, dodrziavat’ stanovené normy zasob, zabezpeCovat’ v€asné platenie
faktir.

Priprava vyroby by mala byt orientovand predovSetkym na uplatiiovanie inovéacie
vyrobkov (zavadzanie novych a zdokonalovanie uz vyrabanych vyrobkov) a uplatiovanie
inovacii v technike, technoldgii a organizécii vyrobného procesu. Ide o vypracuvanie takych
projektov vyrobkov a technoldgii, ktoré v maximalnej miere prispeju k rastu celkovej
efektivnosti podnikatel'ského subjektu. Sucastou tohto profit-centra je aj tzv. vyrobny
marketing, ktory je zamerany na zistovanie potrieb zadkaznikov.

Vyroba sa orientuje hlavne na otdzky tykajice sa ekonomiky, ekologie a socidlnych
faktorov. Jej prvoradou ulohou ma byt plnenie a zabezpeenie vyrobnych tloh. Ulohy, resp.
ukazovatele tohto profit-centra by sa mali dotykat’ napr. objemu a Struktiry vyroby, kvality
vyrobkov a samotného vyrobného procesu, dodrZiavania noriem spotreby, vyuzivania
pracovného ¢asu a plnenia vykonovych noriem, ako aj dodrziavania, pripadne skracovania
vyrobnych cyklov.

Obsluha vyroby rozhodujucou funkciou tohto subjektu je vytvarat podmienky na plynuly
a nepretrzity chod zakladnej vyroby, tiez zabezpecovat’ funkcie povyrobnej ¢innosti, najma
ulohy servisu.

Odbyt a predaj na zaklade svojich dokladnych a systematickych znalosti potrieb trhu a
zékaznikov sa spolupodiela na tvorbe rozvojovych koncepcii vo vyrobkovej oblasti, ale I
d’alSich, ktoré na rozvoj vyrobkov nadvdzuju. Znamena to, ze bude ovplyvilovat' nielen
ostatné vnutropodnikové profit-centrd, ale aj odberatelov. Ulohou tohto profit-centra je
odporucat’ vyrobe len také vyrobky a v takom objeme, ktoré su realne predajné. Profit-
centrum odbytu a predaja moze teda prispiet’ k hospodarskemu vysledku ¢i dosahovaniu
efektivnosti podniku.



Logistika je zamerana na uspokojovanie potrieb zakaznika ako na konecny efekt, ten sa
snazi dosiahnut’ s Co najvac¢Sou pruznostou, presnostou a hospodarnost'ou.

Hospodarske vysledky kazdého vnutropodnikového profit centra sa vyjadruji ako rozdiel
medzi dosiahnutymi vynosmi a ndkladmi vynalozenymi na tieto vynosy, pri¢Com vykony su
ocenené vnutropodnikovymi cenami. Za vnutropodnikové ceny nakupuji jednotlivé profit-
centra material ¢i vykony od inych profit-centier a tiez odovzdavaju svoje vykony inym
profit-centram podniku. Naklady vnatropodnikovych profit-centier vynalozené na dosiahnutie
vynosov sa uruju podl'a idajov z vnutropodnikového uctovnictva.

Organizacné aspekty vo vnutropodnikovom manazmente vyroby st dané predovsetkym
stistavou vnutropodnikovych pravidiel a ¢innost'ou ich hlavnych uvedenych subjektov.

Vnutropodnikova  organizacnd  Struktira  predstavuje  systémové  zoskupenie
vnutropodnikovych organizaénych jednotiek, ktoré vznikaji v doésledku delby prace v
podniku. Vnutropodnikovy manazment vyroby ma zabezpecovat vzajomné vztahy medzi
jednotlivymi vnutropodnikovymi organizaénymi jednotkami na takej trovni, ktora ma za
nasledok efektivne fungovanie podniku ako celku. Zmena existujicej organizacnej Struktary
je aktudlna najmi v procese transformacie podnikov. Dévodom mdze byt reStrukturalizécia,
zmena orientacie vyroby, rozsirenie podnikatel'skych aktivit a pod.

V rozhodovani o velkosti a pocte vnutropodnikovych stredisk v manazmente vyroby ma
rozhodujicu ulohu charakter vyrobného procesu a typ vyroby, pretoze od nich zavisi spésob
Specializacie vnutropodnikovych tUtvarov. Pri predmetovej Specializacii mozno vytvarat
mensie vnutropodnikové utvary, pri technologickej Specializacii tvori vnutropodnikovy utvar
skupina dielni, ktora vyhotovuje urcity vyrobok.

Rozvoj podniku sa nedd zabezpecCit' len prikazmi, kontrolou, organizacnymi alebo
ekonomickymi opatreniami. K Uspechu vedie aj ind cesta — hladat’, merat a analyzovat
priciny toho, preco sa vykony, produktivita alebo kvalita nezvySuju tak, ako sme ocakavali. Je
to spdsob, pri ktorom sa pozornost’ zameriava najmé na procesy prebiehajice v podniku. Iste
treba pamaétat’ aj na to, ze kazdy proces je premenlivy, variabilny, a poznanie 1 rieSenie tychto
moznosti je zaCiatkom cesty nikdy nekonciaceho usilia nieco zlepSovat.

Hlavnou tlohou vnutropodnikového manazmentu vyroby je vyuzivat’ progresivne metddy,
inovativne rieSenia a pruzné vyrobné systémy. Na zdokonalenie vnutropodnikového
manazmentu vyroby je potrebné poznat’ a uplatiovat’ novSie systémy riadenia vyroby. V
nasledujucej podkapitole si blizSie charakterizuyjeme jednotlivé koncepcie riadenia
vnutropodnikovych organizacnych jednotiek, ktoré oznacujeme ako nové trendy vo
vnutropodnikovom manazmente vyroby.

2.3 Novsie systémy procesného riadenia vyroby

Nové trendy, metdody a systémy vnutropodnikového manazmentu vyroby slizia na
zefektivnenie podnikovych procesov. S zamerané na zlepSenie vykonnosti podniku, zniZenie
nakladov, skracovanie ¢asu, zvysenie kvality, rychlosti, ¢i zabezpecenie vyssej pruznosti.

2.3.1 Benchmarking — porovndvaci manazment

Benchmarking, ktory do slovenciny méZeme prelozit' ako porovndvaci manaZment, je
jeden zo sucasnych trendov uplatinovany na zdokonal’ovanie vnutropodnikového manazmentu
vyroby. Je zaloZeny na porovnavani vlastnych ukazovatelov s konkurenciou, pripadne s
najlepSimi podnikmi v danej oblasti. Vyhodou je pomerne rychle ziskavanie najlepSich
manazérskych rieSeni, a to Stidiom poznatkov zo $pickovych podnikov. Ide o rychly sposob
ziskavania hotovych tspesSnych manazérskych rieSeni. Dolezité je vSak vybrat’ vhodny podnik
na porovnavacie analyzy, zvolit metodiku ziskavania poznatkov, vybrat kvalifikovanych



pracovnikov, ktori su schopni robit’ komparativne Studie a vysledky dokazu adaptovat’ vo
vnutropodnikovom manazmente vyroby.

2.3.2 Just in Time, Kanban

Systémy Just in Time a Kanban tvoria zaklad najnovsich trendov v rozvoji manazmentu
vyroby. Syntetizuji vSetky podstatné stranky moderného vnutropodnikového manazmentu
vyroby, akymi su synchronizacia vSetkych ciastkovych procesov do tvorby novych
uzitkovych hodndét a pruzné prispdsobovanie sa poziadavkdm zakaznikov. Zabezpecuju
vyrobu bez zasob (Co znizuje naklady), bez chyb (Co zase zvySuje kvalitu), bez ¢asovych strat
(¢o umoznuje naplno vyuzit vSetok vyrobny potenciadl podniku) a bez straty zakaznikov,
pretoze prave od ich poziadaviek sa cely chod vyroby odvija. Spolo¢nym znakom tychto
dvoch systémov je skutocnost, Ze ich cielom je vzdy presne a nacas splnit’ poziadavky
zékaznikov, v poZadovanom objeme, Strukture, parametroch a v stanovenom case.

2.3.3 MRP systémy

MRP systémy su sucastou automatizovaného riadenia vyroby. Ide o centralizované
systémy planovania a riadenia vyroby, pricom centralne stanoviSte dostava aktudlne
informdcie o stave systému vo vyrobe a musi priebezne spracovavat’ a zabezpecovat jeho
priebeh. MRP systémy sa vyvijali postupne na systémy: MRP |. — Material Requirements
Planning, ktory znamena planovanie materialovych potriecb a MRP Il. — Manufacturing
Resource Planning, t. j. planovanie vyrobnych zdrojov. Uvedené systémy mozu byt roznym
sposobom modifikované. Vyvoj MRP systémov mdézeme rozdelit’ do siedmich medzistupnov,
ktoré si stru¢ne charakterizujeme v nasledujucom texte.

Zakladny rozvrh vyroby — Master production scheduling. Ide o vychodiskovy systém
operativneho rozvrhovania vyroby, ktory sa vzt'ahuje na rozsah dielne, resp. hospodarskeho
strediska. Z ¢asového hl'adiska je to spravidla rozvrh na % rok, pripadne na mesiac — zalezi od
druhu vyroby.

Detailnejsi rozvrh vyroby — Detailed scheduling and loading. Tento planovaci systém riesi
uz konkrétny rozvrh vyrobnych uloh na jednotlivé pracoviskd s Casovym predstihom na
dekadu az na den. Ide tak o vecny a Casovy rozvrh vyrobného procesu, ktorého tazisko je
poloZené na vybilancovany plynuly materialovy tok.

Systém EOQ — Economic Order Quantity. Systém EOQ je v podstate z(izeny na rieSenie
problémov velkosti vyrobnej davky. Tato koncepcia vSak vedie k vysokym medzioperaénym
zasobam, taktiez aj k celkovym zasobam nedokoncenej vyroby. Neprihliada ani na casové
parametre vyroby, ¢im sposobuje dlhé priebezné Casy vyroby.

Urcovanie poradia vyrobkov — Sequencing (postupnost). lde 0 systém detailného
operativneho riadenia, ktory konkretizuje celt postupnost’ vyroby. Integrovanim technologie
vyroby a organizacie vyroby sa zabezpeci ekonomicka efektivnost’ vyroby a jej komeréna
pruznost’.

MRP |. — Material Requirements Planning (Planovanie materialovych potrieb). Zakladom
MRP 1. je rozvinit' doterajSie parcidlne rieSenie materidlovych zasob vo vyrobe do celého
systému riadenia vyroby.

MRP Il. — Manufacturing Resource Planning (Planovanie vyrobnych zdrojov). Tento
systém vychadza nielen z materidlovych potrieb, ale z celkovych zdrojov. Zahtfia cely rad
¢innosti od marketingového prieskumu, objedndvok na vyrobky cez vyuZitie finanénych a
vyrobnych zdrojov az po expediciu hotovych vyrobkov zdkaznikom.



Systém OPT — Optimalized Production Technology (Optimalizovana technologia vyroby).
Systém, ktory oproti predchadzajucim vnasa do riadenia novy princip riadenia pomocou
uzkych miest vo vyrobe. Systém vyzaduje bezporuchovy chod uzkych miest a rychle
odstraniovanie pripadnych poruch.

2.3.4 Kaizen — ustavicné, stale zlepSovanie

Filozofia manaZérskeho systému Kaizen pozostiva z postupnych, malych, ustaviénych
zlepSeni. Ide o systém priebezného zdokonalovania a zlepSovania, ¢o je opakom velkych
inova¢nych a investicnych zmien. Stcasne ide 0 metodu, ktora ma eliminovat’ Casty odpor
Pudi k velkym zmenam, ¢i skokom. Hlavnou myslienkou metédy Kaizen je, ze jeden krok
vpred, ktory urobi sto pracovnikov, je viac ako sto krokov, ktoré urobi osamoteny jednotlivec.
Z vecnej stranky je manazérsky systém Kaizen charakterizovany piatimi slovami zacinajicimi
nasS:

— Systém vo vSetkom — na pracovisku i v riadeni. Je potrebné vSade oddelit’ podstatné
od nepotrebného a pracovat’ systémovo a systematicky.

— Systémova organizacia — zahffla systémovil organizaciu predvyrobnej pripravy,
vyroby, prace i riadenia.

— Systematické udrziavanie — Cistoty, systematicka obsluha, udrzba, bezpecnost.

— Sustavna kontrola — operacii, suciastok, vyrobkov, vysledkov a hlavne kontrola
kvality.

— Straty odstranovat’ okamZite — predovSetkym straty casové, financné, straty u
jednotlivca, v time i v celostnom systéme.

Systém Kaizen je vybudovany na troch kI'icovych atribatoch:

— zdokonal'ovat’ pomocou vlastnych zdrojov,
— vychadzat’ z vlastnych moznosti, dispozicii,
— Cerpat’ vlastné prostriedky ¢i naklady.

2.3.5 Lean Production — Stihla vyroba

K trendom vnuatropodnikového manazmentu vyroby zarad'ujeme aj Stihlu vyrobu (Lean
Production). Stru¢ne moézeme tento systém charakterizovat’ ako vyrobu bez vSetkého
nepotrebného. Ide tak o Usporu vo vSetkych oblastiach vnutropodnikového manaZzmentu
vyroby, ku ktorym patri ndkup a zasobovanie, vyvoj novych vyrobkov, vyroba a odbyt.
Stucasne sem zarad’ujeme aj zoStihl'ovanie vedenia vyroby (Lean Leadership), teda
decentralizaciu na niZSie stupne riadenia vyroby. Dalej ide aj o zostihlovanie ostatného
manazmentu (Lean Management) a napokon aj celého podniku (Lean Enterprise).

2.3.6 BOA — Vytazovacie zariadenie

Ulohou systému BOA je odstranenie ,,radov* pred pracoviskami. Vyrobny systém moze
produkovat’ len tol’ko vyrobkov, kol’ko mu umoziuje vyrobna kapacita. Z tohto dovodu je
potrebné, aby dochadzalo k znizovaniu poctu nedokonéenych vyrobkov a zasob. Priemerny
priebezny Cas vyrobnej Ulohy je definovany ako pomer priemernej zasoby prace vyrobného
systému v hodinach a priemerného vykonu v hodinach.

2.3.7 Reingenieuring — Znovuinzinierstvo

KTlucovou ulohou tohto systému je hodnotenie a radikalna rekonsStrukcia procesov s
cielom dosiahnut’ zdokonalenie z hl'adiska vykonnosti, a to najmé nakladov, casu, kvality,
Sluzieb, pruznosti ¢i rychlosti. Cielom reingenieuringu je zvySit funkéné schopnosti
podnikatel'skych jednotiek, ktoré posudzujeme na zéklade Styroch hl'adisk:

— Komponentného — Aké zdroje st nevyhnutné pre fungovanie systému?



—  Struktarneho — Ako zabezpegit’ optimalne vyuZitie existujucich zdrojov?

— Funk¢ného — Ako dosiahnut’ ¢o najnizsie naklady na vykony vyrobnych aktivit?
— Integra¢ného — Ako zabezpecit’ ¢o najvyssiu uroven konkurencieschopnosti podniku?

2.4 Industry 4.0

Industry 4.0, resp. Stvrtu priemyselnu revoluciu, méZeme nazvat’ aj digitdlnou revoliciou,
ktora svoj vznik datuje niekde do polovice minulého storo¢ia. V porovnani S
predchadzajiicimi priemyselnymi revoluciami sa vyvija exponencialnym tempom a zasahuje
takmer do kazdého priemyslu v Krajinach celého sveta. Industry 4.0 je zalozeny na tom, Ze
ludia, stroje, zariadenia, Ci logistické systémy dokazu navzdjom priamo komunikovat’ a
spolupracovat. Prepojenie l'udi, produktov C¢i strojov zvySuje efektivnost’ vyrobnych
zariadeni, znizuje néklady a Setri zdroje.

Vo vyrobe sa stretdvaju dva vyznamné subjekty, a to pracovna sila a jej ulohy spolu s
vedecko-technickym pokrokom, s ktorym rastie aj vyznam automatizacie a mechanizacie
vyroby. Automatizicia vyroby je spojend s rychlym inovovanim vyrobkov, vyuzivanim
novych technoldgii, vypoctovej techniky, ktoré preveruju schopnosti ¢loveka vysporiadat’ sa s
danou situaciou. Dal§im vyznamnym trendom vo vyrobe je digitalizacia vyrobného procesu
prostrednictvom prepojenia jednotlivych strojov, nastrojov a prvkov pouzivanych vo
vyrobnom procese, tzv. internet veci. Digitalizované stroje mozno neustale sledovat’ a
zaroven zbierat' mnozstvo dat (,,big data*) rozneho charakteru v redlnom case, ktoré nasledne
analyzuju a vyhodnocuju za ti¢elom optimalizacie vyrobného procesu.

Prave rast vykonu ¢i pokles cien vedie k rozmachu vyvoja a vyskumu, najmé v takych
oblastiach, ako je robotika, 3D tla¢ ¢i virtualna realita. Pozitivne vplyvy aplikacie tychto
novych technologii sa v podnikoch prejavuja poklesom nepodarkovosti, rastom produktivity a
produkcie a v neposlednom rade i kvalitou vyrobkov ¢i sluzieb. Prvi priemyselni roboti mali
obmedzent ,,inteligenciu®, autondmiu a prevadzkovy stupen slobody. Vécsina z nich bola
navrhnutd na vykonavanie jedného alebo dvoch suborov opakujucich sa krokov vo vysoko
kontrolovanom prostredi.

Industry 4.0 teda predstavuje priemyselnt revoluciu stcasnosti, ktora digitalizuje vyrobny
proces podniku za pomoci technickych inovacii a réznymi kyberneticko-fyzikalnymi
systémami v logistickych a vyrobnych procesoch.

V sucasnosti vo svete dominuje Priemysel 4.0., ktory prinasa nielen revolu¢né zmeny vo
vyrobe a logistike, ale zasadne meni aj samotn®l spolo¢nost’ a ekonomiku krajiny. Priemysel
4.0 je zalozeny na myslienke prepojenia digitalizacie a automatizacie s vyuZzitim najnovsich
technologii. (Richnék, 2019).

2.5 Uloha a vyznam Eloveka vo vyrobnom procese

Clovek, ako pracovna sila je jednym z vyrobnych faktorov, ktory ovplyviiuje vyrobu a
priebeh vyrobného procesu svojou ¢innostou. Jeho vykon zavisi v rovnakej miere od
psychickych aj fyzickych schopnosti. Schopnosti, ktoré clovek ma a vyuziva ich pri vykone
svojej prace, vo vel'kej miere zavisia od jeho veku, odborného vzdelania a od praktickych
skusenosti, ktoré doposial’ nadobudol. Nielen schopnosti, ale aj vol'a vykonavat’ dana précu,
st determinantmi, ktoré vplyvaju na pracovnt ¢innost. Vyznam a tloha pracovnej sily narasta
spolu s vedecko-technickym pokrokom, s ktorym rastie aj vyznam automatizacie a
mechanizacie vyroby.

Automatizéacia vyroby je spojend s rychlym inovovanim vyrobkov, vyuzivanim novych
technologii, vypoctovej techniky, ktoré preveruju schopnosti ¢loveka vysporiadat’ sa s danou
situdciou. Pracovnik musi spliat’ nové poziadavky, ako napriklad, ¢i je schopny



rekvalifikovat’ sa, zvySovat’ svoju kvalifikaciu a prispdsobovat’ sa podmienkam, ktoré sa stale
menia. Konkurencia je silna, vyZzaduje si potrebu zniZzovania ndkladov, zdokonalovania
vyrobkov aj procesu vyroby. Vyrobné systémy si Coraz naroc¢nejsie, zlozitejSie a
nakladnejsie, preto je potrebné sustredit’ pozornost’ na spolahlivost’ cloveka v stvislosti so
strojom a prostredim, v ktorom pracuje.

Vysledky praxe oznacuju ¢loveka — l'udsky faktor na pracovisku za najdolezitejsi, ale aj
najslabsi ¢lanok v celom vyrobnom systéme. Za spolahlivl pracu ¢loveka sa povazuje taka,
ktora je vykonana bez chyb pri schopnosti splnit zadané¢ ulohy v stanovenom cCase a v
stanovenych podmienkach. Clovek méze v praci aj zlyhat, &im sa zvysi chybovost a
nepodarkovost’ vyroby. Toto zlyhanie mézu sposobit’ bud’ vnutorné priciny, ide o nerozliSenie
¢i nespravnu identifikdciu podnetu, alebo na druhej strane vonkajsie priciny, medzi ktoré patri
napriklad nevyhovujtice pracovné prostredie. Je preto dolezité a potrebné sledovat’ spokojnost’
Cloveka v praci a hladat’ sposoby, ktoré buda viest' k jeho spolahlivosti, spokojnosti a
zvySovaniu vykonnosti na pracovisku.

2.5.1 Vplyv automatizacie a robotizdcie na pracovnu silu

Spolu s intenzivnymi a rychlymi zmenami vyvstava v spolo¢nosti nielen technologicka,
ale hlavne socidlna otazka: ,,ako sa zmeni postavenie ¢loveka vo vyrobnom procese v
buducnosti?*“ UZ dnes st zjavné dopady robotizacie a digitalizacie na pracovné pozicie, ktoré
su charakteristické monoténnost’ou, nizkymi poziadavkami na vzdelanie a zarovenn vysokou
frekvenciou ¢i rizikom zranenia. Prikladom je Eurdpa, kde postupne dochadza k nahradzaniu
pracovnikov s nizkou kvalifikaciou najma v oblasti logistiky robotmi.

Viaceré skutocnosti, ktoré sa tykajuce rozvoja informaénych technologii, povedu v blizkej
buducnosti k znaénym zmendm nielen vo vyrobe, ale aj v samotnej spolocnosti, a to najmé
vzhl'adom na transformaciu Ulohy c¢loveka vo vyrobnom procese. Predovsetkym trend
rastuceho poklesu hodinovych nakladov na robota bude znamenat’ masovu implementéaciu
robotizacie v podnikoch vietkych velkosti a zamerani. Dalsia vyzva, ktora Pudstvo odakéva,
je skutocnost, ako sa v budtcnosti vysporiada s vynajdenim umelej inteligencie a
humanoidnych robotov, ktoré dokdzu nielen nahradit, ale aj prekonat” kvalitu 'udskej prace.
Vyzva to teda nebude len vedecka, ale aj socialna a spolocenska. Otazkou zostava, ako sa
zmeni spolo¢enska Struktura a aka vel'k4 bude regulacia umelej inteligencie.

Vyroba je sucast'ou podnikového procesu, kde dochadza k premene vstupov na vystupy.
Vstupy chépeme ako vyrobné faktory a vystupy ako konkrétne produkty vyrobného procesu.
Pri vyrobe st ddlezité tiez procesy prebiehajuce v Case realizacie samotnej vyroby. Ako
napriklad zdsobovanie materidlom, technické vybavenie procesu vyroby, kvalita pracovnej
sily, objem vyroby, organizacia ¢i technicka uroven. Pre suCasnl etapu rozvoja vyroby je
charakteristické uskuto¢novanie vyrobnych, riadiacich a inych procesov vo vyrobe bez
priameho zasahu ¢loveka.

Avsak ani pri automatizovanej vyrobe nie je Uplne vylucend 'udska pritomnost’. Pracovna
sila v tomto pripade kontroluje a v§eobecne riadi pracu strojov, ako napriklad ich nastavenie,
Gdrzbu, zadavanie tkonov, pripravovanie materidlov a podobne. Coraz ¢astejsie viak
preberaju stroje aj tieto ulohy. Jednotlivé sposoby modernizacie vyrobného procesu vytvaraja
tiez moznosti rychleho zvySovania produktivity prace, rastu objemu vyroby, zlepSovania
kvality vyrobkov ¢i moznosti zvySovania efektivnosti riadenia vyroby. Tieto skutocnosti
prispievaju k lepsej efektivnosti samotnej vyroby, znizovaniu nepodarkovosti a v kone¢nom
dosledku aj k znizovaniu nakladov.

3 Vyskumna ¢ast’


https://sk.wikipedia.org/wiki/%C4%8Clovek

V nasledujicom prieskume sme sa pokusili zistit' uroven zavadzania Industry 4.0.
Dotaznik bol za pomoci emailovej komunikacie rozoslany do vyrobnych podnikov
posobiacich na Slovensku. Oslovené podniky boli prevazne strojarskeho a elektrotechnického
zamerania, ale taktiez sa nam podarilo ziskat’ odpovede aj od spolo¢nosti s inym zameranim.

Obrazok 1
Velkostna struktira podnikov zapojenych do vyskumu

30%

® Mikro (1 - 9 zamestnancov)

= Mala (10 - 49 zamestnancov)
Stredna (50 - 249 zamestnancov)

Velka (250 a viac zamestnancov)

30%

Zdroj: Rozik. M. (2021). Vnutropodnikovy manazment vyroby v podmienkach Industry 4.0. Diplomova praca.
(Skolitel: Rakovska, J.) Bratislava: Ekonomicka univerzita v Bratislave, 2021.

Medzi oslovenymi spolo¢nostami, ktoré vyplnili dotaznik (spolu 83), sa nachadzalo 12
mikro spolo¢nosti (1 - 9 zamestnancov), 21 malych spolo¢nosti (10 - 49 zamestnancov), 25
strednych spolocnosti (50 - 249 zamestnancov) a 25 velkych spolo¢nosti (250 a viac
zamestnancov).

Z vysledkov dotaznika moZno predpokladat’, Ze pocet podnikov, ktoré maju znalost’ o
Industry 4.0 znacne prevysuje tie, ktoré nemaju tito znalost. Industry 4.0 sa teda dostava do
popredia aj na Slovensku. Az 67 % opytanych podnikov povazuje Industry 4.0 za doélezité a
potrebné pre budiicnost’. To taktiez znamena, Ze V najblizsich rokoch mézeme ocakévat’ este

vacsi posun. Podniky si totiz za¢inaji uvedomovat’, ze implementécia Industry 4.0 je nutnou
podmienkou, ako prezit' v budicnosti, ale taktiez aj mozZnost’ ako konkure¢nej vyhody.

Dal§im zistenym faktom, ktory poukazuje na to, Ze podniky sa zaujimajt o Industry 4.0, je
to, ze az 55,4 % uz pracuje na implementacii. Jedna sa o podniky, ktoré zhromazd'uji
informacie az po také, ktoré uz naplno pracuju na implementacii. Jednym z problémov, ktory
sme ocakévali, a preto sme tito otazku zahrnuli do dotaznika, je dostupnost’ zdrojov o
Industry 4.0 v slovenskom jazyku. Az 81 % opytanych podnikov Si mysli, Ze dostupnost’
zdrojov Vv slovenskom jazyku je nizka alebo nedostacujuca. Jednym z rieSeni je mat v
implementa¢nom time takych pracovnikov, ktori nemaju problém s pracou so zahrani¢nymi
zdrojmi. Dal§im rieSenim je vyuzit odborni externi pomoc. Tu zase vznika problem v
podobe vyssich nakladov.



Pandémia Covid-19 ovplyvnila proces zavadzania Industry 4.0 len 2 % podnikov. Tu
mozeme predpokladat, ze v tychto podnikoch mozno doSlo k uplnému preruseniu
implementécie a podniky boli ntitené cely proces odlozit’ na neskor, nakol'’ko mozu mat tak
vel'ké finanné problémy, ze by nedokazali financovat’ implementéaciu Industry 4.0. Naopak
23 % podnikov uviedlo, Ze im pandémia Covid-19 neovplyvnila proces zavadzania. Je to dost’
prekvapujuce Cislo a zaroven pozitivne, pretoze tieto podniky kladu taku dolezitost’” tomuto
kroku, Ze sa ho snazili neobmedzit’ ani v takom naro¢nom obdobi, aké aktudlne zazivaju
vSetky podniky. U tychto podnikov mézeme predpokladat, Ze vidia velky potencial v
Industry 4.0 a snazia sa robit’ vSetko preto, aby proces implementacie dotiahli ¢o najskoér do
uspesného konca a zacali vyuzivat’ vyhody, ktoré prinasa.

4 Zaver

V sucasnej dobe, ked’ na podniky vplyvaju rozne faktory, ako globalna konkurencia ¢i
rychlo meniace sa prostredie, prosperitu podniku ovplyviiuji rozhodujice znaky ako
samostatnost’ ¢i podnikavost, taktiez prosperita podniku zdvisi od kvality a tUrovne
vnutropodnikovom manazmente vyroby. Moderné riadenie vnitropodnikovych profi-centier
sa orientuje najmi na vyrobny proces, ktory je zaloZzeny na podpore technoldgie a autondmii
rozhodovania pracovnikov. Na trvaly rozvoj podniku ma zna¢ny vplyv riadenie profit-centier,
pricom je to neustdly proces, ktory sa sustreduje na technicko-technologicky vyvoj,
zosuladenie novodobych trendov vnutropodnikového manazmentu vyroby (zlepSovanie
kvality vyrobkov, znizovanie nakladov vyroby, resp. ostatnych cinnosti, zvySovanie
produktivity, skracovanie ¢asu a pod.)

V predlozenom prispevku sme analyzovali si¢asny stav skimanej problematiky doma a v
zahrani¢i. Dalej sme zadefinovali zakladné pojmy ako vnutropodnikovy manaZment vyroby,
¢1 moZnosti jeho zdokonal'ovania. V nasledujicich Castiach sme sa zamerali na organizacné
aspekty a taktiez sme bliZSie charakterizovali moderné systémy riadenia vnutropodnikovych
profit-centier, ku ktorym zarad'ujeme MRP systémy, systém Just in Time, Kanban, OPT,
BOA, Kaizen, Lean production, Benchmarking, ¢i Reingenieuring.

V posledne;j ¢asti prispevku sme sa venovali globalnym trendom, a to: Industry 0.4, resp.
Priemysel 4.0, automatizacii, digitalizacii a robotizacii. Hladali sme vychodiskové stanovisko
pre podniky, aby sa l'ahsie vedeli prisposobit’ rychlo meniacemu sa prostrediu a taktiez aby
vedeli obstat’ v silnom konkuren¢nom boji. PredovSetym z tohto dovodu st nutené neustale
hl'adat’ nové metody, sposoby a sledovat, resp. prispdsobovat’ sa aktudlnym trendom, ktoré
zefektivnia ich podnikatel'ska ¢innost.

Rozvoj novych technoldgii a ich cenova dostupnost’ postupne donuti podniky a ich
ekosystémy pretransformovat’ sa so zamerom vylepsit’ svoje konkurencné postavenie alebo
udrzat’ si toto postavenie na trhu. Novy digitdlny vek je definovany aj novym profilom
pouzivatela, ktory ovlada digitalne funkcie. Podniky sa zapajaju do procesu digitalnej
transformécie, ktord ich prispdsobuje novej socialnej, podnikatel'skej a technologickej
skutoCnosti formovanej poprepajanym zivotom digitalnych technolégii. Zamestnanci si
postupne osvojuju digitalnu kultaru, ako aj komunikaciu s okolitym prostredim za pomoci
novych digitdlnych prostriedkov a rieSeni, ktoré umoziuji bezprostrednost’, vSadepritomnost’
a samoobsluhu.

Poznamka

Tento prispevok je Giastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR &. 1/0375/20
»Nova dimenzia rozvoja manazmentu vyroby a logistiky pod vplyvom Industry 4.0
V podnikoch na Slovensku* v rozsahu 100 %.
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Aspekty environmentialneho manazmentu na udrzatel’ny rozvoj

Aspects of environmental management for sustainable development

Brigita Boorova,

Abstract

A constant challenge for Slovakia is to project the principles of sustainable development into
everyday life, assess all planned and implemented activities through sustainable development
criteria and evaluate the direction towards sustainability using a set of measurable indicators
of sustainable development. Appropriate solutions for optimizing business activities in
accordance with sustainable development are provided by environmental management.

JEL classification: Q 53, Q 56, Q 57
Keywords: sustainable development, sustainable business, environmental management

1 Uvod

V stcasnosti ¢elime mnohym environmentalnym vyzvam. Problémy su s kvalitou
ovzdusia, nizkou mierou recyklacie odpadu, ale aj s ochranou ekosystémov. Environmentalne
problémy maju pritom stale vac¢si vplyv na ekonomiku, zamestnanost’, ale aj komfort Zivota
obyvatel'ov. Okrem toho, podobne ako na celom svete, aj nasu krajinu uz v sucasnosti
zasahuje zmena klimy s viditeInymi dopadmi, ktoré sa v buducnosti budi vazne prejavovat’ v
podobe environmentalnych, ekonomickych a zdravotnych problémov.

2 Trvalo udrzatel’ny rozvoj

Trvalo udrZatel'ny rozvoj bol definovany v roku 1987 v: ,,Sprave Svetovej komisie pre
zivotné prostredie a rozvoj“, s ndzvom: ,.Nasa spoloc¢na buducnost™, ako: ,,Rozvoj, ktory
uspokojuje potreby stucasnosti bez toho, aby obmedzoval moznosti budicich generacii
uspokojit’ ich potreby*. Podl'a zakona ¢. 17/1992 SR je TUR taky rozvoj, ktory sic¢asnym i
budicim generdciam zachovava moZnost’ uspokojovat’ ich zdkladné Zivotné potreby a pritom
neznizuje rozmanitost’ prirody a zachovava prirodzené funkcie ekosystémov. Postup v oblasti
trvalo udrzate'ného rozvoja z celosvetového hl'adiska zastreSuje OSN, hlavne cez aktivity
svojej komisie pre Trvalo udrzatelny rozvoj acez organizovanie svetovych summitov
a konferencii o trvalo udrzatelnom rozvoji. Narodna stratégia trvalo udrzate'ného rozvoja
Slovenskej republiky prijata v roku 2001 zahifia hlavné dimenzie trvalo udrzate'ného rozvoja
environmentalnu, socidlnu, ekonomickd, instituciondlnu pri sledovani relevantnych kapitol
Agendy 21 a ukazovatel'ov trvalo udrzateI'ného rozvoja a zohladneni Specifik Slovenskej
republiky. K dosiahnutiu tejto orientacie je potrebné vo vsetkych sférach spolocnosti
vychéadzat’ z principov a kritérii trvalo udrzatelného rozvoja a orientovat’ sa na nasledovné
dlhodobé priority (integrované ciele) Trvalo udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky
identifikované v Narodnej stratégii trvalo udrzatelného rozvoja Slovenskej republiky:

a) vysoku kvalitu zivotného prostredia, ochranu a racionalne vyuzivanie prirodnych
zdrojov,

b) efektivnu ochranu zivotného prostredia,

€) Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov,



d) odstranenie environmentalnych zat'azi a poskodenia prostredia,

e) limitovanie ekonomického rozvoja v sulade s prirodnymi podmienkami a
potencialmi,

f) dosiahnutie a udrzanie kvalitného Zivotného prostredia s dorazom na ohrozené
oblasti. (MZP SR, 2021)

Hlavy Statov a vlad a vysoki predstavitelia, sa stretli v sidle Organizacie
Spojenych narodov v New Yorku v dioch 25. - 27. septembra 2015 a dohodli sa na
novych, globalnych ,,Cieloch udrzateIného rozvoja“. V uvedenych cieloch a
suvisiacich cCiastkovych cieloch bola predlozend transformacna vizia. Jednym
z uvedenych bodov je predstava sveta, v ktorom kazda krajina zaziva trvaly, inkluzivny
a udrzatel'ny ekonomicky rast, a ktory poskytuje dostojnu pracu pre vSetkych. Je to
predovsetkym:

1. Svet, v ktorom su Struktary spotreby a vyroby a vyuzivanie vSetkych prirodnych
zdrojov - od vzduchu po zem, od riek, jazier a podzemnych vdd po ocedny a
moria udrzatel'né.

2. Svet, v ktorom si demokracia, dobré vladnutie a pravny §tat, ako aj priaznivé
podmienky na narodnej aj medzindrodnej Grovni zasadné pre udrzatel'ny rozvoj,
vratane trvalého a inkluzivneho ekonomického rastu, socidlneho rozvoja,
ochrany zivotného prostredia a odstranenia chudoby a hladu.

3. Svet, v ktorom su rozvoj a vyuzivanie technoldgii Setrné ku klime, reSpektuju
biodiverzitu a su odolné.

4. Svet, v ktorom l'udstvo zije v harmonii s prirodou, a v ktorom st volne Zijluce
zivo¢ichy a rastliny, ako aj ostatné zivé organizmy, chranené. (Organizicia
spojenych narodov, 2015)

Ciele udrzatel'ného rozvoja a suvisiace zamery su integrované a nedeliteI'né, svojou
povahou globalne a aplikovatel'né univerzédlne, s ohl'adom na rozdielne reélie, kapacity
a urovne rozvoja jednotlivych krajin a reSpektujuc narodné politiky a priority.
Ciastkové ciele su definované ako snaha nie¢o dosiahnut na globalnej tirovni, pri¢om
kazda vlada si stanovi svoje vlastné narodné ciele, ktoré sa budu riadit’ globalnou
snahou, ale ktoré budu zaroven brat’ do uvahy narodné okolnosti. Kazda vlada sa tiez
rozhodne, ako budu tieto globalne Ciastkové ciele, so zdmerom nieCo dosiahnut’,
zapracované do narodnych planovacich procesov, politik a stratégii. Je dodlezité
uvedomovat’ si spojenie medzi udrZatelnym rozvojom a d’al§imi prebiehajucimi
procesmi v hospodarskej, socidlnej a environmentalnej oblasti. Organizéicia spojenych
narodov (2015) uvadza v Agende 2030 pre udrzatel'ny rozvoj 17 cielov udrzate'ného
rozvoja. V nasledovnom texte uvadzame k hlavnym cielom aj vybrané rozhodujice
¢iastkové ciele udrzateI'ného rozvoja:

1. Ukoncit’ chudobu vSade a vo vSetkych jej formach.

2. Ukoncit hlad, dosiahnut potravinovi bezpecnost a lepSiu vyzivu a
podporovat’ udrzatel'né pol'nohospodarstvo.

3. Zabezpecit zdravy zivot a podporovat” blahobyt pre vSetkych a v kazdom
veku.

4. Zabezpecit' inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdeldvanie a podporovat

celozivotné vzdelavacie prilezitosti pre vSetkych.

4.1 Do roku 2030 zabezpecit, aby vSetky diev€ata a chlapci dokoncili
bezplatné, spravodlivé a kvalitné zakladné vzdelanie a stredoSkolské vzdelanie
veduce k relevantnym a efektivnym vysledkom vzdelavania.
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4.2 Do roku 2030 zabezpecit’, aby vSetky dievcatd a chlapci mali pristup
ku kvalitnému vyvoju a starostlivosti v ranom detstve a predskolskému
vzdelavaniu tak, aby boli pripraveni na zédkladné vzdelavanie.

4.3 Do roku 2030 zabezpecit rovnaky pristup pre vSetky Zeny a muzov ku
kvalitnému technickému, odbornému a vysSiemu vzdeldvaniu, vratane
vysokoskolského.

4.4 Do roku 2030 podstatne zvysit’ pocet mladych l'udi a dospelych, ktori
maju relevantné zrucnosti, vratane technickych a odbornych zruc¢nosti, pre
vzdelavanie, dostojna pracu a podnikanie.

4.5 Do roku 2030 odstranit’ rodové nerovnosti vo vzdelavani a zabezpecit’
rovnaky pristup ku vSetkym urovniam vzdelavania a odborného vzdelavania
pre zraniteInych, vratane osob s postihnutim, domorodého obyvatelstva a
deti v zranitelI'nych situédciach.

4.6 Do roku 2030 zabezpecit’, aby vSetci mladi I'udia a podstatny podiel
dospelych, muzov aj zien, dosiahli gramotnost’ a schopnost’ pocitat’.

4.7 Do roku 2030 zabezpeclit, aby vSetky vzdeldvajlice sa osoby ziskali
vedomosti a zru¢nosti potrebné pre presadzovanie udrzate'ného rozvoja, a to
aj, okrem iného, prostrednictvom vzdeldvania pre udrzatelny rozvoj a
udrzatel'ny zivotny §tyl, 'udské prava, rodovu rovnost’, presadzovanie kultury
mieru a nenasilia, globalneho obc¢ianstva a ocenenia kultirnej roznorodosti
a prispievania kultary k udrzateInému rozvoju.

4.8 Budovat a zlepSovat turoven vzdelavacich zariadeni, ktoré budu
zohl'adnovat’ potreby deti, rodové odlisSnosti a postihnutych a poskytovat’
bezpecné, nenasilné, inkluzivne a efektivne vzdeldavacie prostredie pre
vsetkych.

49 Do roku 2020 podstatne celosvetovo rozSirit pocet Stipendii
dostupnych pre rozvojové krajiny, najmid najmenej rozvinuté krajiny, malé
ostrovné rozvojové Staty a africké krajiny, pre zapis na vySSie Stadium,
vratane odborného S§tudia a informaénych a komunikacnych technolégii,
technickych, inZinierskych a vedeckych programov, v rozvinutych krajinach
a inych rozvojovych krajinach.

4.10 Do roku 2030 podstatne zvysit’ prisun kvalifikovanych ucitelov, a to aj
prostrednictvom medzinarodnej spoluprace pre pripravu uclitelov v
rozvojovych krajindch, najmid najmenej rozvinutych krajinach a malych
ostrovnych rozvojovych Statoch.

Dosiahnut’ rodova rovnost’ a posilnit’ postavenie vSetkych Zien a dievcat.
Zabezpecit’ dostupnost’ a udrzatelny manazment vody a sanitarnych opatreni
pre vSetkych.

Zabezpecit' pristup k cenovo dostupnym, spolahlivym a udrzatelnym
modernym zdrojom energie pre vSetkych.

7.1 Do roku 2030 zabezpecit' univerzalny pristup k cenovo dostupnym,
spolahlivym a modernym energetickym sluzbam.

7.2 Do roku 2030 podstatne zvysSit podiel obnovitelnej energie v
globalnom energetickom mixe.

7.3 Do roku 2030 zdvojnasobit’ globalnu mieru zlepSovania energeticke;j
ucinnosti.

7.4 Do roku 2030 rozsirit medzinarodnu spolupricu pri napoméhani
pristupu k vyskumu a technoldgii Ccistej energie, vratane obnovitelnej
energie, energetickej ucinnosti a pokrocilejSej a CistejSej technologii



fosilnych paliv, a presadzovat investicie do energetickej infrastruktary a
technologie Cistej energie.

7.5 Do roku 2030 roz$irit infraStruktaru a vylepSit technologie pre
poskytovanie modernych a udrzatel'nych energetickych sluzieb pre vsetkych
v rozvojovych krajindch, najmd v najmenej rozvinutych krajinach, malych
rozvojovych ostrovnych Statoch a vnuatrozemskych rozvojovych krajinach, v
sulade s ich prisluSnymi podpornymi programami.

Podporovat’ trvaly, inkluzivny a udrzatelny ekonomicky rast, plna a
produktivnu zamestnanost’ a dostojnu pracu pre vsetkych.

8.1 Udrzat ekonomicky rast na obyvatela v stlade s okolnostami
jednotlivych krajin a, predovsetkym, najmenej 7 % rast hrubého doméceho
produktu ro¢ne v najmenej rozvinutych krajinach.

8.2  Dosiahnut’ vys$ie urovne ekonomickej produktivity prostrednictvom
diverzifikdcie, technologického vylepSovania a inovacii, a to aj
prostrednictvom zamerania sa na sektory s vysokou pridanou hodnotou a s
vysokym podielom l'udskej prace.

8.3  Presadzovat’ politiky zamerané na rozvoj, ktoré podporuju produktivne
¢innosti, vytvaranie ddstojnych pracovnych miest, podnikanie, tvorivost a
inovacie, a povzbudzuji formalizaciu a rast mikro, malych a strednych
podnikov, a to aj prostrednictvom pristupu k finanénym sluzbam.

8.4 Do roku 2030 progresivne zlepsit' efektivne vyuzivanie zdrojov na
globalnej trovni v spotrebe aj vyrobe a snazit’ sa oddelit’ ekonomicky rast od
poskodzovania zivotného prostredia v sulade s 10-roénym ramcovym
programom udrzatel'nej vyroby a spotreby, pricom rozvinuté krajiny by sa
mali ujat’ vedenia.

8.5 Do roku 2030 dosiahnut’ plné a produktivne zamestnanie a ddstojnu
pracu pre vSetky Zeny a muzov, vratane mladych I'udi a oséb s postihnutim, a
rovnaku mzdu za pracu rovnakej hodnoty.

8.6 Do roku 2020 podstatne znizit' podiel mladych l'udi, ktori nemaju
zamestnanie, vzdelanie, alebo odborna vyucbu.

8.7 Prijat okamzit¢ a UCinné opatrenia na odstranenie nutenej prace,
ukon€enie moderného otroctva a nelegdlneho obchodovania s Tudmi a
zabezpecCenie zdkazu a odstrdnenie najhorSich foriem detskej prace, vratane
naboru a vyuzivania detskych vojakov, a do roku 2025 ukoncit’ detsku pracu
vo vsetkych jej formach.

8.8  Chranit’ pracovné prava a presadzovat’ bezpecné a spolahlivé pracovné
prostredie pre vSetkych pracujucich, vratane migrujucich pracovnikov,
predovSetkym migrantiek, a tych, ktorych zamestnanie je neisté.

8.9 Do roku 2030 vypracovat’ a implementovat’ politiky pre presadzovanie
udrzatel'ného cestovného ruchu, ktory tvori pracovné miesta a presadzuje
miestnu kultaru a produkty.

8.10 Posilnit’ kapacitu domécich finanénych institucii s cielom povzbudenia
a rozSirenia pristupu k bankovym, poistnym a financnym sluzbam pre
vSetkych.

8.11 Zvysit pomoc pre obchod na podporu rozvojovych krajin, najma
najmenej rozvinutych krajin, a to aj prostrednictvom RozSireného
integrovaného ramca pre technicki pomoc suvisiacu s obchodom pre
najmenej rozvinuté krajiny.
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8.12 Do roku 2020 vypracovat a sfunkénit’ globalnu stratégiu pre
zamestnavanie mladych a implementovat Globalny pakt Medzinarodnej
organizacie prace pre zachovanie pracovnych miest.

Vybudovat® pevnu infrasStruktiru, podporovat inkluzivhu a  udrzatel'na
industrializaciu a posilnit’ inovacie.

9.1 Vyvinut kvalitn,, spolahliva, udrzatelnt a pruznu infraStruktaru,
vratane regionalnej a cezhrani¢nej infraStruktiry, s cielom podpory
ekonomického rozvoja a l'udského blahobytu, so zameranim na cenovo
dostupny a spravodlivy pristup pre vSetkych.

9.2  Presadzovat’ inkluzivnu a udrZateI'nu industrializaciu a do roku 2030
podstatne zvysit podiel priemyslu na zamestnani a hrubom domacom
produkte, v sulade s okolnostami jednotlivych krajin, a zdvojnasobit’ jeho
podiel v najmenej rozvinutych krajinach.

9.3  Zvysit pristup malych priemyselnych a inych podnikov, najmid v
rozvojovych krajinach, k finanénym sluzbam, vratane dostupného
uverovania, a ich integraciu do hodnotovych retazcov a na trhy.

9.4 Do roku 2030 vylepsit' infrastruktiru a modernizovat priemysel tak,
aby bol udrzatelny, so zvySenou efektivitou vyuzivania zdrojov a lepSim
prijimanim cistych a ekologickych technologii a priemyselnych procesov,
pricom vSetky krajiny prijmi kroky podla svojich schopnosti.

9.5 Rozsirit vedecky vyskum, vylepsit technologické schopnosti
priemyselnych odvetvi vo vSetkych krajindch, predovSetkym v rozvojovych
krajinach, vratane podpory inovacie a podstatného zvySenia poctu
pracovnikov vo vyskume a vyvoji na 1 milién obyvatel'ov do roku 2030, ako
aj verejného a sitkromného vyskumu a vydavkov na rozvoj.

9.6 Napomahat rozvoju udrZzatelnej a odolnej infraStruktary v
rozvojovych krajindch prostrednictvom zvySenej financnej, technologickej a
technickej pomoci africkym krajindm, najmenej rozvinutym Kkrajindm,
vnutrozemskym rozvojovym krajindm a malym rozvojovym ostrovnym
Statom.

9.7 Podporovat domaéaci technologicky vyvoj, vyskum a inovacie v
rozvojovych krajinach, a to aj prostrednictvom zabezpecenia priaznivého
prostredia politiky pre, okrem iného, priemyselnu diverzifikdciu a pridavanie
hodnoty komoditdm.

9.8 Vyznamne zvysit pristup k informaénym a komunikaénym
technoldgiam a snazit’ sa poskytovat univerzdlny a cenovo dostupny pristup
na internet v najmenej rozvinutych krajinach do roku 2020.

Znizit rozdiely v rdmci a medzi krajinami.

Premenit mestd a ludské obydlia na inkluzivne, bezpecné, odolné
a udrzatel'né.

Zabezpecit udrzatel'nu spotrebu a vyrobné schémy.

12.1 Implementovat’ 10-roény ramcovy program udrzZatelnej spotreby a
vyroby, pricom vSetky krajiny musia konat’, tie rozvinuté vo veducej ulohe, s
ohl'adom na rozvoj a schopnosti rozvojovych krajin.

12.2 Do roku 2030 dosiahnut wudrZzatené manazovanie a efektivne
vyuzivanie prirodnych zdrojov.

12.3 Do roku 2030 znizit o polovicu podiel na jedného obyvatela
globalneho plytvania potravinami na maloobchodnej a spotrebitel'skej trovni
a znizit potravinové straty v ramci vyrobnych a dodavatel'skych retazcov,
vratane strat po zbere.



12.4 Do roku 2020 dosiahnut environmentdlne nalezité hospodarenie s
chemickymi latkami a vSetkymi druhmi odpadov pocas ich Zivotného cyklu,
v stlade s dohodnutymi medzindrodnymi rdmcami, a podstatne znizit' ich
vypustanie do atmosféry, vody a pddy s cielom minimalizacie ich
negativnych dopadov na l'udské zdravie a zivotné prostredie.
12.5 Do roku 2030 podstatne znizit tvorbu odpadov prostrednictvom
prevencie, redukcie, recyklovania a opdtovného pouzitia.
12.6 Nabadat’ firemné spolo¢nosti, najmi velké a nadnarodné spolocnosti,
aby prijali udrzatel'né praktiky a zapracovali informacie o udrzatel'nosti do
ich vykazovacich cyklov.
12.7 Presadzovat prax verejného obstardvania, ktord je udrzatel'nd, v sulade
s narodnymi politikami a prioritami jednotlivych krajin.
12.8 Do roku 2030 zabezpecit, aby l'udia vSade na svete mali relevantné
informécie a povedomie o udrzateI'nom rozvoji a zZivotnom §tyle v harmonii
s prirodou.
12.9 Podporovat rozvojové krajiny, aby sa posilnila ich vedeckd a
technologickd kapacita pre pokrok smerom k udrzatelnejSim modelom
spotreby a vyroby.
12.10 Vyvinut a implementovat nastroje pre monitorovanie dopadov
udrzatelného rozvoja pre udrzatel'ny cestovny ruch, ktory tvori pracovné
miesta a presadzuje miestnu kultaru a produkty.
12.11 Racionalizovat’ neefektivne dotacie na fosilne paliva, ktoré podporuji
nehospodarnu spotrebu odstraniovanim narusovania trhov, v sulade s
okolnost'ami jednotlivych krajin, a to aj prostrednictvom reStrukturalizacie
zdanovania a vyrad’ovania tych Skodlivych dotacii, tam kde st, z dovodu ich
dopadov na Zivotné prostredie, s ohl'adom na osobitné potreby a podmienky
rozvojovych krajin a na minimalizdciu moznych negativnych dopadov ich
rozvoja takym spOsobom, ktory bude chrénit chudobné a zasiahnuté
komunity.

13.  Podniknut bezodkladné opatrenia na boj proti zmendm klimy a ich
désledkom.*
13.1 Posilnit’ odolnost’ a adaptaénti schopnost’ na rizika spojené so zmenami
klimy a prirodnymi katastrofami vo vSetkych krajinach.
13.2 Integrovat opatrenia tykajice sa zmien klimy do néarodnych politik,
stratégii a planovania.
13.3 Zlepsit' vzdelavanie, zvysit verejni informovanost a Tudsku a
inStituciondlnu kapacitu pre zmieriiovanie zmien klimy, adaptaciu na zmeny
klimy, zniZovanie ich dopadov a v€asné varovanie.
13.4 Implementovat zavizok, ktory prijali rozvinuté krajiny ako strany
Ramcového dohovoru Organizacie Spojenych ndrodov o zmenach klimy
dosiahnut’ mobilizaciu spolo¢nych 100 miliard dolarov rocne do roku 2020
zo vSetkych zdrojov pre rieSenie potrieb rozvojovych krajin v kontexte
zmysluplnych opatreni zmierfiovania a transparentnosti implementacie a
plného sprevadzkovania Zelené¢ho klimatického fondu prostrednictvom jeho
aktivovania ¢o najskor.
13.5 Presadzovat mechanizmy pre zvySovanie kapacity pre efektivne
planovanie a manazovanie suvisiace so zmenami klimy v najmenej

! Uznavajic, ze Ramcovy dohovor OSN o zmene klimy je primarnym medzinarodnym a medzivladnym
forom na rokovanie o reakcii celého sveta na zmeny klimy.



14.

15.

16.

17.

rozvinutych krajindch a malych rozvojovych ostrovnych S§tatoch, vratane
zamerania sa na zeny, mladych a miestne a marginalizované komunity.
Zachovat’ a udrzatel'ne vyuzivat’ oceany, moria a zdroje mora na udrzatelny
rozvoj.

Chranit, obnovovat a podporovat udrzateIné vyuzivanie pozemnych
ekosystémov, udrzatelne manazovat lesné hospodarstvo, bojovat proti
dezertifikacii a zastavit’ spatna degradaciu krajiny a stratu biodiverzity.

15.1 Do roku 2020 zaistit' zachovanie, obnovu a udrzatené vyuZzivanie
pozemskych a vnutrozemskych sladkovodnych ekosystémov a ich sluzieb,
najmé lesov, mokradi, hor a suchych oblasti, v stilade s povinnostami podl'a
medzinarodnych dohdd.

152 Do roku 2020 presadzovat  implementaciu  udrzate'ného
obhospodarovania vsetkych typov lesov, zastavit odlesnovanie, obnovit
zni¢ené lesy a podstatne zvysit zalesiiovanie a opidtovné zalesiiovanie na
celosvetovej urovni.

15.3 Do roku 2030 bojovat’ s roz§irovanim pusti, obnovit’ zni¢enl krajinu a
podu, vratane krajiny zasiahnutej rozSirovanim pusti, suchom a zaplavami, a
snazit’ sa dosiahnut’ svet, ktory bude neutralny ¢o do degradacie krajiny.

15.4 Do roku 2030 zaistit' zachovanie horskych ekosystémov, vratane ich
biodiverzity, s cielom zlepSenia ich schopnosti poskytovat’ prospech, ktory je
zasadny pre udrzatel'ny rozvoj.

15.5 Okamzite a vo vyznamnej miere konat’ s cielom zniZenia zhorSovania
prirodzenych biotopov, zastavenia straty biodiverzity a do roku 2020
ochranit’ a zabranit’ vyhynutiu ohrozenych druhov.

15.6 Presadzovat spravodlivé delenie prospechov vyplyvajucich z
vyuzivania genetickych zdrojov a presadzovat primerany pristup k takym
zdrojom, ako je medzinarodne dohodnuté.

15.7 Urgentne konat s cielom ukoncenia pytliactva a nelegalneho
obchodovania s chranenymi druhmi flory a fauny a rieSit’ dopyt aj dodavku
nelegéalnych vol'ne Zijucich druhov.

15.8 Do roku 2020 =zaviest opatrenia, ktoré =zabrania zavadzaniu a
vyznamne zniZia dopad invazivnych cudzich druhov na ekosystémy krajiny a
vody a ktoré budu kontrolovat’ alebo vykorenia prioritné druhy.

15.9 Do roku 2020 zapracovat hodnoty ekosystémov a biodiverzity do
narodného a miestneho planovania, rozvojovych procesov, stratégii
znizovania chudoby a uctov.

15.10 Mobilizovat a vyznamne zvyS$it finanéné prostriedky zo vSetkych
zdrojov pre ochranu a udrzatel'né vyuzivanie biodiverzity a ekosystémov.
15.11 Mobilizovat’ podstatné prostriedky zo vSetkych zdrojov a na vSetkych
urovniach pre financovanie udrzateIného obhospodarovania lesov a
poskytovat’ primerané stimuly pre rozvojové krajiny pre rozvoj takého
obhospodarovania, a to vratane ochrany a opédtovného zalesfiovania.

15.12 Zvysit globdlnu podporu snahy boja proti pytliactvu a nelegédlnemu
obchodovaniu s chranenymi druhmi, a to aj prostrednictvom zvySovania
schopnosti miestnych komunit vyuzit’ prileZitost’ na udrzateI'né Zivobytie.
Podporovat’ mierova inkluzivnu spolo¢nost’ v prospech udrzate'ného
rozvoja. Poskytnut’ pristup k spravodlivosti pre vSetkych a budovat
efektivne, transparentné a inkluzivne inStiticie na vSetkych urovniach.
Posilnit’ prostriedky implementécie a revitalizacie globalneho partnerstva pre
udrzatel'ny rozvoj. (Organizacia spojenych narodov, 2015)



Strategické ciele trvalo udrzatelného rozvoja SR, ktoré je potrebné v ramci
smerovania aj k uvadzanym dlhodobym prioritam dosiahnut' vo vztahu k zivotnému
prostrediu, su:

zlepsenie zdravotného stavu obyvatel'stva a zdravotnej starostlivosti, skvalitnenie

zivotného §tylu,

- rozvoj integrovaného modelu podohospodarstva,

- reStrukturalizacia, modernizécia a ozdravenie vyrobného sektora,

- zlepSenie dopravnej a technickej infrastruktiry, rozvoj cestovného ruchu,

- reStrukturalizacia a modernizacia bankového sektora,

- zniZzenie energetickej a surovinovej narocnosti a zvySenie efektivnosti
hospodarstva,

- znizenie podielu vyuzivania neobnovitelnych prirodnych zdrojov pri
racionalnom vyuzivani obnovitel'nych zdrojov,

- znizZenie environmentalneho zat'azenia prostredia,

- zmiernenie dosledkov globdlnej zmeny klimy, naruSenia ozdénovej vrstvy
a prirodnych katastrof,

- zlepSenie kvality Zivotného prostredia v regionoch.

Trvalo udrzatelnym rozvojom sa Vzisade rozumie cieleny, dlhodoby (priebezny),
komplexny a synergicky proces, ovplyviiujici podmienky a vsetky aspekty zivota (kultarne,
socialne, ekonomické, environmentdlne a inStituciondlne), a to na vSetkych urovniach
(lokélnej, regiondlnej, globdlnej) a smerujici k takému funkénému modelu urcitého
spoloCenstva (miestnej a regionalnej komunity, krajiny, medzindrodného spolocenstva).
Kvalitne uspokojuje biologické, materidlne, duchovné a socidlne potreby a zaujmy ludi,
pricom eliminuje alebo vyrazne obmedzuje zasahy ohrozujlce, poskodzujice alebo niciace
podmienky a formy Zivota, nezatazuje krajinu nad inosnil mieru, rozumne vyuziva jej zdroje
a chrani kultirne a prirodné dediéstvo. (MZP SR, 2021)

3 Znehodnocovanie Zivotného prostredia

Znehodnocovanie Zivotného prostredia je taky zasah do Zivotného prostredia, ktory ma
priamy alebo nepriamy negativny vplyv na ekosystémy, pripadne aZ na celé spolocenstvo.
Pric¢iny znehodnocovania Zivotného prostredia st prirodné Kkatastrofy a negativna
socioekonomicka cinnost c¢loveka. Podla profesora Tereka (2016) moZeme spdsoby
znehodnocovania zivotného prostredia rozdelit’ do nasledovnych skupin:

- Odber latok z ekosystému. Casto pouzivany spdsob za tdelom zmeny ekosystému je
napriklad rabanie lesov za ucelom ziskania ornej pody. Kazdoro¢ne sa zmensuje o 20
miliénov ha plocha lesov Zeme, ¢o sposobuje aj ubytok fauny a fléry.

- VnaSanie latok a energii do ekosystému v takom mnoZzstve a kvalite, ze ekosystém nemdze
svojimi rozkladnymi mechanizmami spracovat’ a zaradit do latkového kolobehu. Napr.
problematika DDT vo vodnych a podnych ekosystémoch, ¢im sa dostdva do potravinového
retazca.

- Iné spdsoby, meniace rezim ekosystému - sem patri Siroky okruh ¢innosti ¢loveka, napr.
nasledok stavebnej Cinnosti ¢loveka. (Zachovanie jedného stromu je z ekologického hl'adiska
dolezitejsie nez vysadba dvoch novych v umelych podmienkach). Kazda planovana stavba by
mala byt zhodnotend aj z hladiska negativneho vplyvu na zivotné prostredie. Na
predchadzanie takychto negativnych vztahov je potrebné uplatiiovat pravnu normu



vypracovanim tzv. EIA - Environment Impact Assessment (ekologické posudzovanie ¢innosti
a technologii).

4 Environmentalne rizika v Slovenskej republike

Ekosystém je sustava zivych anezivych zloziek zivotného prostredia, ktoré su navzajom
spojené¢ vymenou latok, tokom energie ainformadcii, a ktoré sa vzijomne ovplyviiuja
v urCitom Case a priestore. Kvalita ekosystému, ako aj kvalita zivotného prostredia je jednym
z rozhodujucich faktorov ovplyviujucich zdravie ¢loveka. Podl'a Romancéikovej, E. (2008) je
antropogénna c¢innost' v sucasnosti povazovana za rozhodujicu pric¢inu ich zhorSovania.
Zdraviu Skodlivé a zivotné prostredie ohrozujuce faktory mozno Struktirovat do
nasledovnych skupin:

- chemické rizikové faktory,
- fyzikalne rizikové faktory: ionizujice Ziarenie, neionizujice Ziarenie, hluk, vibracie, poziare,

- Dbiologické rizikové faktory: mikroorganizmy, vratane geneticky modifikovanych
mikroorganizmov, l'udské endoparazity a pod..

Identifik4cia environmentalnych rizik v Slovenskej republike vo védzbe na vybrané zlozky
zivotného prostredia je nasledovna:

Voda. Vo vodnom hospodarstve vznik environmentalnych rizik ma povod:

- v nerovnomernej regiondlnej vybavenosti environmentalnou infrastrukturou (vodovody a
kanalizacie), ktora:

a) ohrozuje zdravotny stav obyvatel'stva a znizuje kvalitu jeho Zivota,
b) zniZuje atraktivnost’ uzemia pre investorov,
¢) zniZzuje konkurencie schopnost’ a ekonomicku vykonnost regionov,

- v zaostavani budovania kanalizicii a Cistiarni odpadovych vod za systémom vodovodov,
dosledkom takejto situacie je znecistenie:

a) nadmerné znecistenie podzemnych vod,

b) nérast znecistenia vypustanych odpadovych vod do recipientov,

- v raste cien vodného a sto¢ného, ktoré sa premieta do:

a) znizenia spotreby vody v domdacnostiach az na hranicu hygienického minima,

b) Cerpania vody zo studni neznamej kvality (ide o rizik4 ohrozujuce zdravie obyvatel’stva),

- v nizkych technickych parametroch velkého poctu Eistiarni odpadovych vod, ¢o z dovodu
zabezpecenia kvality tokov predpokladd vykonat’ ich rekonStrukciu, resp. budovat nové
environmentalne u¢innejsie Cistiarne odpadovych vaod,

- v ohrozeni povodiiami, ktoré vytvaraji riziko ohrozenia zdravia a Zivotov l'udi, ale aj
majetku obCanov, Statu a obci.

Ovzdusie. Environmentdlne rizikd spité so znizovanim kvality ovzduSia ovplyviuji
nasledovné skutocnosti:

- vysoky podiel emisii znec€ist'ujicich latok z mobilnych zdrojov,
- nevyhovujuca skladba palivovej zékladne,

- nedostato¢ne uc¢inna odlucovacia technika,



- zvySena produkcia emisii z ekonomickych ¢innosti v désledku zvySeného hospodarskeho
rastu,

- pretrvavajuca vysoka energetickd naro¢nost’ priemyslu,

- nizky podiel energie z obnovitel'nych zdrojov,

- nedodrzanie narodnych emisnych stropov,

- vysoky podiel emisii CO2 na obyvatel’a,

- nedostatocné zohladiiovanie environmentadlnych aspektov pri realizacii energeticky
naro¢nych investicii.

Odpadové hospodarstvo. V odpadovom hospodarstve st nasledovné environmentalne rizika:
- vysoka produkcia odpadov v priemysle,

- zvySovanie komunalneho odpadu na obyvatela v dosledku rastu zivotnej trovne,

- nizky objem separovanych zloziek komunalneho odpadu,

- nizky stupen zhodnocovania odpadu,

- negativny vplyv vybranych druhov nebezpecného odpadu na zdravie l'udi a Zzivotné
prostredie. Ide hlavne o odpady zo zdravotnej starostlivosti, PCB odpady, chlorované POPs
pesticidy a pod.,

- negativny vplyv starych zatazi na zdravie I'udi a jednotlivé zlozky Zivotného prostredia.

Ochrana a regenerdcia prirodného prostredia a krajiny. Vznik environmentalnych rizik je
vyvolany:

- ohrozenost’ou druhov a biotopov eurdpskeho i ndrodného vyznamu,

- agresivnym prenikanim nepdvodnych druhov,

- ohrozenostou druhov a biotopov eurdpskeho a narodného vyznamu z doévodu straty alebo
fragmentacie miesta ich vyskytu alebo zmena ich vlastnosti v dosledku ¢innosti ¢loveka alebo
inych faktorov.

Z uvedenych environmentalnych rizik jednoznaéne vyplyva, ze nasa nezodpovedna
priemyselna Cinnost, netmerna spotreba, nadprodukcia urcitych vyrobkov,  tvorba
obrovského odpadu a pod., ma priamy dopad na udrzateI'ny rozvoj. Pokial' sa nezatneme
spravat’ ekologicky, nielen ze si uplne vycerpame neobnovitelné prirodné zdroje, ale
zamorime planétu odpadom a toxickymi latkami a Zivot, ako ho pozname, uz nebude mozny.

5 Diskusia

Na zabezpecenie udrzateI'ného rozvoja mé obrovsky vplyv environmentalna politika (i
uz globéalna, Eurdpskej unie, Statna alebo podnikovd), ako aj nastroje environmentalnej
politiky. Environmentalnou politikou sa rozumie koncepéné riesSenie environmentalnych
problémov vo vymedzenom priestore a v uritom case (Europska unia, Stat,
medzinarodné zoskupenie podnik, medzinarodné organizacie, podniky, obec, okres, kraj
a pod.).

Environmentalna politika moze zohravat kliCovu ulohu pri vytvarani pracovnych
miest a podpore investicii. Ekologicky rast so sebou prinasa rozvoj integrovanych politik,



ktoré podporuju udrzatelny environmentdlny ramec. Ochrana zivotného prostredia je
dlhodobo zavedenou politikou v Eurdpskej tnii. Obc¢ania Eurdpskej tinie st chraneni jednymi
Z najprisnejsich environmentalnych noriem na svete. Europska unia a vlady ¢lenskych Statov s
podporou Specializovanych vyskumnych programov, pravnych predpisov a financovania
stanovili jasné ciele eurdpskej environmentalnej politiky do roku 2020, ako aj viziu do roku
2050:

- chréanit, zachovavat a zvelad’'ovat’ prirodny kapital Europskej unie,

- prejst na nizkouhlikové, ekologické a konkurencieschopné hospodarstvo efektivne
vyuzivajuce zdroje,

- chranit obcanov Europskej tnie pred environmentdlnymi vplyvmi a rizikami
ohrozujucimi ich zdravie a blahobyt.

Europska politika v oblasti zivotného prostredia sa podl'a Ohliger, T. (2019)
opiera o zasady predbeznej opatrnosti, prevencie a odstraiovania znecistenia pri zdroji,
ako aj o zéasadu ,,zneCistovatel plati“. Radmec buducej ¢innosti vo vSetkych oblastiach
politiky Zivotného prostredia stanovuje viacro¢né akéné programy v oblasti Zivotného
prostredia. S zaclenené do horizontalnych stratégii a zohl'adiiované v medzinarodnych
rokovaniach o zivotnom prostredi.

»atratégia environmentalnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030* (d’alej len
,Envirostratégia 2030) definuje viziu do roku 2030, zohl'adiiujic mozny, pravdepodobny a
zelany buduci vyvoj, identifikuje zakladné systémové problémy, nastavuje ciele pre rok 2030,
navrhuje rdmcové opatrenia na zlepSenie sicasnej situacie a obsahuje aj zakladné vysledkové
indikatory, ktoré umoznia overovat’ dosiahnuté vysledky. Zakladnou viziou Envirostratégie
2030 je dosiahnut’ lepSiu kvalitu zivotného prostredia a udrZate'né obehové hospodarstvo,
zalozené na doslednej ochrane zloziek zivotného prostredia a vyuzivajuce o najmenej
neobnovitenych prirodnych zdrojov a nebezpecnych latok, ktoré budi viest' k zlepSeniu
zdravia obyvatel'stva. Ochrana Zivotného prostredia a udrzatena spotreba budi sucast'ou
vSeobecného povedomia ob¢anov aj tvorcov politik. Pomocou predchddzania a prispdsobenia
sa zmene klimy budi jej nasledky na Slovensku ¢o mozno najmiernejSie. Najvacsie vyzvy
zivotného prostredia na Slovensku a teda oblasti, ktoré budi v rdmci environmentalne;
politiky do roku 2030 prioritizované, su problematika odpadového hospodarstva, kvality
ovzduSia a ochrany biotopov a druhov hlavne v lesnych, luénych a mokrad’ovych
ekosystémoch. (Institiit environmentalnej politiky, MZP SR, 2019)

Na dosiahnutie vysSie uvedenych cielov, principov, stratégii udrzateI'ného rozvoja
V ramci environmentalnej politiky, Stat uplatiuje Siroké spektrum néstrojov environmentalnej
politiky. Patria sem nastroje priamej regulacie, ekonomické nastroje a dobrovolné nastroje
environmentalnej politiky. Nastroje priamej regulacie environmentalnej politiky su stanovené
legislativne. Predstavuji urCit normu zakona, nariadenia alebo Standardu, ktorym moZno
ovplyvnit’ subjekty sposobuju znecistovanie, resp. iné poskodzovanie zivotného prostredia.
Legislativne ndastroje poOsobia priamo, maji obmedzovaci a donucovaci charakter a st
charakteristické priamym a relativne rychlim posobenim a st 'ahko kontrolovatel'né. Patria
sem zakony, vyhlasky, vynosy, prikazy, zdkazy, obmedzenia, limity, technické normy
apodobne. Zhlavnych legislativnych zakonov spomenieme nasledovné: v oblasti
starostlivosti o0 zivotné prostredie Zakon ¢. 17/1992 Zb. o zivotnom prostredi v zneni
neskorSich predpisov, Zakon ¢. 205/2004 Z. z. o zhromazd'ovani a Sireni informéacii o
zivotnom prostredi a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,
Zakon €. 525/2003 Z. z. o Statnej sprave starostlivosti o zivotné prostredie a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, VyhlaSka Ministerstva zivotného

prostredia Slovenskej republiky ¢. 462/2004 Z. z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o



osobitnych kvalifikacnych predpokladoch na vykon niektorych ¢innosti na useku starostlivosti
o zivotné prostredie a iné.? K ekonomickym nastrojom environmentalnej politiky zarad’'ujeme
nastroje, na ktorych uplatiiovanie vytvara podmienky S$tat, a to tym, ze stanovuje legislativne
ramce (zdkony a Kk nim prijaté vykonavacie vyhlasky v jednotlivych sektoroch Zzivotného
prostredia), v ramci ktorych podnikatel'ské subjekty funguju. Na zaklade tejto legislativy
podnik odvadza napr. platby za vyuzivanie prirodnych zdrojov, za vypusStanie znecistenia
(emisné poplatky), uhrddza cenu (spotreba a vyuZzivanie vody) a iné. Ekonomické néstroje
environmentalnej politiky podsobia nepriamo prostrednictvom trhu a patria sem rdzne
poplatky, thrady, prispevky, platby, obchodovatel'né emisné povolenia, zdlohové systémy
obalov, dane, odvody a podobne. Organizacia pre hospodarsku pomoc a rozvoj (OECD) a
Europska environmentdlna agentura (EEA) prevadzkuju databazu ekonomickych néstrojov
pouzivanych pri realizacii politiky zivotného prostredia a hospodarenia s prirodnymi zdrojmi
(napr. environmentalne dane, vyvoj danovych sadzieb, danové sadzby z motorovych vozidiel
- CO,, prijmy z dani suvisiace so zivotnym prostredim). Dobrovolné néstroje
environmentalnej politiky pdsobia v ramci ramcov, ktoré stat pre ich fungovanie na trhu
vytvara prostrednictvom legislativnych predpisov (zakon, vyhlaska) alebo nelegislativnych
predpisov (uznesenie vlady). Svojou podstatou nadvdzuju na vyuzivanie trhu a naslednej
samoregulacie. Ovplyviiuji posobenie podnikov bez vyrazného obmedzenia ich slobodného
rozhodovania sa. Umoziuju podnikom, zhodnocovat a zlepSovat' svoje environmentalne
spravanie a bez vyrazného obmedzovania dosahovat’ konkuren¢nti vyhodu na globalnom trhu.
Patria sem napriklad: Ecolabelling, Zelené verejné obstaravanie, Spoloc¢ensky zodpovedné
podnikanie, Environmentalne technolégie, Cistej Sia produkcia, Dobrovolné environmentalne
dohody, EMS (Environmentalny manazérsky systém) podla ISO 14001, EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) a iné.

Environmentalny manazment je systém riadenia spolo¢nosti zameranych na ochranu a
tvorbu zivotného prostredia v interakciach trvalo udrzatelného rozvoja na globalnej,
regionalnej a lokalnej Grovni. Snahou environmentalneho manaZzmentu je ngjst’ rieSenie ako
riadit’ podnikové aktivity, tak, aby nesposobovali degradéaciu zivotného prostredia a boli
v stilade s trvalo udrZzatenym rozvojom.

6 Zaver

Eurépska tnia ivlada Slovenskej republiky povazuje trvalo udrzatelny rozvoj za
zékladny princip rozvoja spoloc¢nosti. Europska tnia zdorazituje a potvrdzuje dolezitost’ trvalo
udrzatel'ného rozvoja v Lisabonskej zmluve a v mnohych strategickych dokumentoch. Stalou
vyzvou pre Slovensko je premietat’ principy trvalo udrzatelného rozvoja do kazdodenného
zivota, posudzovat’ vSetky planované irealizované aktivity prostrednictvom kritérii trvalo
udrzate'ného rozvoja a vyhodnocovat’” smerovanie k trvalej udrzatel'nosti pomocou stboru
meratel'nych ukazovatel'ov trvalo udrzateného rozvoja. K meratel'nym ukazovatelom patria
nastroje environmentalnej politiky, ktoré podniky musia alebo moézu vyuzivat. Vhodné
rieSenia pre optimalizdciu podnikovych aktivit v stlade trvalo udrzatelnym rozvojom
zabezpecuje environmentalny manazment.
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Nové technologické trendy v logistike
New Technological Trends in Logistics

Patrik Richnak

Abstract

Technology is changing every aspect of how every business operates. A prerequisite for
success will be the implementation of digitalisation using a range of new technologies.
Enterprises that do not embrace new technological trends will become increasingly
vulnerable as time goes on, because modernising every area of business is supposed to be a
never-ending process. Attention is also being drawn to new technological trends in logistics,
which have a clear digital strategy built on top of them that must be integrated within every
enterprise. The main objective of the paper was to analyse selected technological trends in
logistics on the basis of the knowledge base, which consisted of a study of available literature,
data and information from foreign sources and the Statista statistical portal. In order to
provide a comprehensive view, it was necessary to elaborate the problem into sub-objectives,
which include an analysis of the position of logistics in the current digital environment, a
comparative view of selected technological trends in logistics and an analytical view of the
Statista statistical portal survey. Technology in logistics is constantly advancing and
enterprises are increasingly implementing it.

JEL classification: L90, 014, 033
Keywords: digital transformation, logistics technology, logistics trends

1 Uvod

Svet caka rozsiahla transformacna, rychlo sa meniaca dynamicka buducnost. Odvetvie
logistiky preSlo v priebehu rokov mnohymi zmenami, a kedZe technologie nadalej
transformujti svet, ich vplyv na logistiku sa bude len rozsirit. Ocakava sa, Ze to spdsobi
zmenu v tom, ako podniky rychlo a efektivne dodavaju svoj tovar zakaznikom.

Vzhl'adom na globalnu pandémiu je logistika eSte viac ako kedykol'vek predtym pod
tlakom, aby =zlepSovala svoje procesy. Kazdy potrebuje plynulé logistické toky bez
akéhokol'vek nebezpeCenstva a preruSenia. Logistika uZ nie je len o efektivnej preprave
nakladu. Technoldgie v logistike neustale napreduji a podniky ich ¢oraz viac implementuju.

Hlavnym ciel'om prispevku bolo na zéklade poznatkovej bazy, ktora pozostavala zo Stidia
dostupnej literatiry, tudajov a informacii pochadzajucich zo zahrani¢nych zdrojov a
Statistického portalu Statista analyzovat’ vybrané technologické trendy v logistike.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Dnesna doba je v transformacnom procese a zo dia na deni sa spolocnost vyvija
rychlejsie. Tato skutocnost’ suvisi s ndhlou zmenou v ekonomickej, politickej, socialnej, ale aj
technologickej a informacnej oblasti (Rakovskda, 2018). Jednou z najvyraznejSich
charakteristik dneSné¢ho sveta je technologicky pokrok. Globalne dodavatel'ské retazce a
logisticky priemysel su dolezitymi prijemcami technologického pokroku (Szlapka &
Lubinski, 2017).

Mozno povedat, Ze zmena ekonomického a podnikatel'ského prostredia do velkej miery
ovplyvnila prienik novych trendov do riadiacej praxe. Kym v minulosti uplatiiovali moderné
manazérske metddy a nastroje len velké inovativne spolo¢nosti, najmd so zahrani¢nou
ucast'ou, v sucasnosti sa mnohé z nich stdvaji nevyhnutnou sucastou prace riadiacich



pracovnikov vo vSetkych typoch organizacii. Prienik novych trendov a ich uplathovanie
podnikmi reflektuje aktualne zmeny a vyzvy v prostredi (Szabo & Cambalikova, 2017).
Schopnost’ ucit’ sa je silnym rozliSovacim znakom konkurencie, pretoze nové trendy mézu
priniest’ prelom a zlepsit’ vykonnost’ podniku. Nové technologické trendy v logistike maja
pozitivny transformacny vplyv na procesy dodavatel'ského retazca, co umoziuje
spolo¢nostiam zlepsit' vykonnost’, zvysit efektivnost’ procesov a znizit' logistické naklady
(Angeleanu, 2015). Podobne ako v inych odvetviach, aj v logistike je inovacia nevyhnutna na
to, aby kazdy podnik prezil v si¢asnom nekompromisnom podnikatel'skom prostredi, kde
technologia je kI'ai¢ovou podmienkou inovacie (Chapman a kol., 2002; Kandampully, 2002).
Technoldgia umozinuje nielen posilnenie kI"a¢ovych kompetencii podnikov (Closs, 1997), ale
aj vyvoj a implementaciu nového obchodného modelu (Flint a kol., 2005; Stock, 1990). Vznik
novych technologii je rozhodujicim faktorom, ktory zmenil rozsah logistiky (Gunasekaran &
Ngai, 2003). Chen & Ho (2021) hovoria, ze velké mnozstvo technologickych inovacii sa
najprv zacina stratégiou technologického tlaku, ale pomaly sa transformuji na moZznu
koncepciu trhového tahu, ked’ sa technologické koncepcie postupne otvaraji verejnosti.
Technologické inovacie sa stali nevyhnutnou podmienkou modernej vyroby, ktord priamo
ovplyviiuje koncepciu logistiky. V kontexte Industry 4.0, ktory zahfiia nielen vyvoj, ale aj
integraciu novych informaénych a komunikaénych technoldgii v ramci priemyslu, dokazuje
Siroké vyuzivanie aplikdcii, ako st systémy planovania podnikovych zdrojov, systémy
riadenia dopravy a systémy riadenia skladov, v poslednom desatro¢i prijatie technologickych
inovacii prostrednictvom logistiky (El Hamdi a kol, 2020).

Ekonomické, socidlne a kulturne posuny, nové technologie a pandémia Covid-19 vyrazne
ovplyvnia vyhl'ad d’alSieho smerovanie podnikov vo vSetkych odvetviach. Vynimkou nebude
ani logistika, ktord bude aj nad’alej ovplyviiovana digitdlnou transformaciou, ktora v prebieha
v poslednych rokov. Digitalizicia sa stala jednym z faktorov v kazdom podniku, ktoré
umoziuju dosiahnut’ strategické ciele rychlo a efektivne. Nepochybne najvacSou vyzvou pre
logistiku v nasledujicom obdobi bude monitorovanie pohybu tovaru pocas celej cesty;
digitalizacia v8ak zaruci schopnost’ sledovat’ zasielky vd’aka ro6znym algoritmom (Solistica,
2021). Digitalizacia predstavuje vel'mi komplexnu a radikdlnu zmenu, pri ktorej musia
digitalne opatrenia a aplikacie podniky identifikovat’ a implementovat’ (Bohsali & Samad,
2016). Digitalna transformacia v spojeni s dynamickym rozvojom spolocnosti, vSak v
stcCasnosti zachadza este d’alej. Nové technologie od zakladu menia sposob, ako podniky
funguju a ako rozvijajii svoje podnikanie (Cambalikova, 2015). Digitalna transformacia sa
zameriava najma na vyrobu, preto sa v tejto stvislosti sklofiuju aj pojmy tovareni budicnosti
alebo inteligentna tovaren. Existuje vSak vela ddovodov, preco sa uvazuje o vplyve
digitalizacie na logistiku a o vyzname dodéavatel'ského retazca pre Industry 4.0. KIa¢ovymi
faktormi tejto koncepcie je umoznit’ Giplnt transparentnost’ v redlnom ¢ase od dodavatel'ov k
zékaznikom, malé velkosti dévok, viacero variantov vyrobkov, prepojené procesy a
decentralizované autonomne riadenie (Kayikei, 2018). Schniederjans a kol. (2020)
upozoriiuju, ze rychla digitalizacia priemyslu je trendom v riadeni dodavatel'ského retazca.
MozZnosti spojené s digitalizdciou umoZznili dodavatel'skym retazcom pristup k velkému
mnozstvu Udajov, ich ukladaniu a spracovaniu, a to tak z vnutra podniku, ako aj z externého
prostredia. Napriklad vyrobné podniky st teraz schopné ziskavat’ individualizované udaje o
zakaznikoch s ciel'om personalizovat’ predajny proces, dizajn vyrobkov a sluzby.

2.1 Kompardcia technologickych trendov v logistike

Technologie inovuju logistické odvetvie, pretoze podniky si uvedomuju, ze existuje
mnozstvo perspektivnych technolégii, ktoré mozu priniest vyznamna navratnost’ investicii.
Snaha o digitalne transakcie, elektronicky obchod, analyzu udajov a d’alSie technoldgie mézu
podnikom poskytnat’ nastroje na rieSenie rychlo sa meniacich potrieb (JD Supra, 2021).



Mnoh¢é stadie aprieskumy ukazali, ze logistické inovéacie v sucasnosti stali
technologickejSimi a zahfiiaju vel'ké objemy udajov, vypoctové kapacity, pocitacovy softvér
a d’alsie technické vydobytky, ktoré pomahaji podnikom konkurovat’ na zaklade najnovsich
trendov. V sucasnosti sme svedkami r6zneho ponimania technologickych trendov v logistike,
v zavislosti od uhl'a pohladu podnikov a vyskumnych odbornikov. Vzhl'adom k tomu, Ze
téma prispevku je vel'mi rozsiahla, rozhodli sme sa priblizit' vybrané technologické trendy
v logistike, ktoré budu analyzované v nasledujicej Casti prispevku na zaklade poznatkovej
bazy.

Trendy v logistickom odvetvi zavisia od vyznamnych zmien, ktoré su pohdnané
implementéaciou inovacii zalozenych na technoldgidch v podnikovych procesoch. Riesenia
manazmentu logistiky d’alSej generacie smeruju k tomu, aby sa globalne dodavatel'ské retazce
viac zamerali na zdkaznikov a boli udrzatelnejSie. StartUs Insights je spolo¢nost’ zaoberajuca
sa inovaciami vymedzila 10 najlepSich trendov v logistickom odvetvi, ktoré ovplyvnia
spolo¢nosti v roku 2021. Medzi 10 trendov v logistike zarad’uje (StartUs Insights, 2021):

» Internet veci - predstavuje spojenie fyzickych zariadeni, ktoré monitoruji a
prenaSaju udaje prostrednictvom internetu a bez 'udského zasahu. IoT v logistike
zvysuje prehl'adnost’ v kazdom kroku dodavatel'ského retazca a zvysuje efektivitu
riadenia zasob. Integréacia technoldgie IoT do odvetvi logistiky a dodavatel'ského
retazca zlepSuje a umoziuje efektivitu, transparentnost, prehl'adnost’ tovaru v
realnom Case, monitorovanie stavu a spravu vozového parku.

» Umeld inteligencia - algoritmy umelej inteligencie v kombinacii s podnikmi
podporujucimi strojové ucenie su proaktivne pri rieSeni fluktuécii dopytu. RieSenia
zalozené na umelej inteligencii napriklad umoziuji manazérom planovat’ procesy
v dodavatel'skom retazci a najst spdsoby, ako znizit' prevadzkové ndklady.
Technologie umelej inteligencie a inteligentnej cestnej premavky ovplyviiuji
pozitivny posun k automatizacii dorucovacich sluzieb. Technologia kognitivnej
automatizacie na baze umelej inteligencie navySe prindSa automatiziciu
administrativnych uloh a urychl'uje operacie naro¢né na informacie.

» Robotika - integracia robotiky do logistiky zvySuje rychlost’ a presnost’ procesov
dodavatel'ského retazca a znizuje l'udskd chybu. V porovnani s l'udskymi
vykonom ponukaji roboty vicSiu dobu prevadzkyschopnosti a zvySuju
produktivitu. Roboty vS§ak nenahraddzaju pracu l'udi, ale skor spolupracujii s nimi
na zvySeni ucinnosti. Na vychystdvanie a prepravu tovaru v skladoch a
skladovacich priestoroch sa pouZivaji kolaborativne roboty a autondmne mobilné
roboty. Softvérové roboty navySe vykondvaji opakujuce sa a vSedné ulohy, ktoré
Setria ¢as pracovnikom.

» Dorucenie na posledni mil'u - posledny krok dodavatel'ského retazca, od skladu
alebo distribucného centra k zakaznikovi, je ¢asto neefektivny a zahfiia velku cast’
celkovych ndkladov na presun tovaru. Dodanie na posledni milu je
najdolezitejSou stcastou logistiky, pretoZze priamo sivisi so spokojnostou
zakaznikov. TaktieZz celi roznym problémom vratane oneskoreni v dosledku
dopravnych kolapsov, nuansy zdkaznikov a vladnych nariadeni.

» Automatizacia skladu - automatizacia skladov zvySuje efektivitu, rychlost’ a
produktivitu znizenim zésahov l'udi. Technoldgie vyberania a umiestiiovania, ako
su automatizované navadzané vozidla, robotické vychystavanie, automatizované
skladovanie a vyberanie znizuju chybovost’ a zvysuji produktivitu skladu. Sklady
vyzaduji kombinaciu efektivnych automatiza¢nych technolégii, aby mohli
kontrolovat’ svoje naklady na prevadzkovu logistiku.



Blockchain - ponuka =zabezpeCenie prostrednictvom nevyvratitelného
decentralizované¢ho systému uctovnych knih a riesi naliehavé vysledovatel'nosti a
suvisiace vyzvy. To prinasa transparentnost’ transakcii do celého logistického
procesu. Inteligentné zmluvy zaloZené na technologii blockchain navySe umoziuja
rychlejsie schvalenie a skratenie ¢asu spracovanim na kontrolnych bodoch.

Big Data & Data Analytics - poskytuji moznosti na zlepSenie produktivity skladu,
riadenie vykonu a optimélne vyuzitie logistickych zdrojov. Udaje ziskané z
monitorovania polohy spolu s planmi flotil pomahaju optimalizovat’ trasy a
planovanie doruc¢ovania. Analyza trhovych udajov podporuje d’alSiu optimalizaciu
cien dodavatelov, tirovne zdsob a generovanie sprav o riadeni rizika. Pokrocila
analytika navySe poskytuje pohlady, ktoré pomahajii identifikovat’ anomadlie a
ponukaju rieSenia prediktivnej udrzby.

Cloud Computing - cloudové rieSenia V logistike pre spolo¢nosti umoziuja
modely s platbou za pouzitie, ktoré vyzaduju nizke kapitdlové investicie. To
minimalizuje riziko a naklady na udrzbu IT infraStruktary. Cloudové logistické
rieSenia rieSia aj komunikacné prekazky a umoziuju spolocnostiam bezpecnym
spdsobom spolupracovat’ a zdiel'at’ udaje. Integracia v cloude navySe umoziuje
zber udajov zo systémov riadenia na analyzu celkovych logistickych procesov.
Logistika integrovana v cloude pontka univerzalnu pristupnost’ a neobmedzuje sa
na ziadny fyzicky priestor.

Autondémne vozidla - zlepsuju dorucenie tovaru tym, ze eliminuju chyby ludi
pocas jazdy. ZvySuju efektivitu pri dodani na prva a posledni mil'u, pretoze st
navrhnuté tak, aby pracovali cely den a celt noc. Autonomne vozidld navyse
zlepSuju spotrebu paliva vyuzivanim technik platooningu na dlhé trasy, znizuja
dopravné kolapsy a optimalizuji cestovné trasy vyuzitim technoldgie umelej
inteligencie.

Elasticka logistika - umoznuje spolo¢nostiam zvladnut’ operacie v dodavatel'skom
retazci s vysSou ucinnostou v obdobi kolisania dopytu. Poméha zvySovat’ alebo
znizovat’ rozsah operacii dodavatel'ského retazca podla potreby v zavislosti od
dopytu na trhu. Elasticka logistika tak riesi problémy, ktorym ¢elia spolo¢nosti
dodavatel'ského ret'azca, vratane nedostatocného vyuzitia plavidiel, obmedzeni pri
skladovani a nadmernych zasob.



Obrazok 1
Technologické trendy v logistike podl'a spolo¢nosti StartUs Insights
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Softvérova spolo¢nost’ Cleo upozornuje ze podniky, ktoré prijimaji kombinaciu
najnovsich trendov a aplikuju ich, buda odolnymi voéi Sokom v dodavatel'skom retazci. Od
novych technolégii, ktoré treba preskimat a vyuzit, az po meniace sa predpisy, ktoré si
vyzaduju nové stratégie a taktiky, spoloCnosti musia byt neustdle zapojené do novych a
vznikajucich trendov, aby zostali konkurencieschopné. Predpokladé sa, ze v roku 2022 bude
taktiez kazda spolo¢nost’ naruSena a bude ju suzovat’ neistota z dovodu globalnej pandémie.
Samozrejme to plati aj pre logistiku, a preto je nevyhnutné zamysliet' sa nad stcasnymi
trendami v logistike, ktoré ovplyviiuju podnikanie. Medzi, trendy na ktoré upozornuje Cleo
(2021) sa zaraduje:

» RFID - ma potencial najma v optimalizacii tras a sledovani tovaru v redlnom case.
Ked st systémy RFID efektivne integrované, mozu poskytovat presné udaje o
polohe a mnozstve v redlnom case. Napriklad oznacovanie nakladnych
automobilov, paliet a inventara poskytuje viacstranné pohl'ady na to, ¢o sa deje v
celom dodavatel'skom ret’azci.

» Omnichannel preprava - nuti tradicnych maloobchodnikov pontkat viac
multikanalovych kontaktnych bodov, aby zvysili lojalitu zékaznikov. Cielom je
poskytnut’ bezproblémovy a jednoduchy spdsob nakupovania bez ohl'adu na to, ¢i
sa uskutociiuje digitalne alebo v obchode.

» Big Data — vdaka zberu, analyze a predpovedaniu dopytu moézu podniky
dosiahnut’ vel’ky pokrok v prevadzkovej efektivnosti a tispore nakladov. Vdaka
rozSireniu GPS a lokalizacnych senzorov spolu s aktualizaciami dopravy v
redlnom Case su teraz spolocnosti schopné optimalizovat' dodacie lehoty bez



ohl'adu na konstrukciu, prehliadky, nehody a podobne. Podniky vyuzivajuce big
data, vytvaraju systémy, ktoré im umoziuju menit’ trasu v redlnom case.

Technoldgia zabudovanej integracie - podniky vyuzivaju technologiu zabudovanej
integracie na lepSie spojenie so svojimi zakaznikmi. Uvedomuja si, Ze na
bezproblémové a spol'ahlivé zdiel'anie udajov medzi svojimi zakaznikmi potrebuju
platformu na presun udajov.

Globalizacia a dodrziavanie predpisov — globalizacia niti mnohé podniky zamerat’
sa na stratégiu dosahovania klicovych ukazovatel'ov vykonnosti pri sucasnom
udrziavani nékladov pod kontrolou. Potreba zvySenej flexibility v celom
dodavatel'skom retazci je prvoradd spolu s uvedomenim si, ze Ziadne rieSenie
rastucej zlozitosti nebude univerzalne.

Integrované sluzby 3PL - vzhl'adom k tomu, Ze elektronicky obchod sa nad’alej
rozsiruje do velkych rozmerov, mnohé podniky vidia velky potencial aj v
integrovanych sluzbach 3PL. Podniky to vidia tak, Ze do nakladnej dopravy
zapajaju rozsiahle prostriedky a pridavaji moznosti sprostredkovania prepravy a
skladové priestory, ktoré zabezpecujui hlboku integraciu do systémov zakaznikov.

Opitovna optimalizacia linie sluzieb - bola jednym zo spdsobov, ako sa podniky
zacali zotavovat’ po prepuknuti COVID-19, kedy sa zamerali na odvetvia, ktorym
sa pocas pandémie darilo najviac napriklad su potraviny, papier a obaly.

Vyuzivanie modernych integratnych technologii - podniky si uvedomujt
dolezitost modernizacie svojho starSicho prostredia a prechodu na moderna
integracnu platformu, ktord je ldkava tym, Ze poskytuje rychlejSie zapéjanie
zakaznikov, obchodnych partnerov a dodavatel'ov, a taktieZ poskytuje komplexny
prehl’ad, ¢im podniky mézu rychlejSie vykonavat’ svoju ¢innost’.



Obrazok 2
Technologické trendy v logistike podl'a spolo¢nosti Cleo
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Sucasna situacia vyzaduje, aby podniky neustale implementovali nové rieSenia VO SVojej
podnikatel'skej ¢innosti. COVID-19, klimatické zmeny brexit, nedostatok vodi¢ov nutia
hladat’ nové rieSenia na zéklade stcasnych vyziev v logistike. Na konferencii Transport
Logistic (2021) boli zadefinované nasledovné pristupy a trendy v logistike, ktoré inovativne
pohanaju logisticky priemysel:

» Umela inteligencia a autonomna logistika - v sebe dlhodobo skryvaja rozhodujuci
potencial logistiky, pretoze podniky ich moézu vyuzivat na navrhovanie
efektivnejSich procesov, ul'ahcovanie zberu tidajov a predchadzanie prestojom.

» Logistika 4.0 — predstavuje vyuZzivanie inovativnych technologii v dodavatel'skych
retazcoch, pretoze na internete veci moze byt akykol'vek objekt prepojeny s
akymkol'vek inym objektom prostrednictvom siete a moze prendsat’ udaje o jeho
stave a tym vyvolat’ reakciu v inom zariadeni. Napriklad v inteligentnych skladoch
vSetky objekty prenasajii informacie o svojom aktudlnom stave a umiestneni alebo
inteligentné dorucovacie rieSenia zhromazd'uji vel'mi presné informacie o stave
dorucenia zasielky.

» Digitalne siete dodavatel'ského retazca — predstavuju strategické partnerstva s
cielom zaistit hlbSiu integraciu do dodavatel'ského retazca. Za pomoci
vysokovykonnych informacnych technolégii a funkénych rozhrani sa zabezpeci
systémové riadenie zasob.



» Multichannel logistika — je klI'icovym prvkom so SirSou poziciou a vicSou
diverzifikdciou distribuénych logistickych kanalov s cielom znizit' riziko
oneskoreni a stabilizovat logistické procesy.

> Strukturdlna zmena globalnej logistiky - obchodné konflikty a ekonomicky
protekcionizmus mo6zu mat’ rozhodujici vplyv na obchodny tok medzinarodného
dodavatel'ského retazca. Ovplyviiované s vSetky druhy dopravy, nakladné autd,
lode a vlaky. Aby sa tomu zabranilo, musi byt politické nastavenie spravne.
Vzhl'adom na rastiuce vyzvy a nezodpovednost’ musia vSetci spojit’ svoje sily, aby
zaistili buducnost’ logistiky ako faktora strategického uspechu.

Obrazok 3
Technologické trendy v logistike podl'a Transport Logistic
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V poslednych mesiacoch zasiahla globdlna pandémia takmer vSetky aspekty svetovej
ekonomiky. Jednym z odvetvi, ktoré za poslednych niekol'’ko mesiacov zaznamenali obzvlast
viditel'né zmeny, je elektronicky obchod. Ked sa samostatni spotrebitelia sa zamerali na
online nakupovanie, vytvorilo to enormny tlak na odvetvie logistiky. Vysledkom je, ze
podniky zintenziviiuji svoje logistické stratégie, aby reagovali na rychlo sa meniace
logistické trendy. Podl'a spolo¢nosti SoundReply Solution, ktord sa zaobera manazérskym
poradenstvom bolo vymedzenych 15 trendov v logistike, ktoré suvisia s technologickym
pokrokom (HOW.FM, 2020):

» Blockchain - bol v poslednych rokoch jednym z najstalejSie rastucich trendov
globalnej logistiky, ktoré menia priemysel a jeho vzostup nevykazuje Zziadne
znamky zastavenia. Prikladom uspechu moze byt holandska spolo¢nost’ Koopman
Logistics, ktord vyuziva bitcoinovy blockchain na regulaciu logistiky dodévok
automobilov. Tato spolo¢nost’ je prvou, ktora dorucuje automobilové vozidla
prostrednictvom Uplne bezpapierového systému zalozeného na 1dajoch.



V nasledujicom obdobi sa ocakava, ze viac podnikov sa bude snazit obmedzit
plytvanie pomocou procesov blockchain.

Logistika elektronického obchodu - v ramci COVID-19 sa prudko zvysili ndkupy
cez internet. Predpoklada sa, ze do roku 2025 bude mat’ logistika elektronického
obchodu hodnotu 524,1 miliardy USD.

Reverzna logistika - zahffia vSetky sluzby s pridanou hodnotou, ktoré podniky
poskytuji po predaji. Patria sem sluzby ako napriklad vratenie tovaru, renovacia,
opravy, dalsi predaj a recyklacné sluzby. Ocakava sa, ze hodnota reverzné¢ho
logistického dodavatel'ského retazca bude do roku 2025 predstavovat’ 603,9
miliardy USD.

Riesenia digitalnej odbornej pripravy - mnohé podniky prijali digitadlne metody
odbornej pripravy v logistike, aby zvladli hlavné vyzvy spojené s ndstupom na
logistické pozicie, ktoré naro¢né pandemické obdobie prinieslo. Na logistické
pracovné pozicie nastupuje coraz viac milenidlov, ktori so sebou prindsaju svoje
technologické navyky. Moderni skladnici su zvyknuti na interaktivitu a
jednoduchost’ pouZzivania, ktoré si spdjaji so svojimi mobilnymi telefénmi a inymi
zariadeniami a dobre reaguju na digitalne Skolenia.

Gamifikécia - skvelym sposobom, ako zlepSit' Skolenie logistickych pracovnikov
a zvysit' ich produktivitu. Gamifikacia predstavuje neustale hodnotenie zrucnosti,
znalosti a produktivity v redlnom case zabezpecuje logistickym pracovnikom a
manazmentu jednoduchy pristup k udajom sledujicim vykonnost' pracovnika. Z
prace robi akusi videohru alebo digitdlnu vyzvu, s ktorou mdzu pracovnici
komunikovat’, aby pochopili a vybudovali si troven svojich zru¢nosti. Okrem toho
mozno gamifikdciu integrovat do logistickych procesov prostrednictvom
digitalnych nastrojov na sledovanie rychlosti, presnosti a pokroku zamestnancov v
priebehu casu.

Elasticka logistika - v ére Industry 4.0 méze schopnost’ reagovat’ na neo¢akavané
poziadavky spotrebitelov rozhodnut o stratégii doddvatel'ského retazca. V
dosledku toho musia byt dodavatel'ské retazce pripravené na rozSirovanie alebo
zmenS$ovanie kapacity v zavislosti od neustale sa meniaceho dopytu priemyselnych
premennych. Tento postup sa nazyva elasticka logistika a je jednym z
najdolezitejSich trendov v oblasti logistiky a riadenia dodavatel'ského retazca
Vv nasledujuicom COVID-19 obdobi.

Automatizécia skladu - sklady znizuji naklady tym, Ze zvySuju svoju produktivitu
a efektivnost’ pomocou technologii pick and place, ako st robotické ramena,
automatizované riadené vozidlad a automatizované skladovanie a vyhladévanie.
Okrem skladu budt pre podniky coraz populdrnejSie automatizované vozidla,
ktoré znizia celkové néklady na dorucovanie az o 40%.

Internet veci - podniky buda potrebovat’ viac zabudovaného softvéru na rychly
vyvoj transformécie iidajov na zabezpecenie dobrého riadenia logistiky a dopravy.
Internet veci spaja viaceré fyzické zariadenia, ktoré podniky v logistike pouzivaju
na digitadlne monitorovanie a prenos udajov.

Cloud Computing - ked’ze sa logistika v nasledujucich rokoch digitalizuje,
cloudové riesenia typu softvér ako sluzba (SaaS) sa stanll neoddeliteI'nou sucastou
IT infrastruktary logistiky. Cloudové logistické rieSenia minimalizuja
komunikacné prekdzky a zvySuji bezpecnost’ udajov, aby umoznili bezpecnu
spolupracu na dial’ku medzi vyrobcami a logistickymi poskytovate'mi. Okrem



toho cloud computing umozinuje spolo¢nostiam zhromazd’ovat’ a analyzovat’ tidaje
z ich systémov riadenia. Vd’aka tomu mozu veduci pracovnici na pozicidch v
oblasti skladovania a logistiky l'ahSie néjst’ problematické miesta a vypracovat
stratégie na optimalizaciu procesov.

Dorucenie na poslednu mil'u - spolu s rasticimi potrebami elektronického obchodu
znamena rozSirujuca sa urbanizacia, ze hlavnym trendom v odvetvi dopravy a
logistiky budu iniciativy v oblasti doru¢ovania na poslednej mili.

Udrzatelny dodavatel'sky retazec - potreby spotrebitelov pohdnaju trh
ekologickejSim smerom, trendy v oblasti logistickych technologii buda
uprednostnovat’ efektivnost a zaroven budi mat na zreteli environmentalnu
udrzatel'nost’. Vzhl'adom na nové narodné a medzindrodné predpisy tykajlice sa
emisii z prepravy a d’alSich potencidlnych environmentalnych rizik spojenych s
distribiciou budu zelené technologie viest’ v inovaciach v oblasti logistiky.

Socidlna wudrzatelnost - Vvysokd miera fluktudcie zamestnancov spolu s
konkuren¢nym trhom prace printtila podniky zamerat sa na logistickych
pracovnikov, ktori zohravali v pandemickej situacii vyznamnt Ulohu. Socialna
udrzatelnost’ je o tom, ako efektivne vedlci pracovnici posililuji postavenie
pracovnikov a poskytuji im vedomosti a zru¢nosti, ktoré potrebuju na to, aby
uspeli vo svojej praci, takze je menej pravdepodobné, ze pracovnici daju vypoved’
alebo budu prepusteni. Neustile prijimanie a Skolenie novych pracovnikov je
nakladné, socialna udrzatelnost’ je neuveritelnym nastrojom na zniZenie nakladov
na pracovnu silu a zvySenie produktivity.

Investicné trendy v logistike - odbornici konstatuji, ze najvécSie investicie
Vv logistike budli smerovat’ do vybavenia v podobe novych ndkladnych vozidiel,
stanovist, parkovacich ploch, zakladnych oblasti informacnych systémov, ktorymi
sa zlepsia logistické procesy, zdigitalizuja sa papierové zaznamy a dokumenty.

Riadenie rizik v logistike — upozoriuje na najvécsie rizika, medzi ktoré patri
vnutropodnikové  vyrobné alebo prevadzkové rizikd, logistické rizika,
dodavatel'ské rizikd. Dosledky pandémie nie su eSte zname. Je pravdepodobné, Ze
pri rizikdch nastani zmeny, lebo mnohé podniky pracuji na minimalizacii
ekonomickych rizikovych faktorov, ktoré sposobuju rozsiahle poruchy v logistike.

Stihla logistika - je vysoko reaktivna filozofia riadenia zaloZena na posilneni
postavenia pracovnikov a optimalizacii procesov. Veduci pracovnici pravidelne
spolupracuju s logistickymi pracovnikmi a prevadzkovatel'mi s cielom podporit’
neustdly otvoreny dialég o tom, ako znizit' plytvanie a zvysit efektivnost
v logistike. Vysledkom je, ze vedici pracovnici mozu vyhodnocovat’ Coraz viac
Standardizované vystupy, aby zistili, kde mézu vykonat pozitivne zmeny V
logistike, ktoré vedu k niz§im prevadzkovym nakladom a spokojnejSim
zékaznikom a zamestnancom.



Obrazok 4
Technologické trendy v logistike podl'a spolo¢nosti SoundReply Solution
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Logistika zohrdva vyznamnu ulohu pri udrziavani pohybu svetovej ekonomiky. Hoci
logisticky priemysel zaznamenal vel'ké zmeny v dosledku krizy spdsobenej koronavirusom
(COVID-19), ocakava sa, ze po pandémii bude pokracovat’ vo svojej trajektorii. Nové
technologie menia a pomahaji napredovat’ vSetkym podnikovym procesom. Medzi hlavné
trendy, o ktorych sa o¢akava, ze budi mat’ vyznamny vplyv na logistické procesy sa zarad’uje
(Chandrayan, 2021):

» Robotika a automatizacia - zacali vyrazne ovplyviiovat' logistiku, pricom
pretrvavajuci doraz na optimalizaciu a dopyt po flexibilnych a transparentnych
dodavatel'skych retazcoch je hnacim motorom prechodu k automatizovanej
budtcnosti. V logistike existuje vela vysoko opakujucich sa uloh naro¢nych na
pracu. Modernd robotika pomoéze zvysit' efektivitu a produktivitu. Presnost a
rychlost’ skladovych robotov st vel'mi Ziadané, aj ked su spojené s vysokymi
nakladmi. Odhaduje sa, Ze roboty zmenia Tudské pracovné miesta a hoci
automatizacia pravdepodobne znizi potrebu l'udi, ktori vykondvaju zakladné
logistické ulohy, ale vytvori nové typy pracovnych miest, na ktorych moézu
pracovat’ skladnici.

» Transformacia na zaklade udajov - pristup k datovému pripojeniu a internetu sa
bude v nasledujucich rokoch d’alej rozSirovat’ a oblasti bez pristupu na internet
budu coskoro minulostou. Vdaka zvySenej, lepSej a spolahlivejSej konektivite sa
internet veci pravdepodobne vo vel'kej miere uplatni v oblasti logistiky. V



pociatocnej faze mozu mat’ logistické spolo¢nosti obavy z celkovych ndkladov na
implementaciu a bezpeCnost’ rieSeni internetu veci. Prinosy novych aplikacii
internetu veci, pocnuc vysSou efektivnostou, inteligentnym skladovanim,
viditeInostou prepravy v realnom c¢ase a prediktivnym doru¢ovanim, vSak
prekonaju pociato¢né problémy a tym zmenia odvetvie logistiky. Na to, aby
spolo¢nosti vyuzili potencial rieSeni IoT v logistike, by mali vytvorit’ systém, ktory
dokaze zbierat’ udaje, sam ich analyzovat a navrhovat upravy procesov, ¢o si
vyzaduje inteligentny systém, napriklad vybudovany s umelou inteligenciou. V
poslednych rokoch sa umela inteligencia dostala do hlavného prudu v stkromnom
trhu, pretoze programatori nasli uplatnenie pre technoldgiu umelej inteligencie v
rade aplikacii pre smartfony. Program s technologiou umelej inteligencie ma
potencial vo velkom mnozstve Udajov, napriklad udavat smer dorucovacim
vozidlam podl'a premavky alebo vypocitat, kedy moézu zakaznici v urCitom
regione potrebovat’ nové dodavky.

Orientéacia na zakaznika - v dneSnom technologicky prepojenom svete umoziujua
aplikacie, cloud computing a pokrocilé sledovanie GPS vytvorit’ v logistike taka
urovenn transparentnosti, ktora bola pred niekolkymi rokmi nepredstavitel'na.
Obchodny model zamerany na zakaznika zvySuje flexibilitu dodavatel'ského
ret’azca tym, ze spristupiiuje podrobnosti o zasielkach. Takisto pristup orientovany
na zakaznika poskytuje podnikom cenné poznatky o potrebach zakaznikov. To
umoznuje vyssiu efektivnost, ked’ze zdkaznicky orientovany model je zaroven
nastrojom na rozvoj internych logistickych pracovnych postupov.

Udrzatel'nost’ - mnohé podniky v sucasnosti zavadzaji ekologicku logistiku. Na
obzore je mnozstvo technologii, ktoré by mohli pomoct pri minimalizacii
uhlikovej stopy, ako napriklad hybridné a elektrické vozidla a systémy pohanané
umelou inteligenciou. Okrem toho sa v blizkej budlcnosti ofakava vyvoj
logistickych kontajnerov, ked’Ze inteligentné kontajnerové formaty stt modularne a
inteligentné, co umoziuje efektivnejSie vyuzitie priestoru.



Obrazok 5
Technologické trendy v logistike podl'a autora Chandrayan
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Nedostatok pracovnych sil, prerusenie dodavok, nepredvidateny dopyt zékaznikov,
uviaznuté zasielky, riziko, Ze pracovnici v prvej linii logistického priemyslu chytia virus
COVID-19, sirenie choroby, prudké narasty cien na trhu nakladnej dopravy spdsobili, ze
mnohé podniky sa este ani len nespamitali z pandémie COVID-19. SuperProcure, popredny
poskytovatel’ rieSeni v oblasti logistiky a riadenia dodavatel'ského retazca (2021) upozornuje,
ze nasledky bezprecedentnych udalosti umoznuju zrychlit' digitalnu transformaciu logistiky
implementéaciou 5 kI"i€ovych trendov:

» Transport Management System - softvér, ktory sa pouziva na planovanie pohybu
nakladu, hodnotenie nakladu, vyber vhodnej trasy, dopravcu a spravu uctov a
platieb za prepravu. TMS poskytuje moznost’ automatizovat’ a zjednodusit’ proces
vyberového konania a rezervacie, ako aj konsolidovat’ vSetky informadcie tykajuce
sa pohybu nakladu na jednom mieste, aby sa mohli planovat’ a vykonavat
prepravné operacie Co najefektivnejSie a najhospodarne;jsie.

» Cloud Computing a Softvér ako sluzba (SaaS) - mdzu pomodct dopravcom
efektivnejSie vyuzivat' ich zdroje prostrednictvom vzajomnej spoluprace pri
zdiel'ani informa4cii a sieti.

» Internet veci — tato technoldgia pomaha presnejsie predvidat’ ¢as dorucenia vd’aka
informécidm v redlnom case, a taktiez predvidat meskania a prijimat’ proaktivne
opatrenia pre informovanost zakaznikov. Nesmieme zabtudat, ze pomocou
internetu veci je mozné planovat’ a rozmiestiiovat’ pracovnikov v rdmci logistiky v
spravnom case.

» Technologia blockchain - eliminuje potrebu duplicity procesu dokumentacie medzi
zainteresovanymi stranami zdroven znizuje riziko, ze sa do systému vkradnu



chyby sposobené manudlnym zadédvanim udajov na viacerych miestach
hodnotového retazca. TaktieZ blockchain umoziuje zdielanie informacii v
redlnom c¢ase o pohybe ndkladu, elektronickej fakturacii, elektronickych
logistickych dokumentoch, ¢im sa zabezpeci jednoduchost’ a bezpecnost'.

» Big Data Analytics - odvetvie logistiky zahffia komplexné procesy, mnozstvo
datovych dajov, mnozstvo zainteresovanych stran, ¢o vedie k mnoZstvu Cisel
prichadzajicich zo vSetkych stran. VSetky tieto Cisla je mozné konsolidovat,
vytvorit’ centralizované uloZisko a lahko im "dat' zmysel". Vdaka tomuto
prehl'adu bude planovanie stratégie jednoduchsie, pretoze vSetky rozhodnutia buda
nakladovo efektivne a podlozené udajmi.

Obrazok 6
Technologické trendy v logistike podl'a spolo¢nosti SuperProcure
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Od zaciatku pandémie COVID-19 sa dodavatel'ské retazce stali kl'a€ovou sucastou
podnikov, pretoze sa zaviedli zaujimavé stratégie, ktoré zvySuju ich vykonnost.
Manazment dodavatel'ského retazca zabezpecCuje splnenie poziadaviek spotrebitel'ov a
bezproblémovy chod jednotlivych zloziek podniku. Vd’aka pandémii je pre podniky este
dolezitejSie, aby sledovali najnovsSie trendy a vyvoj najmi v oblasti manazmentu
dodavatel'ského ret'azca, pretoze pozostava zo Sirokého spektra zloziek a ¢innosti, ktoré si
vyzaduju venovat’ pozornost’ kazdému detailu. Digitalizacia dodavatel'ského retazca ma v
postpandemickej ére kIiCovy vyznam. Bajwa (2021), digitalny stratég vymedzil v Global
Trade Magazine trendy v dodavatel'skom ret'azci za pomoci ktorych sa zvysi produktivita
a vykonnost’ kazdého podniku. Medzi klI'icové trendy zarad’uje:

» Technologia Blockchain - je pre podniky neuveritelne dolezita na minimalizaciu
narusenia dodavatel'ského retazca a zlepSenie sluzieb zadkaznikom. Za poslednych
niekol’ko rokov tento trend integroval do réznych foriem, ako su prepravné linky,



dopravcovia, poskytovatelia logistickych sluzieb. Umoziuje tiez podnikom s
logistickymi operaciami efektivne spractvat’ udaje tym, ze sa odstrani plytvanie.
Transparentnost, ktor ponuka technologia blockchain, pomdha manazérom
dodavatel'ského retazca identifikovat’ problémy este pred ich vznikom.

Internet veci - podniky pochopili, ako vyuzit' silu internetu veci, a to najmd v
oblasti automatizacie skladu. Implementaciou zariadeni internetu veci moézu
podniky zlep$it' prehladnost’ dodéavateI'ského retazca, ktord moéze podnikom
poskytnit’ optimalizaciu ich aktiv a ndvratnost’ investicii. Povazuje sa za jeden z
najdolezitejSich trendov dodavatel'ského retazca, pretoze umoziuje podnikom v
logistike digitalne prepojenie a efektivny prenos udajov. Technoldgia internetu
veci moze tiez zlepsit’ prehladnost’ vyroby, riadenia zasob a prediktivnej drzby.

Elasticka logistika - dodavatel'ské retazce, ktoré su pohotové, efektivne a stabilné,
zabezpecia, ze podniky budu prosperovat’ aj v tomto naro¢nom obdobi. Prave tu
vstupuji trend pruznej logistiky, ktord zvySuje schopnost’ rozSirovat’ sa alebo
zmenSovat' podla aktualnych poziadaviek trhu. Tato technoldgia pomaha
podnikom zvladat a prisposobovat’ potencidlne problémy s minimalnym
naruSenim. Flexibilita elastickej logistiky moze zlepsit vykonnost podniku a
optimalizovat’ ju.

Robotickd automatizacia - zohrava vel’kt ulohu pri modernizacii procesov, pricom
ponechava len maly alebo ziadny priestor pre chyby. Mnohé podniky uz
integrovali roboticku automatizaciu v logistike pomocou dronov a vozidiel bez
vodica. Tato technologia sa zameriava na urychlenie uloh prostrednictvom strojov
a umoznuje logistickym pracovnikom sustredit’ sa na stratégie, ktoré zvySuju
spokojnost’ zékaznikov a zlepSuju produktivitu podniku.

Logistika elektronického obchodu - od vypuknutia pandémie sa predaj v
elektronickom obchode prudko =zvysil. Logistika elektronického obchodu
optimalizuje dopravné a distribu¢né uzly na konkrétnych maloobchodnych
partnerov, ktori moZzu poskytovat’ kompletizaciu, balenie, expediciu a dokonca aj
aktualizdcie v redlnom case. Digitalne plnenie je jednou z dolezitych zloziek
logistiky elektronického obchodu, pretoZze spotrebitelom zabezpecuje, ze ich
vyrobok sa dostane na pozadované miesto.

Gamifikacia - ponuka zamestnancom zdravé sutazenie pomocou digitdlnych
nastrojov, ktoré mozno integrovat do redlnych logistickych procesov. Tento
technologicky trend moéze sledovat presnost, rychlost a casovy postup
zamestnancov, ¢o vSetko prispieva k zlepSeniu zrucnosti a pracovného vykonu.
Podnikom tiez umoziuje odmenit’ pracovnikov chvalou prostrednictvom ich
zébavnych a interaktivnych uloh. Tento trend je vel'mi u¢inny a méze povzbudit
zamestnancov k inteligentnejsej a usilovnejsej praci.

Zelena logistika - cielom zelenej logistiky je, aby boli logistické procesy
ekologické a aby sa znizila uhlikova stopa na Zemi. Vzhl'adom na narast dopytu sa
Coraz viac podnikov rozhoduje zmenit' manazment dodavatel'ského retazca na
ekologicky, ktory mdze byt prospesny pre zivotné prostredie. Medzi zakladné
faktory tohto trendu patri mensia spotreba energie v podobe plynu, vody, elektriny
atd’. Elektrické vozidla alebo vozidla na solarny pohon su d’al$im faktorom, ktory
modze byt zaradeny do zelenej logistiky. Podniky, ktoré vyuZzivaji klimaticky
inteligentné dodévatel'ské retazce, moézu mat’ z tychto zdrojov vacsi prospech,
prostrednictvom nich mozu ziskat’ zisk a lojalitu zdkaznikov.



Obrazok 7
Technologické trendy v logistike podl'a autora Bajwa
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3 Vyskumny dizajn

Hlavnym ciel'om prispevku bolo na zaklade poznatkovej bazy, ktora pozostavala zo Studia
dostupnej literatiry, Udajov a informécii pochadzajucich zo zahrani¢nych zdrojov a
Statistického portalu Statista analyzovat vybrané technologické trendy v logistike. Na
poskytnutie uceleného pohl'adu bolo potrebné rieSent problematiku rozpracovat’ na ciastkové
ciele, medzi ktoré zarad’'ujeme analyzu postavenia logistiky v sti¢asnom digitalnom prostredi,
komparativny pohl'ad na vybrané technologické trendy v logistike a analyticky pohl'ad na
prieskum Statistick¢ho portalu Statista.

K spracovaniu informécii a poznatkov v prispevku o analyze technologickych trendov v
logistike sme vyuzili systétmovu analyzu, komparativnu analyzu a d’alSie klasické metddy
ako: syntézu, komparaciu a dedukciu. TaktieZ sa vyuzila aj metdda vizualizacie v podobe
prehladnych obrazkov, ktoré poskytuju komparativny pohlad na technologické trendy
v logistike.

4 Vysledky prace a diskusia

Na zéklade Statistického portdlu Statista mdzeme na obrazku 8 vidiet' percentudlne
podiely respondentov (N=1003), ktori sa zapojili do globalneho prieskumu a identifikovali
hlavné vyzvy dodavatel'ského retazca v roku 2020. Z podielov mdézeme vidiet, ze 52%
opytanych z dodévatel'ského retazca uviedlo, ze prijimanie a udrzanie kvalifikovanych
logistickych pracovnikov povazovalo za najdblezitejSiu vyzvu v roku 2020. Vysoky
percentualny (48%) podiel tvorili aj logistické prognézy. Pocas realizdcie prieskumu bol



dopyt zdkaznikov po niz$ich nadkladoch a poziadavky zédkaznikov na dobu odozvy ohodnotené
respondentami s podielom 47%. Najmenej (39%) ddlezitu logisticka vyzvu pocas roka 2020
dopytovani identifikovali prerusenie dodavatel'ského retazca.

Obrazok 8
Vyzvy dodévatel'ského ret'azca v roku 2020
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Zdroj: Statista. (2021). Supply chain challenges in 2020. https://www.statista.com/statistics/1182057/global-
supply-chain-challenges/, [accessed 12.10.2021].

Na obrazku 9 je znazornené prijatie technolégii spolo¢nostami dodavatel'ského retazca v
roku 2020. Do prieskumu bolo zapojenych 1003 respondentov z dodévatel'ského retazca z
celého sveta. Na zaklade vyhodnotenych vysledkov mézeme vidiet, ¢i danu technologiu
respondent vyuziva v sucasnosti, alebo ju planuje vyuzivat za 1-2 roky, alebo ju planuje
vyuzivat' za 3-5 rokov alebo ju planuje implementovat’ az za viac ako 6 rokov. V stcasnosti
respondenti vyuzivaju cloud computing v skladovani (57%), nastroje na optimalizaciu
skladovych zasob (45%), senzory a automaticktl identifikdciu (42%), robotiku a
automatizaciu (38%), prediktivnu a normativnu analyzu (31%), nositelni a mobilnu
technolégiu (26%), 3D tla¢ (21%) a autondémne vozidlda a drony (20%). Respondenti s
totoznym ndzorom (27%) vyuzivaji priemyselny internet veci ale zaroven ho planu
implementovat’ v ramci svojho podniku v horizonte 1-2 rokov. V prieskume 24%
dopytovanych pldnuje zaviest’ v ¢asovom obdobi 1-2 rokov technolégiu umelej inteligencie.
Vysledky prieskumu taktiez ukazali, Ze technologiu blockchain planuje vyuzivat 22%
respondentov az za 1 alebo 2 roky.



Obrazok 9
Prijatie technoldgii spolo¢nost’ami dodavatel'ského retazca v roku 2020
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Zdroj: Statista. (2021). Adoption of cutting-edge technologies by supply chain companies in 2020.
https://www.statista.com/statistics/1182124/global-supply-chain-technologies-adoption/, [accessed 12.10.2021]

Zaver

Technoldgie menia vSetky aspekty fungovania kazdého podniku. Predpokladom uspechu
bude implementacia digitalizacie s vyuzivanim celého radu novych technolégii, od analyzy
udajov az po automatizaciu a platformové rieSenia. Podniky, ktoré nebudu vyuzivat nové
technologické trendy, budii postupne Coraz viac ohrozenejsie, pretoze modernizacia kazdej
podnikovej oblasti ma byt nikdy nekonciaci proces. Pozornost Sa upriamuje aj na nové
technologické trendy v logistike, ktoré maji nadstavenu jasnt digitalnu stratégiu, ktorda musi
byt integrovana v ramci kazdého podniku.

Zamerom prispevku bolo na zdklade poznatkovej bazy, ktord pozostavala zo S$tudia
dostupnej literatiry, tdajov a informécii pochddzajicich zo zahrani¢nych zdrojov a
Statistického portalu Statista analyzovat’ vybrané technologické trendy v logistike. V ramci
komparativnej analyzy bol priblizeny rozdielny pocet technologickych trendov v logistike
prostrednictvom spoloc¢nosti StartUs Insights, ktord sa zaoberajica inovaciami; softvérovej
spolo¢nost’ Cleo; konferencie Transport Logistic; spolo¢nosti SoundReply Solution, ktora sa
zaobera manazérskym poradenstvom; autora Chandrayan; spolocnosti SuperProcure, ktora je
popredny poskytovatel' rieSeni v oblasti logistiky a riadenia dodavatel'ského retazca a
digitalneho stratéga Bajwa. Na zaklade vysledkov prieskumov z portalu Statista vyplynulo, ze
52% opytanych z dodéavatel'ského ret'azca uviedlo, ze prijimanie a udrzanie kvalifikovanych
logistickych pracovnikov povazovalo za najdélezitejSiu vyzvu v roku 2020. Podl'a prieskumu
respondenti vyuzivaji z technolédgii v logistike predovsetkym cloud computing v ramci
skladovania (57%), nastroje na optimalizaciu skladovych zasob (45%) a senzory a



automaticku identifikéciu (42%). Tak ako sa vyvijaju ofakavania zakaznikov, vyvija sa
logistika. Hnacou silou technologickych zmien v logistike je prebiehajuca digitalna revolacia
a taktiez globalna pandémia Covid-19, ktora urychl'uje procesy digitalizacie.

Poznamka

Prispevok je ¢iastkovym vystupom riesenia projektu VEGA MSVVaS$ SR ¢&. 1/0375/20 , Nova
dimenzia rozvoja manazmentu vyroby a logistiky pod vplyvom Industry 4.0 v podnikoch na
Slovensku® s podielom 50% a projektu VEGA MSVVa$ SR ¢. 1/0388/20 ,,Manazment IT v
podnikoch v SR: medzinarodné Standardy a normy verzus individudlne podnikové procesy* s
podielom 50%.
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Vplyv pedagogickej, nepedagogickej, vzdelavacej a vyskumnej ¢innosti
Katedry manazmentu vyroby a logistiky na profil Studenta a jej d’alSieho
rozvoja
The influence of pedagogical. non-pedagogical, educational and research
activities of Department of Production Management and Logistics on the
student’s profile and its further development

Pavel Melich

Abstract

The main aim of the paper is on the occasion of the 25th anniversary of the Department of
Production Management and Logistics (DPML), Faculty of Business Management, University
of Economics in Bratislava to point out the added value of the DPML for its environment and
community of people around it based on its impact through pedagogical and non-pedagogical
activities. All findings in the article are based on the personal experience of the author as the
past student and memeber of the DPML.

JEL classification: A 20, | 21,
Keywords: KMVaL, Development, Growth

1 Uvod

Prispevok vznikol pri prilezitosti 25. vyro¢ia zalozenia Katedry manazmentu vyroby
a logistiky Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
(KMVaL), ktora vznikla ako odpoved’: ,,na potrebu profilovat’ blok predmetov zaoberajucich
sa podstatou tvorby hodnoty v podnikovom systéme na vyrobu“ (FPM, 2021). Jeho
primarnym zameranim je na zaklade osobnej skusenosti autora ziskanej pocas jeho posobenia
pri katedre zosumarizovat jeho postrehy a skusenosti v oblasti vplyvu katedry na osobnostny
rozvoj a kariérny vyvoj Studentov a jej ¢lenov pocas Stidia a posobenia pri KMValL.

Autor prispevku je absolventom 2-ro¢ného inzinierskeho a 3-ro¢ného doktorandského
denného S§tudia, ktoré zastreSovali ¢lenovia akademickej rodiny z KMVaL atym aj priamo
vplyvali na vyvoj jeho osobnosti ako takej. Avsak jeho prvy kontakt so zastupcami katedry
nastal uz pocas posobenia na 3-roénom bakalarskom stupni studia, na zéklade ktorého sa aj
rozhodol spojit’ svoju strednodobt buducnost’ s KMVaL. Autor sa po ukonéeni pdsobenia na
akademickej pode uplatnil v sikromnej sfére na pozicii projektového manazéra, kde mu jeho
pozicia umoznuje neustaly kontakt s akademickou obcou na domacej a medzinarodnej urovni
a v ramci moznosti ovplyvnenych momentalnou situaciou spdsobenou virusom SARS-COV-2
sa snazi si udrziavat’ nadStandardné vzt'ahy aj s katedrou.

Po osloveni Skolitelom zavere¢nej diplomovej a doktorandskej dizertacnej prace
Vv suvislosti s 25. vyro¢im vzniku a existencie katedry autor suhlasil a nakoncipoval tento,
»kvazi“ vedecky prispevok uvedomujuc si, ze vedecky prispevok ma jednoznacnu
charakteristiku. Ale aj tento ma iniciativu v tom, ze podporuje (podpori) vyznam vedeckej
Skoly na KMVaL, FPM, EU v Bratislave. A to vo vsetkych oblastiach jej d’alSicho rozvoja.
Svoje myslienky, hlavne na uvedeny aspekt, bude autor chciet’ zdéraznit’ hlavne v tychto,
uvedenych Castiach:

- Vplyv pedagogickej, vzdeldvacej a vysumnej Cinnosti KMVaL na Studenta, jeho

profil.
- Vplyv nepedagogickej ¢innosti KMVaL na studenta v zmysle jeho profilu.



2 Vplyv pedagogickej, vzdelavacej a vyskumnej ¢innosti KMVal. na Studenta, jeho
profil

KMVal od svojho vzniku zabezpecovala vyucbu pre velké mnozZstvo Studentov
Ekonomickej univerzity v Bratislave, ato primarne na Fakulte podnikového manazmentu.
Predmety, ktoré vyucovala boli dostupné pre Studentov na réoznych stupiioch stadia.

Autor prispevku mal so zastupcami KMVal prvykrat oficidlny kontakt pocas
absolvovania predmetu Manazment vyroby V druhom ro¢niku na bakalarskom stupni $tadia.
Seminare viedol doktorand katedry, ktory vzdy a ustretovo komunikoval so vSetkymi
Studentami v skupine asnazil sa ich zaujimavou a inovativnhou formou viest cez nové
problematiky. Najvacési vplyv vS8ak na autora mali prednasky v gescii Dr.h.c. prof. Ing. Juraja
Sterna, PhD., ktory svojim l'udskym pristupom, odbornostou, profesionalitou, sposobom
prednesu problematiky a spravanim zaujal vzdy cel salu $tudentov, ktori sa zi¢astnovali jeho
prednasSok. Kazdy tyzden sa jeho prednédsky zucastniovalo velké mnozstvo Studentov, o
nebolo $tandardnym javom pri inych prednaskach. Studenti mnohokrat ostavali v sale este aj
po prednaskach a ak to situacia, respektive Casové vytazenie pana profesora dovol'ovalo,
diskutovali na rozne témy, ako napriklad roz$irenie preberanej latky Studijnej problematiky,
aktualnej geopolitickej situacie vo svete, ale aj o jeho kariérnej ceste a zivotnom pribehu
(CVTISR, 2017), ktory zaujimal velké mnozstvo Ucastnikov. Pan profesor Stern bol vzdy
ustretovy a otvoreny voci Studentom, co velkd Cast’ z nich vysoko ocenovala. Do dnesnych
dni na prednasky spomina vel’ké mnozstvo absolventov ako na jedny z najlepsich prednasok
na Ekonomickej univerzite v Bratislave, ktoré mali pre nich vysoku pridana hodnotu ato
primarne pre rozvoj Studentov po osobnostnej, ale aj akademickej a profesijnej stranke.

InZiniersky stupenn S$tudia v Studijnom programe Manazment vyroby a logistika bol
z velkej Casti tvoreny predmetmi v rézii KMValL. Jednotlivé predmety sa zaoberali aktudlnou
problematikou a Studentom prinasali potrebné vedomosti z oblasti. Ziskané vedomosti pocas
svojej kariérnej cesty mnohi vyuZzivaju dodnes. Predmety zastreSované ¢lenmi katedry mali
vyrazné prepojenie s praxou, pricom do pedagogického procesu sa vo vyznamne] miere
zapdjali aj odborny pracovnici z praxe. V Studijnom plane boli aj predmety vytvorené
S partnerskymi podnikmi, ktoré pod dohl'adom pedagogickych pracovnikov katedry viedli
priamo zamestnanci partnerskych podnikov, respektive ich vrcholovy manazéri. Studenti boli
priamo integrovany do realnych procesov podnikov, kde sa mohli zoznamit s realnym
posobenim podnikov. Nasledne vybranym $tudentom bola pontiknuta aj moznost’ vypracovat’
svoje zaverecné prace V tychto podnikoch. Prinosom pre Studentov KMVal nebolo len
prepojenie pedagogickej CcCinnosti s praxou, ale aj otvorené a profesionalne vztahy
zamestnancov katedry so Studentami. Mnohi Studenti sa v kolektive svojich spoluZiakov
a pedagogov aj preto viacej citili ako v kruhu rodiny, ¢o im vyrazne napomahalo prekonavat
svoje hranice a zvySovat’ svoju produktivitu.

Ako priklad vyborného vzt'ahu Studenta so svojim veducim zaverecnej prace by autor rad
poukazal na svoju spolupracu s prof. Ing. Andrejom Dupalom, CSc., pri vypracovavani svojej
diplomovej prace. Profesor Dupal’ aj napriek svojim povinnostiam ako pedagog, akademik,
vedec, veduci katedry a predseda akademickych senatov FPM a EUBA si vZdy naSiel ¢as na
konzultacie K zaverecnej praci asvojimi odbornymi radami vzdy spravne vedel Studenta
nasmerovat’ K jej uspeSnému vypracovaniu. Zaverec¢na praca (Melich, 2016) aj vd’aka
nadStandardnej spolupréci medzi veducim prace a Studentom mala signifikantny prinos pre
podnik v ktorom bola vypracovana a aj pre rast Studenta v r6znych smeroch. Osoba pana
profesora Dupal’a mala vyznamny vplyv na posobenie a rast autora po akademickej, Studijne;j,
ale aj osobnostnej stranke. DIhé rozhovory, ktoré spolu pravidelne realizovali autora priviedli
k myslienke ostat’ na katedre a pokracovat' v $tudiu na doktorandskom stupni aby tymto
sposobom sa pokusil 0 d’alsi rozvoj dobrého mena katedry, naplnil 5. stupeii Maslowovej



pyramidy svojich Tudskych potrieb, zvySenie svojej akademickej kompetencie a ziskal
moznost’ pdsobit’ na mladSie generacie tak, ako na neho posobili ¢lenovia katedry pocas jeho
stadia na l. a Il. stupni.

Po uspeSnom absolvovani S$tatnej sktsky, obhajobe diplomovej prace auspesnom
absolvovani primacieho konania na doktorandské Studium sa autor zapojil do kolektivu
KMValL na pozicii doktoranda. Zaciatky pre neho neboli I'ahké, nakol’ko jeho veduci pan
profesor Dupal bol prvy rok mimo pracovného pomeru a nemohol ho odborne viest’. Avsak tu
sa ukazala sila kolektivu KMVaL avedenia FPM. Autorovi pomahali pri jeho adaptacii
a snazili sa zastupit’ Skolitel'a. Hlavnt rolu v procese zastala Ing. Martina Dzubakova, PhD.,
ktora ako zastupkyna vedtceho katedry sa najviac venovala novému ¢lenovi katedry, odborne
ho viedla a rozvijala. Zaroven ho zapajala do medzinarodnej spoluprace katedry a umoznila
mu sa podielat’ na organizovani medzindrodného vymenného pobytu Studentov, kde autor
ziskal vyznamné zahrani¢né kontakty, ktoré udrzuje aj do dneS$nych dni. V pedagogickej
¢innosti autorovi primarne pomala Doc. Ing. Klaudia Gubova, PhD., ktord preukazala svoj
pedagogicko-osobnostny pristup a vyrazne pomohla pri autorovom napredovani ako
pedagoga. Vysledkom spoluprace s docentkou Gubovou bola vyborna spitna vdzba od
Studentov manazmentu vyroby pre nového doktoranda, ktort si udrzal pocas celého svojho
posobenia na katedre. Po ro¢nej prestavke a navrate na katedru sa obnovila spolupraca na
nadstandardnej Grovni medzi autorom a panom profesorom Dupalom. Synergické aspekty
z ich spoluprace je mozné vidiet' aj v praci, ktort spoloénym usilim vypracovali. (Melich,
2019) Aj napriek faktu, ze pan profesor Dupal nie je autorom diela musime zvyraznit’ jeho
vysoku pridantt hodnotu pre dielo, ako $kolitel'a. Jeho vedenie mladého doktoranda, pristup
k praci, vecné rady a postrehy prispeli K finalnej podobe prace vyraznym podielom.
Nesmieme zabudnut vyzdvihnit' ani jeho l'udski stranku a osobnost’, na zdklade ktorej ho
autor povazuje za svojho ,,akademického otca®, ktory mu vyraznym podielom pomohol pocas
jeho Zivota na EUBA a umoZnil mu sa uspesne uplatnit’ aj po ukoneni svojho pdsobenia na
katedre v praxi, kde autor dennodenne uplatiiuje svoje ziskané sktisenosti a vedomosti.

3 Vplyv nepedagogickej ¢innosti KMVaL na $tudenta v zmysle jeho profilu

Vplyv KMVaL na $tudenta nie je len v ramci pedagogickej ¢innosti, ale aj osobnostného
pristupu jej €lenov, ktory bol rozobraty v predchadzajicich Castiach. AvSak za vyznamny
prinos pre okolie katedry autor povazuje aj moZnosti, ktoré poskytuje. Niektoré z moznosti
vyuzil po€as svojho pdsobenia na katedre aj sam autor prispevku.

Pocas organizacie vymenného Studentského pobytu UEBA PEPA (UEBA PEPA, 2019),
autor ziskal cenné sktisenosti pri organizacii udalosti podobného charakteru. Bol zodpovedny
za komunikaciu S partnermi podujatia, zastupcami praxe, vedenim univerzity a ucastnikmi.
Zaroven mal prilezitost’ sa podielat’ na pripravnych a propagacnych procesoch, respektive
planovani kompletného programu karuselu. Cenna skusenost mu poskytla vybornu prilezitost
na osobnostny rast a zlepSenie svojich vlastnosti z organiza¢ného prostredia a prace s 'ud'mi
z prostredia akademickej obce, praxe a studentov. Zaroven ziskal kontakty, pricom mnoho
Z nich udrziava aj dodnes.

Autor absolvoval vymenny pobyt v zahrani¢i na Windesheim University of Applied
Science v Zwolle, kde mal moZnost' ziskat pohl'ad na zahrani¢ny Skolsky systém
a fungovanie inej univerzity, ktora je povazovana za jednu z najlepsich univerzit v Holandsku.
Pocas vymenného pobytu, ktorého sa osobne zlcastnil, ziskal potrebné skusenosti a zlepsil si
svoje vedecko-vyskumné vlastnosti. Ziskal moznost’ sa zapojit do vedecko-vyskumného
timu, ktory sa zaoberal tedriou Supply Chain Finance (Elliot, et. al., 2020), ktora je
povazovana za prelomovu vo fungovani mnohych odvetvi.



Dal$ou prileZitostou s vysokou pridanou hodnotou pre autora je odborna staz, ktort vyuzil
na zéklade spoluprace katedry s podnikom Sova Digital, a. S. Autor tu ziskal moznost’ ziskat’
potrebnll prax na pracu s programom Tecnomatix — Plant Simulation a nasledne vypracovat’
Studijné materialy, ktoré pouzival pri vyucbe prace s programom nha Katedre. Za primarny
vystup staze boli materialy, ktoré teraz parcialne slizia pre podnik s ktorym spolupracoval
ako Skoliace materialy a zaroven sa vyuzili ako podklad pre vypracovanie skript pre
univerzitu na uzemi Slovenskej republiky s technickym zameranim.

Zaver

Prostrednictvom zdokumentovanych skuasenosti autora v prispevku sme zosumarizovali
vplyv KMVaL na svoje okolie z pohl'adu Studentov a ¢lenov katedry. Vzajomné pdsobenie
KMVaL a okolia vytvara vyznamné synergické aspekty, ktoré posuvaju vsetky zucastnené
strany Kklepsim vykonom bez rozdielu ¢i sa jedna o Studentov, pedagdgov, alebo
zamestnancov Katedry, ktory tiez vyznamnym podielom prispievaju kjej uspe$nému
fungovaniu.

Jednym z mnohych prikladov pozitivneho vplyvu KMVaL na jej ¢lenov a Studentov je aj
sucasna situacia autora, ktory po ukonceni posobenia na katedre sa okamzite uplatnil na trhu
prace, kde momentalne posobi na pozicii projektového manazéra sikromného podniku s €isto
slovenskou vlastnickou Struktirou fungujuceho na projektovej Struktire so zameranim na
meteoroldgiu a jej pridruzené vedné discipliny. Autor ma na starosti vedenie radarového
oddelenia, kde je zodpovedny za business development firmy, vedenie vedecko-vyskumnych
procesov pri vyskume nového hardware-u a software-u, ziskavania novych zakaziek,
komunikaciu s potencialnymi a sa¢asnymi zakaznikmi, komunikaciu s vedecko-vyskumnymi
organizdciami na medzindrodnej Urovni pdsobiacimi v odvetvi po celom svete (narodné
hydrometeorologické inStitiicie, univerzity, vladne organizicie), vedenie timu vedecko-
vyskumnych pracovnikov a technického timu a mnoho d’alSieho.

Stadium na programe zastreSenom katedrou a nasledne pdsobenie v akademickej obci mu
poskytlo potrebné vlastnosti a schopnosti, aby uspeSne prispieval k d’alSiemu rozvoju svojej
osobnosti, praxi, prostrednictvom rozvoja podniku v ktorom pdsobi a v neposlednom rade
parcidlnym spdsobom aj akademickej obci na medzinarodnej Grovni.
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Rozvojové faktory manazmentu vyroby a logistiky v tedrii a praxi
podnikania
Development Factors of Production Management and Logistics in Business
Theory and Practice

Alexandra Biela

Abstract

In today's world, production and logistics are the driving force behind the development of any
country. The technological boom, today's Industry 4.0, the development of science and
technology and many others are all elements that we could call the development factors of
business processes. The current fourth industrial revolution involves several activities related
to the automation and digitization of enterprise systems. Different types of handling
equipment or robots have significantly accelerated production and logistics processes. On the
one hand, they help employees handle heavy costs, on the other hand, their use has brought
greater levels of precision, efficiency and significant time savings. Of course, the economic
benefits are also important for production. Today, the issue of automation is a priority for
many production and logistics companies. The importance of introducing Industry 4.0
development elements into business processes has only been exacerbated by the current
situation regarding the COVID-19 coronavirus pandemic. Companies that have already
implemented automation of production, warehousing and logistics processes have benefited
the most from this crisis. As a result of development processes in production and logistics
management, it is currently necessary to take into account the ecology, the rate of use of
natural resources or various alternatives in the scope of green and reverse logistics.

JEL classification: 032
Keywords: production development management, Industry 4.0, innovation

1 Uvod

V sucasnych podmienkach rychlo sa meniacej ekonomiky mnohé spolo¢nosti ¢elia radu
novych vyziev a problémov, s ktorymi sa musia ¢o najlepSie popasovat. Dynamicky rozvoj
vedy atechniky, celosvetova globalizacia, zvySujice sa naroky zakaznikov ¢i rastica
konkurencia, to vSetko su aspekty, ktoré na sucasné podniky vytvaraji obrovsky tlak
Z viacerych oblasti.

V neposlednom rade by sme ku problémom a zaroven vyzvam mohli zaradit’ aj sticasnt
situaciu ohladne pandémie koronavirusu, ktord v poslednom obdobi urCitym spdsobom
pozmenila smerovanie kazdej spolo¢nosti. Pandemicka situacia urychlila proces digitalizacie
a automatizacie v kazdej oblasti podnikania, pricom sme takato vel’ka zmenu mohli vidiet
najmd v oblasti e-commerce. Pre spolo¢nosti, ktoré sa dokazali rychlo prispdsobit” novej
situdcii, predstavovala pandémia COVID-19 Siroké spektrum moznosti obrovského narastu
trzieb ¢i trhovej hodnoty a ziskania konkurenénej vyhody na presytenych trhoch.

Na zaklade skutocnosti, ohl'adne neustale sa meniacich podmienok na trhu, je Coraz
dolezitejsie sklofiovat’ pojmy ako st perspektivny rozvoj ¢i prognézovanie buducnosti. Na to,
aby sa podnik dlhodobo udrzal na trhu a bol produktivny, je potrebné sledovat’ nielen stcasné
trendy, ale snazit sa byt inovatorom aneustdle hladat nové mozZnosti zlepSovania.
V suvislosti s rychlym nastupom a zdokonal'ovanim vedy a techniky, technologického rozvoja
a sucasnych inova¢nych trendov by jednotlivé oblasti v rdmci podniku mali vediet' na dané
zmeny pruzne reagovat’ na akychkol'vek trovniach riadenia podniku.



Buducnost’ mdze v stvislosti s rychlym nastupom a rozvojom technolodgii priniest’ do
vyrobnych a logistickych procesov esSte vacsi podiel digitalizacie, robotiky, autondmneho
ovladania vozikov a strojov ¢i vyuzivania umelej inteligencie. Inteligentné zariadenia a stroje
sa tak stavaju este chytrejSimi vdaka pristupu k vac¢Siemu mmnozstvu dat. ZlepSuji sa v
pripojeni k inym strojom ¢i systémom vratane skladovych. Tym sa stdvaju skutocne
prospesnymi pre vyrobné ¢innosti a celé logistické retazce.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i

Vyroba ako takd predstavuje zéklad rozvoja kazdej krajiny. V SirSom zmysle slova
znamena uréité zhotovovanie tovarov ¢i poskytovanie sluzieb spotrebitelom. Predstavuje
produktivnu ¢innost,, ktora je planovitd, premyslena a jej hlavnou napliou je uspokojovat
l'udské potreby (Majdiichovd & Neumannova, 2015). V uzSom zmysle slova sa viaceri autori
(Dupal’ a kol., 2019; Rastogi, 2010; Fendek & Fendekova, 2008) zhodnu na tom, Ze vyroba
predstavuje cCast’ transformacného procesu, teda konkrétnu premenu vstupov (vyrobnych
faktorov) na vystupy (vyrobky).

V poslednych desatrociach presla vyrobnd c¢innost’ rozsiahlymi zmenami, kedy sa
Zz mechanickej prace rozvinula az po Sirokt Skalu procesov zalozenych na integracii
informacii a technolégii (Correia da Silva Andrade et al., 2015). Spolo¢nosti sa uz od davna
snazili o zhospodarnenie svojej vyroby a 0 to, ako ¢o najviac minimalizovat’ ¢i uz materialové
alebo mzdové naklady.

Na vyrobné systémy v podniku st v tzkych korelaciach logistické procesy. Logistiku
definuji Dupal a Brezina (2006) ako systémové planovanie, synchronizaciu, riadenie,
realizaciu a kontrolu vnutorného aj vonkajSiecho materidlového toku a s nim spojené¢ho
informacéného toku tak, aby bol dosiahnuty optimélny priebeh vyrobného procesu. Logistika,
podobne ako vyrobné ¢innosti, vinima uspokojenie potrieb zdkaznika ako konecny efekt, ktory
sa snazi dosiahnut’ s ¢o najvacsou flexibilitou, presnostou a hospodarnost'ou.

Ciel'om logistiky je teda optimalizacia hmotného toku a tym aj logistickych vykonov na
zaklade jednotlivych technickych komponentov, logistickych sluzieb a logistickych nakladov.
Manazment logistiky tvoria podl'a Tomeka a Vavrovej (2007) tri hlavné oblasti a to: funkcie
(priprava obalu, kompletizovanie zédkazky, doprava a skladovanie), inStitiicia (budovanie siete
subjektov v podniku aj mimo neho) a spracovanie informacii (planovanie, kontrola, riadenie a
realizacia).

V zdujme zvySovania konkurencieschopnosti by spolo¢nosti mali organizovat’ svoje
vyrobné a logistické Cinnosti tak, aby minimalizovali uroven rizik, strat a nakladov na
logistiku, na vyrobu, na tvorbu zasob ¢i zdkaznicky servis, pricom by maximalizovali
ziskovost’ pri reSpektovani podnikovych kapacit a technologickych podmienok vyroby
(Fendek & Fendekova, 2008).

Sucasna ekonomika si vSak vyZaduje novsi pristup, ktory spociva nielen v hl'adani toho,
ako usporit’ a minimalizovat’ naklady, ale hlavne sa sustredit’ na rozvoj, ¢i uz sa jedna
0 rozvoj technicky, technologicky, logisticky, inovac¢ny, organizacny a podobne. Rozvojové
moznosti vo vyrobe a logistike treba vhodne uchopit’ arozvijat’ ich spravnym smerom

Autori Ketkovsky a Valsa (2012) vo svojej publikacii uvadzaju, ze na to, aby sa dosiahlo
optimélne fungovanie podnikovych vyrobnych systémov, je dolezité vyrobu spravne riadit’.
Za vyrobny systém povazuju vsetky Cinitele, ktoré sa zucastiiuji na vyrobnom procese a to:
priestory prevadzky, suroviny, materialy, rozne vyrobné zariadenia a ndstroje, pracovnici



amnohé iné. V rdmci manazmentu vyroby vytycili autori dva hlavné ciele, akymi su
maximalne uspokojenie potrieb svojich zakaznikov a efektivne vyuzivanie disponibilnych
podnikovych zdrojov.

V dosledku toho by podniky mali prejst na kvalitativne nové technoldgie, ktoré by
poskytovali troven sluzieb zodpovedajucich vysokému dopytu a potrebam spotrebitel'ov,
pricom maximalizuju mozné naklady. KIai¢ovou tlohou spolo¢nosti by mala byt tvorba
efektivneho logistického systému, ktory by bol schopny pruzne reagovat’ na meniace sa
trhové podmienky (Zaloznova & Trushkina, 2019).

Nové smerovanie a inovacné zmeny v ramci logistickych ¢innosti vyzyvaji spolo¢nosti
prave ku spolupraci s konkurenciou. Novy strategicky koncept naznacluje, ze zdrava
konkurencia a zaroven vzajomna spolupraca medzi spolo¢nostami, mozu existovat’ su¢asne
ako stcast’ inovacného mechanizmu. Zaroven G¢inky inovacie vyrobkov a procesov medzi

¢innost'ami spoluprace mézu byt vel'mi prospesné a efektivne. (Richndk & Porubanova,
2019).

Rozsiahlu skalu rozvojovych moznosti vyroby treba nielen podchytit’, ale aj programovo
a organizacne rozvijat. V suvislosti Srozvojovymi procesmi ako predpokladu uspesného
fungovania podnikov uvadza Dupal’ a kol. (2019) viaceré ulohy a faktory pre perspektivny
rozvoj vyroby a zabezpecenie buducich potrieb kone¢nych spotrebitel'ov:

1. Ulohou rozvojového manazmentu vyroby je okrem zabezpedenia vhodnej
a zodpovedajlicej vyrobnej stratégie, aj perspektivny rozvoj danej podnikatelskej
jednotky.

2. V dosledku ciel'u podnikov dosahovat” dlhodobu prosperitu v sucasnych trhovych
podmienkach je potrebné vytvarat a zabezpeCovat také podmienky, aby vlastna
produkcia danej podnikatel'skej jednotky bola konkurencieschopna nielen na
domacich, ale aj zahrani¢nych trhoch.

3. Odhliadnuc od predajnosti a komerénej tspeSnosti vyrobkov patri medzi dalSie
faktory aulohy rozvojového manazmentu vyroby zabezpecovanie rentabilnosti
a ziskovosti produkcie podnikatel'skych jednotiek.

4. V sulasnosti sa Coraz vicSi doraz kladie na humanizaciu prace, ergonomické
ulahCenie manipuldcie s tazkymi strojmi, na estetizdciu pracovného prostredia,
urychlenie vyrobnych a logistickych procesov prostrednictvom automatizacie
systémov, robotizécie ¢i digitalizacie.

5. Zhladiska zvySujuceho sa povedomia o ekologizacii a ochrane zivotného prostredia
medzi d’alSie ulohy rozvoja manazmentu vyrobu a logistiky zarad’ujeme rieSenie
narocnych ekologickych problémov vyroby, s¢im suvisi aj miera vyuZivania
prirodnych zdrojov a alternativ ako sucasti environmentdlneho manaZzmentu
v podnikoch v rozsahoch zelenej a reverznej logistiky.

6. Netreba zabudat’ ani na socidlne aspekty. Prejav solidarity, socidlna strdnka vyroby,
socialne problémy zamestnancov, nezamestnanost’ a mnohé iné, to vSetko s hl'adiska,
ktoré su dolezité pre rozvojovy manazment vyroby.

7. Ak chce spolo¢nost’ uspiet v konkurencnom prostredi a byt komercne uspesna,
ulohou rozvojového manazmentu vyroby by mala byt aj starostlivost’ o ziskanie a
udrzanie dobrej povesti podniku medzi zakaznikmi, hodnoty obchodného mena a jeho
renomé. V sucasnosti sa viaceré Studie aj samotné podniky zhoduju na tom, ze prave
komunikac¢né nastroje a techniky tvoria v dnesnej dobe jeden z najlep$ich nastrojov
pre udrzanie a prildkanie novych zakaznikov. Rovnako do tejto skupiny patri aj
poskytovanie sluzieb, povyrobny servis produktov ¢i udrzanie dlhodobych vzt'ahov so
zakaznikmi (Diedrich & Peplinski, 2020).



8. Vramci rozvojového manazmentu vyroby sa za nevyhnutny faktor povazuje aj
pretavenie ziskanych poznatkov do Struktar vnutropodnikového manazmentu vyroby
a vnutropodnikovych procesov.

Na zaklade vyssie uvedeného by sme mohli skonStatovat, ze akékol'vek rozvojové
procesy, ¢i uz sa tykaju zlepSenia vyrobnych ¢innosti a logistiky, dosahovani vyssich ziskov,
zlepSenia socialnych ¢i environmentalnych aspektov a mnohych inych oblasti, by sme ako
doleziti sucast’ rozvoja mohli zaradit’ inovaciu. Bez inovacie by nebolo mozné zabezpecit’
udrzatelny rozvoj produktivity podnikov a celkovej ekonomiky. Predstavuje dynamicky
prvok produkcie a rastu, pricom je uzko prepojena s potrebnymi vedomost'ami a znalostami
(Zatrochova a kol., 2020).

3 Ciel’ prace, metodika prace a metéody skumania

Hlavnym cielom prispevku bola teoretickd analyza a zovSeobecnenie poznatkov
stvisiacich So st¢asnymi rozvojovymi faktormi manazmentu vyroby a logistiky s dérazom na
viaceré rozvojové Cinnosti a prvky stvisiace s ndstupom Stvrtej priemyselnej revolucie.
Vysledkom bolo poskytnutie uceleného pohladu na predmetnii problematiku z hladiska
ziskanych teoretickych poznatkov. Na splnenie hlavného ciel'a sme si zvolili viaceré ¢iastkové
ciele:

1. Analyzovat’ informécie a vedomosti autorov tykajice sa sucasnych faktorov rozvoja
manazmentu vyroby a logistiky v tedrii podnikania.

2. Syntetizovat’ zistené poznatky o predmetnej problematike z domacej aj zahrani¢nej
literatary.

3. Charakterizovat’ najnovsie trendy a vyzvy z oblasti riadenia vyroby a logistiky.
4. Interpretovat’ zistené vysledky o predmetnej problematike.

5. Sumarizovat' najnovSie faktory rozvoja manazmentu vyroby a logistiky v praxi
podnikania.

Objektom skumania bolo zmapovanie sucasnej situacie ohladom problematiky
rozvojovych faktorov vo vyrobe a logistike v tedrii aj praxi podnikania. Postup vypracovania
spocival v podrobnej analyze a formulécii hlavného ciel’a a nasledne vymedzenia jednotlivych
¢iastkovych cielov, ktoré z hlavného ciel'a vychadzaji a podmieniuja jeho splnenie. V rdmci
skimanej problematiky ohl'adne rozvojovych procesov v manazmente vyroby a logistiky sme
nazhromazdili dostato¢né mnozstvo informacii z dostupnych kniznych, ¢asopiseckych
a elektronickych zdrojov od viacerych domacich aj zahrani¢nych autorov. Podrobne sme
rozanalyzovali ziskané informdacie a neskor synteticky poprepajali do ucelené¢ho prispevku.
Dal§im krokom bolo uréenie metéd skimania, ktoré sme v praci pouzili na to, aby sme
dosiahli splnenie hlavného ciela. Posledny krok spocival v syntetickom prepojeni
nazhromazdenych poznatkov o rozvojovych faktoroch v manazmente vyroby a logistiky
V teorii a praxi podnikania a ich kone¢nej sumarizacii v zavere prispevku.

Udaje a poznatky, ktoré boli potrebné pre vypracovanie sme ziskali zozbieranim
a naslednou analyzou dostupnych kniznych a ¢asopiseckych zdrojov od viacerych domacich
aj zahrani¢nych autorov. Pre ziskanie uceleného pohl'adu na dant problematiku sme pracu
doplnili o poznatky z vyskumov z odbornych &lankov. Dal§im zdrojom ziskavania dat boli aj
najnovsie informacie ohl'adne pandemickej situécie, ktord predstavuje neoddelitelnu sucast’



aktualneho aj buduceho fungovania podnikov atvorila vyznamnt zlozku pri analyze
stcasnych podmienok rozvojovych procesov vo vyrobe a logistike.

Aby sme vedeli interpretovat’ vysledky prace, pouzili sme viaceré teoretické metody
skimania. Prostrednictvom metddy analyzy sme podrobne preskumali rieSenu problematiku a
zozbierali dostatocné mnozstvo domadcej aj zahrani¢nej literatury od réznych autorov, aby
sme ziskali rozSireny prehl'ad na dant problematiku. Vymedzili sme klI'iCové pojmy a zistené
informacie sme synteticky spojili do jedného stvislého celku. Zhromazdené udaje
a informacie sme v zavere¢nej Casti prostrednictvom metody indukcie logicky poprepéjali a
spojili do jedného celku.

4 Vysledky prace a diskusia

S rozvojovymi procesmi v riadeni vyroby a logistiky bezprostredne suvisi technologicky
pokrok vedy a techniky v suvislosti so Stvrtou priemyselnou revoltciou (Priemysel 4.0). Preto
by sme mohli povedat, Ze na to, aby sme ziskali ndskok a konkuren¢ntl vyhodu, je potrebna
inovacia procesov (Correia da Silva Andrade et al., 2015). Dupal’ a kol. (2019) sa stotoznuja
S ndzorom, ze vyroba musi mat’ neustaly inovaény naskok pred konkurenciou a je potrebné
zabezpecit’ trvaly inovacny rozvoj vyroby.

Vyznamné technologické zmeny spdsobené prelomom vedeckého vyskumu v dosledku
Priemyslu 4.0 sposobili destrukciu tradi¢nych odvetvi hospodarstva. Nové pristupy v riadeni
vyroby a logistiky a vyvoj novych technologii mozno implementovat’ len za predpokladu,
kedy bude dostupna vhodna infrastruktira, priaznivé prostredie a nové obchodné modely,
ktoré sa zameri avaju na vytvaranie spotrebitel'skej hodnoty (Astakhova et al., 2019).

Zname pojmy ako su napriklad internet veci (Internet of Things), umela inteligencia,
virtudlna realita, automatizdcia, robotizicia, digitalizacia, automatizdcia, informacno-
komunika¢né technologie (IKT) a mnohé iné, suvisia s priemyselnym pokrokom. Nastup
Stvrtej priemyselnej revolucie sposobil obrovsky prevrat a radikdlne zmeny vo vSetkych
procesoch, vratane vyrobnej ¢innosti a logistiky (Kartanaité et al., 2021). Technolodgie v ramci
Priemyslu 4.0 st schopné poskytovat’ rozne digitalne rieSenia ¢i uz v podnikovych procesoch
alebo pre nas kazdodenny Zivot. Stvrtd priemyselna revoliicia poskytuje Siroku $kalu
automatizovanych rieSeni v logistike aj vo vyrobnych odvetviach (Javaid et al., 2020).

Priemysel 4.0 teda predstavuje sucasnu priemyselnu revoluciu, ktora digitalizuje proces
industrializacie @ mozno ju definovat ako autonomnu Siet a moderna integraciu medzi
systémami, V ktorej tok informacii a riadenie sii vykonavané v realnom case (Basl, 2017
Barretto et al., 2017). Rozvojové procesy vo vyrobe a logistike v ramci technologického
pokroku vyrazne prispeli k znizeniu chybovosti sposobenej 'udskou ¢innostou, k zrychleniu
vyrobnych aj logistickych procesov, k znizeniu nakladov na jednotku casu, k vacsej flexibilite
a pruznej reakcie k zmenam na trhu (Kartanaité et al., 2021).

Siroky pojem, akym je Priemysel 4.0, zahfiia rozne perspektivy a podnikové funkcie.
V podstate popisuje vytvaranie sieti a umoznuje nepretrziti komunikaciu ¢loveka, stroja,
vyrobkov, procesov a prostredia v realnom c¢ase. Vd’aka tomu je mozné produkciu riadit
Vv celom hodnotovom retazci a uspokojovat Coraz vacSi pocet individualizovanych
poziadaviek zakaznikov (Fettig, 2018).

Hlavné principy, ktorymi sa Stvrtd priemyselnd revolucia zaoberd, su transparentnost’
informécii a vytvéaranie sieti, prostrednictvom ktorych moézu stroje, zariadenia a l'udia
navzajom spolu komunikovat a vymienat’ si informacie. Priemysel 4.0 je pojem, ktory
predstavuje radikdlnu transformaciu priemyslu, ktord vyplynula z integracie novych



technoldgii a jej cielom je umoznit’ podnikom vykonavat’ vsetky vyrobné a logistické ¢innosti
vyuzivajuc ekologickejSie a efektivnejSie procesy. Potencidl sicasnej revolicie spociva v
rychlejSom rozhodovani, lepSom monitorovani a kontrolou nad vyrobou, efektivnejSom
vyuzivani zdrojov a v lepSom predpovedani poziadaviek (Hernandez de Menendez et al.,
2020).

Vyvoj automatizacie v podstate urCuje technicky vyvoj zalozeny na novych
technologiach, elektronickom riadeni, umelej inteligencii ¢i vyrobnych cinnostiach
integrovanych do pocitacovo riadenych systémov. V sucasnosti prebiehaji vo vyrobnych
procesoch zmeny zalozené na inovaciach a automatizacii. Podniky s takymto typom
automatizovanej vyroby podliehaju trendu globalneho priemyselného rozvoja. Stale viac
zéavisia od tempa vyvoja inovécii, priemyselnych technolédgii a d’alSich faktorov rozvoja. Ich
vysoko automatizovany charakter sa zacal prispdsobovat’ inovativnej povahe technologickych
a informacnych procesov (Tomov, 2017).

V sucasnosti je otdzka automatizdcie prioritou mnohych vyrobnych spolo¢nosti. R6zne
druhy manipula¢nej techniky alebo robotov dost’ vyrazne urychlili vyrobné aj logistické
procesy. Jednak su napomocné pre zamestnancov pri manipuldcii s tazkymi strojmi
a zariadeniami, a zaroven ich pouzivanie prinasa do vyrobnych a logistickych procesov urcita
uroven efektivnosti, preciznosti, Uspory €asu aj financii. Napriklad spolo¢nost’ Volkswagen
Slovakia, ako jeden z najvicsich automobilovych vyrobcov na Slovensku, dokaze vdaka
stovkam robotov a d’alSej automatizacnej techniky odbremenit’ svojich pracovnikov od
fyzicky namahavejSej prace (Szmrecsanyi, 2021). V stcasnosti sa do popredia dostavaju
priemyselné roboty na tzv. bin picking, ktory spociva v odoberani montazneho dielu z
logistického zasobnika priamo robotom pomocou priemyselnej kamery. Takato technologia
prinasa spolo¢nosti zna¢nu usporu ¢asu a svoje vyuzitie ma aj v karosarni (RBTX, 2021).

Ako d’alsi z rozvojovych faktorov manazmentu vyroby a logistiky by sme mohli zaradit
digitalizaciu procesov. V poslednych rokoch sa otazka digitalnej transforméacie stala hlavnou
témou v kazdej zo spolo€nosti. Integracia digitalnych technologii a novych obchodnych
modelov do vsetkych oblasti podnikania vedie k zdsadnym zmenam vo fungovani odvetvi ako
aj v poskytovani hodnoty zakaznikom (Ismail et al., 2018).

Zavedenie digitalizacie do vyroby a logistiky ma hned’ niekolko vyhod. Prvd vyhoda
suvisi so zlepSenim produktivity, kde st procesy vyvoja andvrhu rychlejSie a lepSie
informované pomocou nastrojov, akymi st napriklad rozsirena virtudlna realita alebo 3D tlac,
priCcom sa vyuzivaji udaje od pouZivatelov v redlnom Case. Rovnako sa prostrednictvom
digitalizacie zlepSuje vyrobny proces v ramci minimalizécie prestojov, zvySovania vykonnosti
¢i predchadzania chybovosti strojov a zariadeni. Za d’al$iu vyhodu by sme mohli vyzdvihnat
moznosti merania a kontroly vyrobnych parametrov a hodnotenie kvality vyrobkov. Tretia
vyhoda digitalizécie suvisi s lepSim riadenim zasob a nakladmi, pri ktorych sa zaznamenavajt
a analyzuju vyrobné procesy vo vSetkych fazach, vratane vyrobnych liniek, prepravy
a logistiky. Za d’alSiu vyhodou mozno povazovat’ vysoku mieru flexibility pri uspokojeni
potrieb zadkaznikov na funkénost’ a dizajn vyrobku ¢i dodrzanie bezpecnosti pri praci
v dosledku nahradenia zamestnancov robotmi. ktori mézu nahradit’ Tudska ¢innost’ a tak
vykonavat plnenie pre ¢loveka nebezpeénych tloh (Albukhitan, 2020).

Na uroven a integraciu automatizacie a digitalizdcie do podnikovych procesov za
posledny rok v dosledku pandémie doplatili viaceré spolocnosti z roznych oblasti podnikania.
Kym niektoré segmenty z oblasti logistiky, ako st napriklad e-commerce alebo rozne
prepravné a zasielkové sluzby vyrazne posilnila, mnohé spolo¢nosti sa museli preorientovat’
na iné¢ oblasti. Vel'kt ulohu v tspesnosti firiem v tomto obdobi zohrala prave uroven
modernizacie. Spolocnosti, ktoré v ramci logistiky, vyroby aj skladovania mali za sebou



ur€itl mieru automatizacie, digitalizacie €i robotizacie, dokdzali zo situdcie vytazit co
najviac. Napriklad pre e-shopy sa digitalizacia, dokonca uz aj robotizacia stava ¢oraz vacSou
prioritou. Vykonny riaditel spolo¢nosti Zasielkoviia viak zdéraziuje a dopiia, Ze
digitalizaciu nemo6zu podniky brat’ len ako tzv. ,,update* technologii. Integracia digitalizacie
do podnikovych procesov znamena Gplni zmenu pristupu, zmenu v nastaveni spolocnosti, ako
aj zmenu Vv ocakavani a spravani zakaznikov (Szmrecsanyi, 2020).

V dosledku celosvetove] globalizacie atechnologického rozvoja dochadza k
turbulentnému rastu konkurencie. Globalizécia trhov a spolo¢nosti ndm prindsa rovnaké
podmienky pre pristup k technoldégiam, zdrojom ¢i  informécidm a v désledku toho
konkurencia tak rychlo rastie. (Richnak & Porubanova, 2018).

Medzi novodobé faktory rozvoja manazmentu vyroby a logistiky by sme mohli zaradit’ aj
rozvijanie organizanych Struktir v intenciach podniku. V ramci technologického rozvoja
predstavuje Siroké zavedenie najnovsich prostriedkov komunikdcie a vymeny informacii
moznost, ako vytvarat obchodné partnerstva sinymi spolo¢nostami alebo ako T'ahSie
a rychlejsie navzdjom komunikovat medzi spolupracovnikmi vnutri podniku. Stcasna doba
urychlila proces prechodu od tradiénych organiza¢nych Struktir po novodobé pracovné timy.
Dnesnym trendom su aj tzv. virtudlne timy, ktoré funguji prostrednictvom online platforiem
V realnom Case prostrednictvom réznych komunikaénych prostriedkov (Tettsoeva, 2017).

Okrem vysSie spomenutého existuje v sucasnom, dynamicky sa rozvijajicom svete
mnozstvo zmien, ktoré suvisia s hospodarnostou ¢i zmenami ohladne ekologizacie
a environmentalneho povedomia, pricom sa zvySuje tlak na spravne vyuzivanie prirodnych
zdrojov. Ich charakter a rozsah uréuju faktory, na ktoré vplyva ekonomicky rast
(Cambalikova & Szabo, 2020). Do povedomia sa dostavaju viaceré ¢innosti s ohPadom na
ochranu Zivotného prostredia— od vyroby recyklovatel'nych obalov, cez obnovitel'né zdroje az
po snahu znizovat zataZenie zivotného prostredia v dosledku udrzatelnej vyroby
(Szmrecsanyi, 2020).

Napriklad spolo¢nost’ P3 Logistic Parks (2021), jeden z dlhodobych poskytovatel'ov
eurdpskych skladovych nehnutelnosti v Eurdpe, bol prvym developerom na svete, ktory
podpisal iniciativu OSN Global Compact — najvacsiu korporatnu iniciativu zameranu na
dosiahnutie trvalej udrZatel'nosti. Interny tim pre trvalo udrZatel'né rieSenia v spolo¢nosti P3
sa stara o to, aby boli pri vystavbe skladov dodrziavané najvysSie Standardy a aby
nehnutelnosti nielen spiiali, ale dokonca prevysovali prisne eurdpske kritéria pri vplyve na
zivotné prostredie. Zaroven sa spolo¢nost’ zaviazala, ze budovy budu prinaSat realne
prevadzkové uspory klientom, najmé prostrednictvom znizenej spotreby a vody a energie. V
projektovani a vystavbe trvalo udrzatenych budov si spolo¢nost’ osvojila pouzivat’ odborny
pristup, ktory sa dotyka troch oblasti:

1. Energetické simulacie budovy — pouzivaji 3D model na vypocet energetickej
naroc¢nosti navrhovaného skladu, kde sa zohladnuje smer vetra, slnecnd strana budovy,
tienenie, klimatizacia a pod.

2. Hodnotenie Zivotnosti — analyza poskytuje informacie o vplyvoch stavebnych
materidlov na zivotné prostredie, ako aj o konecnej spotrebe energie. Okrem toho sem patria
priame emisie, vycerpanie nrastnych zasob, vody a iné vplyvy.

3. Fanger rating — posudzovanie tepelného komfortu najomnikov v kazdej miestnosti.
Zohl'adiiuje kombinaciu teploty okolitého vzduchu, vlhkosti, vyzarovanej teploty, rychlosti
vzduchu a a zaroven monitoruje, ¢i je priestor pohodIny na pracu.

Udrzatel'nost’ Zivotného prostredia je dolezitou hnacou silou zmeny pre dnesny priemysel.
Na ekologizéciu sa kladie Coraz vacsi doraz, ktory je zndsobeny zvySujucim sa socidlnym



povedomim a tlakom a doraznejSimi predpismi na ochranu Zzivotného prostredia. Takato
zmena povedomia je jednou z hlavnych environmentalnych vyziev a je silne motivovana
neziaducimi dosledkami, ktoré by mohli nastat’ (Thiede, 2021).

Aj pre mnohé spolo¢nosti z oblasti automotive je aktualnou témou prave ochrana prirody
a zastavenie globalneho oteplovania. V ramci ochrany zivotného prostredia si za ekologicky
ciel davaju napriklad znizovanie zatazovania zivotného prostredia. Napriklad spolo¢nost’
Volkswagen Slovakia (2021) so svojou stratégiou Zero Impact Factory si dala za ciel’ do roku
2025 znizit’ zat'azenie zivotného prostredia az o 45% na jedno vyrobené vozidlo v porovnani
s referen¢nym rokom 2010. Spolo¢nost’ si uz v minulosti stanovila ciel’, ze do roku 2018 znizi
zatazenie zivotného prostredia o 25% V porovnani s referencnym rokom 2010, ¢o sa im aj
nakoniec podarilo splnit’.

Zaver

Sucasny svet sa nachadza v Stvrtej priemyselnej revolucii, pre ktoru si prizna¢nymi
znakmi rozvoj a inovacie. Zatial' co mnoho spolo¢nosti doposial’ vahalo a chapalo Priemysel
4.0 len v teoretickej rovine, coraz viac sa zacinaji objavovat’ dodavatel'ské retazce, v ktorych
st jednotlivé vyrobné systémy, roboty a vychystavacie systémy navzajom prepojené. Vyvoj
robotizacie a digitalizacie umoznuje spolo¢nostiam stale viac a viac automatizovat’ skladové
avyrobné procesy. Znizuji sa tym uzke miesta aVv koneénom dosledku sa zlepSuje aj
ergondmia prace. Proces od objednania po vyrobu, nasledna prepravu a skladovanie tovarov
je v sucasnosti mozné plne automatizovat’.

V suhrne by sme mohli povedat, ze potreba inovécii a rozvoja vyrobnych aj logistickych
procesov je v sucasnosti vel'mi aktualnou témou pre vSetky oblasti podnikania. S rozvojovymi
procesmi Vv riadeni vyroby a logistiky bezprostredne stvisi nastup Stvrtej priemyselnej
revolicie. Pojmy ako digitalizdcia, automatizacia, robotizécia, internet veci, velké data
amnohé iné su v sucasnosti vel'mi Casto sklonované. Urychlujii a zabezpecuju flexibilitu
jednotlivych procesov v podnikoch, prinasaju casovi tsporu, ul'ah€uju tazki manualnu pracu,
znizuju chybovost, prispievaju ku skvalitiovaniu podnikovych €innosti, zabezpe€uju stalu
a vyssiu vykonnost’ a mnohé iné.

Dolezitym faktorom je vSak aj to, Ze pokial’ sa podnik rozhodne inovovat’ a integrovat’
viaceré rozvojové prvky do podnikovych procesov, je dolezité, aby takidto zmena bola
komplexna. Nestaci len pozmenit’ sucasné technologie alebo len ¢iastkovo inovovat’ urcita
Cast’ procesu. Na to, aby sa dosiahla zmena, je potrebna celkova renovacia podnikovych
procesov a vytvorenie komplexného podnikového systému.

V neposlednom rade netreba Vv rozvoji manazmentu vyroby a logistiky zabudat' ani na
ekologizaciu prace asnahu o ochranu Zivotného prostredia v podobe znizovania spotreby
energie, vody, znizovania emisii, minimalizacii odpadu ¢i zniZovani uhlikovej stopy. Na
udrzatel'nost’ sa v suCasnosti kladie vel'ky doraz a Coraz viac tvori velmi dblezitti sucast
V procese vyroby.

Poznamka

Tento prispevok je ¢iastkovym vystupom riesenia projektu VEGA MSVVaS SR ¢&. 1/0375/20
»Nova dimenzia rozvoja manazmentu vyroby a logistiky pod vplyvom Industry 4.0 v
podnikoch na Slovensku* v rozsahu 100%.
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Pozdrav Katedre!

Mili priatelia!

Pripominame si milé jubileum, 1.februara 1996 bolo v AS Fakulty podnikového

manazmentu Schvélené zaloZenie katedry Manazmentu vyroby a logistiky.

Zalozenie je nerozluéne spojené s iniciativou a angazovanostou jej dnesného

veduceho prof. Ing. Andreja Dupal’a, CSc.

Logistika v tych rokoch bola na naSich $kolach tplne v pociatkoch. Prof. Dupal
spravne vystihol potrebu doby. Neskorsie pribudli d’aldie predmety, ktoré logicky dopliali

nielen profilaciu katedry, ale i poziadavky hospodarskej praxe.

V dalsich rokoch sa katedra stala garantom Specializacie Manazment vyroby

a logistika.

Mal som moznost vroku 1996 ako rektor byt pritomny pri zalozeni katedry
a sledovat’ jej rozvoj ba aj podiel'at’ sa na jej raste a rozvoji v neskorsich rokoch ako ucitel

a ¢len katedry.

Na katedre som v skvelom pracovnom kolektive stravil rad rokov az do roku 2016,

ked’ som na Ekonomickej univerzite ukon¢il svoj pracovny pomer.

Boli to krasne roky, na ktoré budem neustale spominat. Kolektiv skvelych

spolupracovnikov, ktorym som eSte dnes za tieto chvile vd’a¢ny!

Katedra za 25 rokov kvalitativne narastala o com sved¢i aj zaujem Studentov za

uplynulé roky.
Vitam tieto zmeny, ako aj zaujem 0 Specializaciu.

Milému kolektivu pracovnikov katedry zeldm do dalSich rokov vela pracovnych

a tvorivych tspechov.

S pozdravom

Juraj Stern



Z Katedry manazmentu vyroby a logistiky k Prezidentovi Slovenskej
republiky

Jan Zavadsky

In$titit manazZérskych systémov Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej
Bystrici

Nazov mojho zamyslenia a spomienok moéze na prvy pohl'ad vzbudit’ predstavu, Zze som
priamo z Katedry manazmentu vyroby a logistiky Fakulty podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave smeroval svoje kroky priamo k Prezidentovi Slovenskej
republiky. Zainteresovani Citatelia tuSia, aké su dovody vchadzania zamestnanca vysokej
Skoly do prezidentského palaca, ale pre nezainteresovanych pripomeniem dva hlavné dovody.
Prvym je vymenovanie za rektora vysokej skoly. Akademické funkcie ma vSak obchadzaju
a ja sa im vedome a dlhodobo snazim vyhybat’. Nie zo strachu pred ich vaznostou, ale preto,
Ze vSetci moji kolegovia z akademickych zaciatkov ma smerovali k tomu, aby som sa venoval
len odbornej, vedeckej a pedagogickej praci. A to je dovod, pre¢o som niekol’ko rokov po
odchode z Katedry manazmentu vyroby a logistiky spo¢inul pre tvarou vtedaj$ieho Prezidenta
SR Ivana Gasparovi¢a. Bol som vymenovany za vysokoSkolského profesora. Ak by som
nebol ¢lenom Katedry manaZmentu vyroby a logistiky, nestalo by sa tak. Bolo to moje
prvé vysokoSkolské pracovisko, na ktorom som posobil ako vysokoskolsky ucitel’ a ktoré¢ mi
vstepilo zaklady pre d’al$i kvalifika¢ny rast.

Organizacia tvorivej prace

Spominam si uplne presne na svoj prvy pracovny deni. Ukoncil som predchadzajiace
posobenie v podnikovej praxi as radostou a ocakavanim som 1.12.1999 vosiel do budovy
Ekonomickej univerzity v Bratislave. Pri vstupe ma zastavil informator a pozadoval odo mna
preukaz. Ten som eSte nemal, ale s odkazom na veduceho katedry prof. Ing. Andreja Dupala,
CSc. ma bez akéhokol'vek otal'ania vpustil dnu. Milé prekvapenie, vytah na piate podlazie bol
prazdny. Prazdna bola vlastne cela budova. Do prace som chcel nastipit ako
v predchadzajicom zamestnani, teda 0 6.30 rano. Po vystipeni z vytahu na piatom poschodi
som sa zvrtol vpravo a pokusil sa dostat’ do kancelarie veduceho katedry. Na tej istej chodbe
je vsak dekanat a presklené dvere celého traktu boli zamknuté. Po zazvoneni do viacerych
kancelarii katedry cez elektronického vratnika sa nikto neozyval. Pockal som do prichodu
prvych ucitelov katedry. Bolo 7.30 rdno. Az po niekol’kych semestroch som pochopil, ze
vysledky vysokoskolského ucitel'a, najmai tie tvorivé, sa nerodia sedenim v kancelarii pocas
pracovnej doby, ale sustredenym usilim kdekol'vek ste. Tvorivé mySlienky apracu si

vysokoskolsky ucitel nosi so sebou neustile bez ohladu na ¢as a miesto, S tymito



myslienkami vstava a zaspava, tieto myslienky zdiel'a a konfrontuje s inymi. To bol méj prvy
poznatok z Katedry manaZmentu vyroby a logistiky, ktory ovplyvnil organizaciu mojej
d’alSej prace a od tejto filozofie neuptistam do dnesnych dni.

Timovy duch katedry

Na katedre pdsobil cely rad mladSich aaj starSich kolegov. S mlad$imi sme si
profesionalne ihned’ padli do oka, ked’ze sme zdiel'ali aj jednu spolo¢nu kancelariu. K star§im
kolegom som prechovaval prirodzenu autoritu. Strednu generaciu zastupoval veduci katedry
prof. Dupal. Vedel sa zhovarat’ s nami zacinajicimi ucitelmi, ale mal reSpekt aj u starSich
profesorov a docentov. Bol tym spravnym spojivom medzi vSetkymi ¢lenmi katedry. A ak
hovorim o spéjani, myslim to doslova. Medzi sekretaridtom veduceho a jeho kancelariou bola
a stale aj je, mala kuchynka s chladnickou. Priedomie vedtceho katedry bolo vzdy centrom
diania. Tato spojovacia chodbicka casto skryvala prekvapenie, na ktoré sme sa teSili. Na
malom priestore, ktory som nikde nemeral, ale nemal viac ako pit’ Stvorcovych metrov,
sa udrZiaval timovy duch katedry. Ak ste vtomto priestore spolu s veducim stali, vzdy
niekto otvoril dvere a pristavil sa na kus re¢i. Vzdy. S odstupom ¢asu teraz premysl'am, ze to
bolo spdsobené aj tym, Ze na sekretariate bola vSetka dolezita technika. Bol tam kopirovaci
stroj, tlaCiaren, rezaCka, laminovacka. A niektori star§i kolegovia, ako napriklad
prof. Ing. Prokop Jurasek, DrSc., vzdy odstupovali od kopirovacieho stroja pre jeho Zziarenie
pocas kopirovania a automaticky sa pridali k skupine na priedomi vedtceho katedry. Dnes je
to mozno usmevné, ale aj také boli zaCiatky Katedry manazmentu vyroby a logistiky.
A timovy duch sa posiliioval aj vyjazdovymi zasadnutiami katedry. Bolo to Vinne jazero,
podavalo sa tam pecené prasa, bolo velmi teplo a, viac si nepamitam. Tieto vyjazdové

zasadnutia uz len cestou vlakom na vychod Slovenska upeviovali katedrového ducha.
Erudovanost’ na prvom mieste

Na prvy pohlad liberdlny S$tyl veduceho katedry mohol spdsobit’ aj nedostatocné
vysledky. Opak bol pravdou. Kazdy znds, tak mladSi anajma star§i kolegovia, boli
erudovanymi osobnostami vo svojom odbore. Manazment vyroby a logistika je aj v dnesnej
dobe automatizacie a nasadzovania inteligentnych technologii dolezité a nadobtida Coraz vacsi
vyznam. Rozhodnutie vytvorit’ takato katedru a zaroven profilovat’ vtomto smere aj
Studentov, bolo strategické rozhodnutie, ktorého vyznam pocitujeme aj dnes. Erudovanost’,
profesionalita a zodpovedny pristup k praci ma opit utvrdil v tom, Ze bez tychto
atributov nemoze vysokoskolsky ucitel’ byt ozajstnym ucitePom. Spominam na prof.
hoci nebol mojim oponentom. Bol kolegom, ktory sa chcel podielat’ na uspechu svojho
mladsieho kolegu. Prof. Dupal’ sa vedel odborne orientovat’ vo viacerych oblastiach a nevéhal
ist’ s kozou na trh. S mojou kolegynou, ktora teraz uspesne posobi v Slovenskej akreditacnej

agenture pre vysoké Skolstvo, Ing. Martinou Dzubakovou, PhD, sme presvedcili veduceho



katedry zaviest' do $tudijného planu dva nové predmety. Nevahal sa postavit’ za naSe Usilie
a presadit’ ho napriek nesuhlasu niektorych inych katedier. Erudovanost’ podporena jeho
vytrvalostou predurcila opodstatnenie a budicnost’ Katedry manaZmentu vyroby
a logistiky.

Patri sa pod’akovat’ a zazelat’

Zasadny vplyv na moje rozhodnutie vkro€it’ na akademickt podu mali dvaja priatelia.
Prof. Ing. Peter Sakal, CSc. ma od Studentskych ¢ias a aj poc¢as mojej akademickej kariéry
podporoval a otvoril mi dvere poznavania. Doc. Ing. Pavol Molnar, CSc. bol uz v tom ¢ase
¢lenom Katedry manazmentu vyroby a logistiky a odporacal ma jej vediicemu. Obaja priatelia
boli moji vysokoskolski uéitelia na Slovenskej technickej univerzite. Dakujem obom za
uvedenie do sveta vedy, objavovania a odovzdavania poznatkov Studentom. Pod’akovanie
patri aj prof. Ing. Andrejovi Dupal'ovi, CSc., ktory uveril mojim schopnostiam a v ktorom
som aj po odchode z Ekonomickej univerzity v Bratislave na inti univerzitu, nestratil priatel’a
a kolegu. A ked’ nad tym premysl'am, aj pocas mdjho kratkeho pdsobenia v podnikovej praxi
bol mojim nariadenym zéroven vedec a to Dr. h.c. mult. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc.
Aj ked’ to vnimam aZ s odstupom c¢asu, naucil som sa od neho prepajat’ vedu a prax, za ¢o mu
tiez patri pod’akovanie. Dakujem vSetkym ¢&lenom Katedry manaZmentu vyroby
alogistiky za chvile, ktoré sme spolu stravili nielen pracou v komisiach, uéenim v
posluchariach, ale aj na priedomi kanceldrie veduceho. Téato katedra je jedinend nielen
I'ud’'mi, ale aj obsahom a pristupom k Studentom. Pri prileZitosti jej 25. vyrocia jej prajem
vela tvorivych ucitelov, aktivhych Studentov, podporu zo strany vedenia fakulty
a zaujem zamestnavatelov o absolventov Specializicie manaZmentu vyroby a logistiky.

A teSim sa na vSetky d’alSie spolo¢né stretnutia.



Priatelia z Katedry manazmentu vyroby a logistiky

Vroku 1995 vznikla Katedra manazmentu vyroby a logistiky Fakulty podnikového
manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave. A prave vroku 1995 publikoval ¢len
Katedry operacného vyskumu a ekonometrie Fakulty hospodarskej informatiky prof. Ing.
Ladislav Uncovsky, DrSc. prvii publikaciu ztejto oblasti as nazvom Tedria a metody
logistiky. V tom obdobi sa logistika ako uz vS§eobecne uznavana vedecka disciplina premietala
do vyucby novych perspektivnych predmetov vyucovanych na Fakulte podnikového
manazmentu, Obchodnej fakulte ¢i Fakulte hospodarskej informatiky Ekonomickej univerzity

v Bratislave.

Odvtedy uz pretiecklo v Dunaji vela vody. Univerzita preSla roznymi reformami,
akreditaciami, teda prirodzenym vyvojom, ktory sa premietol aj do vyucby predmetov,

ktorych obsahom st logistické procesy.

Zatial' ¢o sa Obchodna fakulta vyprofilovala na vyucbu predmetov spojenych predovsetkym
s logistikou obstaravania a distribu¢nou logistikou, Katedra manazmentu vyroby a logistiky sa
zaoberala skor kvalitativnou strankou vSetkych logistickych procesov, predovsetkym
vyrobnych procesov. Na nasej katedre Opera¢ného vyskumu aekonometrie Fakulty
hospodarskej informatiky sme sa snazili aplikovat’ len podporné procesy logistickych
procesov zamerané¢ predovSetkym na kvantitativne modely a analyzy. Ale prave tato
roznorodost’ viedla k ve'mi dobrej spolupraci medzi naSimi dvomi katedrami, ktoré sa
navzajom, predovietkym vo vyskumnej rovine, velmi dobre doplhali a obohacovali
metodologické aspekty logistiky poskytované KMVaL s analytickymi metédami rozvijanymi
KOVE.

Mojim prvym mediatorom s KMVaL bol Dr.h.c. prof. Ing. Juraj Stern, PhD., zhodou
okolnosti rovnako ,stary* ako moj otec. V obdobi, ked’ pdsobil vo funkcii rektora
Ekonomickej univerzity v Bratislave, tak dvaja ¢lenovia Akademického senatu FHI s nim
nesuhlasili (jeden mlady, neskuseny a tvrdohlavy) a pan rektor priSiel na nds senat vysvetlit
svoje stanovisko. A v dalsich diskusiach vysvitlo, ze logistika ako objekt zaujmu KMValL,
ktorej bol prof. Stern ¢lenom a vyskum, ktorym som sa zaoberal, maju k sebe vel'mi blizko
a viedlo to k spolupraci medzi nasimi katedrami z r6znych fakult, ktora pravdepodobne nema

na nasej univerzite obdoby.



Azda najjagavejsim vysledkom spoluprace je publikacia DUPAL, A. - BREZINA, I.:
Logistika v manazmente podniku, kde sme v roku 2006 spolu s prof. Dupalom prezentovali
na 326 stranich metodologické aspekty logistiky v manazmente podniku doplnené
kvantitativnymi metdédami a praktickymi prikladmi. Tato publikéacia je mnohokrat citovana
a patri k zakladnej literature pre vSetkych, ktori sa stadiu logistiky venuji. Na pripravu tejto
publikacie vel'mi rdd spominam, lebo dokladovala, ze bez dobrého metodologického zakladu

modzu byt kvantitativne metddy samoucelné, zlozité a pre Studenta nepristupné.

Okrem uvedenej publikacie sme s prof. Dupal'om publikovali aj d’alSie spolo¢né ¢lanky, napr.
v roku 2006 DUPAL, A. - BREZINA, I.: Metodologické aspekty reinzinieringu logistickych
procesov podniku v ¢asopise Ekonomika a manazment, ale postupne sa k spolupraci pridavali
aj d’al3i spolupracovnici, napr. v roku 2010 DUPAL, A. - BREZINA, I. - MARECKOVA, Z. -
PEKAR, J.: Spalovne odpadu v kontexte rieSeni zelenej a reverznej logistiky v dvoch &islach
Casopisu Doprava a logistika, respektive BREZINA, I. - DUPAL, A. - PEKAR, J.: Zelen4 a
reverzna logistika ako nastroj zefektivnenia spalovania odpadu v Slovenskej republike v roku

2011 v Ekonomickom casopise.

Ale naSa kooperacia nespocivala len vo vedeckych clankoch a publikaciach, ale aj
Vv spolupraci v oblasti doktorandského Studia, ked’ ¢lenovia jednotlivych katedier pdsobili ako
oponenti prac doktorandov a treba priznat, ze mnohokrat som sa na niektoré aspekty

logistickych procesov pozeral inak po precitani dobrej doktorandskej prace.

Co na zaver. Pre mia osobne nie je Katedra manazmentu vyroby a logistiky Fakulty
podnikového manazmentu len partnerskou katedrou z hl'adiska objektu spolo¢ného vyskumu
a vyucby, ale za dlhé roky som na nej naSiel mnohych priatelov, ktori obohatili mdj
profesionalny a osobny Zivot. TakZze verim, Ze na patdesiate vyroCie katedry bude pisat
podobné uctivé apochvalné slova nejaky moj kolega a Katedra manazmentu vyroby
a logistiky Fakulty podnikového manazmentu bude stale predstavovat uznavanu

a konsolidovanu katedru, s ktorou budu vSetci radi spolupracovat’.

Ivan Brezina



Stvrt’storodie je dospelost’ - a spominanie na pekné ¢asy!
Pavol Molnar

V roku 1997 som vstupil na podu Katedry manazmentu vyroby a logistiky (KMVaL)
Vybiralova, Fedor Svaty, a Janko Macko, Palino Zahorak plus Durko Stern, Andrejko
Dupal’, neskor pracovita Julka Rakovska postupne budovali portfolio adekvatnych
predmetov s cielom uskutoc¢novat’ komplexny subor reprezentujtiici mikroekonomicku
platformu firemnej oblasti Studijného programu fakulty, samozrejme vzdy pod prijemnou
,kuratelou* naSich dobrych vil na sekretariate — Alicky Luptakovej, a po jej vydaji do
Trencianskej ,,zupy* - Radky Herbrikovej!

Nebol to vsak prvy kontakt s kolegami tejto katedry a fakulty. Uz v ¢asoch mojho
posobenia na Strojnickej fakulte STU (vtedajiej SVST) sme navzijom kooperovali —
pomahali sme Si so zabezpeCovanim pribuznych resp. tych istych predmetov s kolegami
vtedajSej Katedry organizécie a riadenia priemyselnych podnikov (KORPP) FERVO, na
Vysokej skole ekonomickej, sidliacej eSte v starej budove oproti Zimného Stadiona
Ondreja Nepelu na ul. Odbojarov. Vzajomna vypomoc bola potrebné preto, lebo na
Katedre strojarskej a elektrotechnickej vyroby na Strojnickej fakulte STU bola
uskuto¢nend ,,prestavba® Studia, pri ktorej sti€asne prebiehalo vyucovanie viacerych tych
istych a pribuznych predmetov v pévodnych aj prestavbovych ro¢nikoch studia. A o rok
neskor obdobna prestavba sa uskuto¢nila na KORPP-g, a preto prof. Karol Zalai aj Durko
Stern boli nasimi ,,stiputnikmi‘ v tejto ,,ro§ade” na nasich ,,bratskych* katedrach aj d’ale;j.
Ako to na Slovensku byva dost’ ¢asto, ,,reorganizacie* pokracovali, a zo Strojnickej
fakulty STU povodna katedra presla na Materialova fakultu STU do Trnavy, a tak mnohi
povodni pedagogovia cestovali takmer kazdy deit do Trnavy, niektori sa tam aj trvalo
usadili.

Ked'ze nasa spolupraca s KMVaL pokracovala aj po presune Ekonomickej univerzity do
Petrzalky, naymai pri vedeni a recenzii diplomovych prac, boli sme v ,,trvalom* kontakte.
A ¢o ,,anjel” (nie Cert) nechcel, kolega, doc. Baranek, ktory uc¢il predmetu Manazment
inovacii ako ja, ktory byval v Trnave, a ktory cestoval opa¢nou ,,anabazou®, mi
vzajomnou vymenou ponukol moZznost’ pdsobit’ na tejto nasej jubilujucej katedre!

A bol som tu!

Popri beznom katedrovom Zivote si je dobre spomenut’ na spolo¢né projekty, ktoré st
dnes beZnou a nutnou stucast'ou aktivit lenov katedry — spolo¢ne sme ,,vt'ahovali*
katedru do domacich (vtedy ¢eskoslovenskych) mimo katedrovych aktivit, a aj do

viacsieho medzinarodného prepojenia.

Uz v obdobi pred vstupom na KMVaL som bol predsedom Slovenského komitétu pre
vedecké riadenie ZSVTS, a Slovenskej asociacie hodnotovej analyzy, ktora bola
suc¢astou Ceskoslovenskej asociacie hodnotovej analyzy, kde po r. 1989 bolo mozné
zGcastnovat sa konferencii v Sirokom zahranici, a neskor aj clenom SAVE — Society of
American Value Engineering. Podobné odborné aktivity sa uskuto¢iiovali aj na
Slovensku formou medzinarodnych konferencii — v Trencianskych Tepliciach, na Orave,
viackrat vo Vysokych Tatrach, kde sa ,,ostriel'avali“ okrem prednésatelov z KMVaL aj
mladi asistenti a doktorandi — ako €lenovia pripravnych vyborov a organizacnych timov.
Treba spomenut’ Janka Zavadského, dnes uz profesora na UMB v Banskej Bystrici,



Martinu Dzubakov1, dnes ¢lenku Slovenskej akredita¢nej agentary pre vysoké skolstvo
a veducu posudzovatel’ku Slovenskej akredita¢nej sluzby, a d’alsich.

Pocas obdobia, ked bol vo funkcii rektora EU prof. Vojtech Kollar, katedra bola aktivne
zapojena do medzinarodného projektu REDILEM, ktorého vysledky sa zacali Siroko
aplikovat’ prave pocas tohto naro¢ného pandemického obdobia — ,,on line* prednasky

a seminare: uditel’ a Student!

Je potrebné pripomenut’, ze spoloc¢ensky Zivot mimo priestorov katedry bol podporovany
aj Skolou - rektoratom, ktorého vzdelavacie stredisko vo Virte ned’aleko kupel'ov Patince
pri Starove bolo navitevované aj lenmi KMVaL s radost'ou. Tam spolu s plavanim
V bazéne s termalnou vodou bola aj vyborna ,,mad’arska kuchyna“, a okrem ¢lenov
katedry v neskorsich ¢asov sa zGi¢astiiovali aj vybrani Studenti ako partneri ucitelov na
vyskumnych talohach. Aj katedrové schodzky v Bratislave mali po ukon¢eni odborného
obsahu spolo¢enské posedenia. Andrejovi Dupal’'ovi patri zasluha na stmel'ovani
kolektivu a dobrej atmosféry tejto najmensej katedry na fakulte. TieZ mu nemozno upriet
snahu o kvalifika¢ny rast ¢lenov katedry — od doktorandov cez docentov az po profesury,
¢o sa mu vV mojom pripade nepodarilo, aj ked’ ma viacero rokov daval do ,,profesorského*
planu, ale ja som odolal — moje priority boli pracovat’ v dobrovol'nej odbornej organizacii
(SKVR), kde v jednom obdobi som bol aj predsedom v celom, so 45 ¢lenskymi
organizaciami, Zvéze slovenskych vedeckotechnickych spolo¢nosti (ZSVTS) na
Slovensku. Viac som si cenil tcast’ na odbornych vedeckych podujatiach v Tokiu,
Portoriku, San Diegu, Haife, Istanbule, a, 0. i. viackrat v Stuttgarte a Moskve.

Ako vidim buducnost’ katedry?

Rozvoj IT technoldgii radikélne meni takmer vSetky paradigmy fungovania
mikroekonomickej sféry. Tomu sa musia prisposobit’ vsetci ¢lenovia katedry a ist’ cestou
prednasania a pisania ucebnic aj v cudzich jazykoch a spolupdsobit’ v ramei vyucovania

projektu ERASMUS, ako to uZ aj dnes realizuj niektori ¢lenovia katedry, ktorych
vystupy su uz sucastou medzindrodnych publikacii, najma tandem doc. Gubovéa a Dr.
Richnék.

Asi, aj pod vplyvom sti€asného stavu sveta, bude aj vyu€ovanie silne transformované na
menej kontaktné formy — asi to tak ,,priroda®, alebo ,,riaditel’ sveta® chce a ma to tak
byt?!?

Kde su tie casy velebné?!?

Bude (lepsie?) ako nebolo!!!

V Bratislave, april 2021



Dakujem Ti, moja Alma mater

Na obdobie inZinierskeho a doktorandského Studia na Katedre manaimentu vyroby
a logistiky si velmi rada spominam. Ako Studentka Fakulty podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave som sa v roku 2007 mala rozhodnut, akym Studijnym
programom budu pokradovat moje zvysné dva roky na univerzite. Volba bola jasna. V roku
2006, po absolvovani predmetu ManaZiment vyroby a po prezreti Cinnosti katedry. Ako sa
hovori: ,bola to ldska na prvy pohlad”. Kvalitu katedry prezradilo posobenie zvucnych mien
ako napriklad Dr.h.c. prof. Ing. Juraj Stern, PhD.; prof. Ing. Andrej Dupal, CSc.; prof. Ing.
Dal$im dékazom kvality katedry bola skuto¢nost, ze katedra ziskala Certifikat 1ISO 9001:2000
v maji 2006, ked ho ako prvej katedre na Slovensku udelila spolo¢nost SGS, United Kingdom
Ltd. Systems&Service Certifikation. Katedra iv dalSich rokoch UuUspeSne splnila vsetky
podmienky na ziskanie nového certifikatu.

Moje Studijné roky na Katedre manaZmentu vyroby a logistiky méZzem opisat ako jedno
velké dobrodruZstvo, sobrovskou davkou kvalitného pedagogického procesu. Jednotlivé
predmety boli predndsané atraktivnou formou, na ktoré boli pozvani aj odbornici z praxe.
Realizovali sa vedecko-vyskumné prace, do ktorych boli zapojeni aj Studenti. InZinierske
Studium som ukoncila v roku 2009. V tom istom roku som na katedre nastupila na interné
doktorandské studium. Kolektiv katedry bol Ustretovy a kazdého nového ¢lena prijali do
svojej, tzv. katedrovej rodiny. Nadobudnuté skisenosti ma sprevadzaju celym mojim
profesiondlnym Zivotom, a aj po rokoch si vidy rada spomeniem na chvile prezité na tejto
katedre ako na jedno z najinspirativnejsich obdobi. Charakter, profesionalita, prisnost no
zaroven aj laskavost a ochota uz spominanych profesorov a dalsich kolegov v mojom srdci
zanechali nezamenitelné stopy, ktoré ma budu neustale sprevadzat. Myslim si, Ze aj sama
som prikladom, ako pozitivny pristup dokaze Studentov motivovat. Prajem kazdému, aby mal
také skvelé skusenosti a zazitky, aké som mala mozZnost zazit i ja.

Od roku 1995, az do sucasnosti je veducim katedry prof. Ing. Andrej Dupal, CSc. Stal pri
zrode katedry a vybudoval jej pevné zaklady, na ktorych sa stavia dodnes. Ziskava si ludi
svojou otvorenostou a vseobecnym rozhlfadom. Paméatam si na naSe prvé stretnutie, kedy
som ako Studentka absolvovala predmet Manazment vyroby. Poznatky a vedomosti z danej

oblasti boli prednasané putavou formou. Aktivacia a motivacia Studentov boli na vysokej



urovni. Na doktorandskom studiu ma vedel v mojich cieloch podporit a podat pomocnu
ruku, ale taktieZz mi vedel dat konstruktivnu spatnu vazbu, za o som mu nesmierne vdacna.
Tato spatnd vdazba ma mnohému naucila a motivovala poddvat lepsie vykony. Som hrdd na
to, Ze som mohla byt sucastou tak kvalifikovaného kolektivu. Zaroven dnes méiZem s
urcitostou povedat, Ze ¢asom sa z nas stali priatelia a aj 9 rokov po ukonceni studia ma vidy

so srde¢nostou a milym slovom potesi.

Na zaver by som sa chcela podakovat i Fakulte podnikového manaZmentu a Specidlne
Katedre manazmentu vyroby a logistiky za kvalitné stddium, za nekonecnu studnicu
mudrosti, za vSetky vedomosti a schopnosti, ku ktorym ma priviedli a naudili, za vysoku

profesionalitu a za nddherné spomienky.
Mild katedra, prajem Ti k 25. vyrociu neutichajuci optimizmus, Uspesné inovacie,
motivaciu k sistavnému zdokonalovaniu sa, spravne rozhodnutia, odhodlanost napredovat,

priaznivu a tvorivu klimu vo vzdeldvacom procese a v neposlednom rade vela spokojnych

a uspesnych studentov. Zostdvam aj nadalej, Tvoja vdacnd Studentka a doktorandka.

Ing. Petra PabiSova, PhD.



Katedra manazmentu vyroby a logistiky - ,,rodina“, ktora mi dala pevné zaklady na profesny

rast za dverami Alma Mater

Pavol Osko — absolvent doktoradského Studia promovany v r. 2014

Este pred ukoncenim bakalarskeho Stidia sme so spoluziakmi stali pred rozhodnutim,
aku Studijnu Specializaciu si vyberieme na inziniersky stupeii $tadia. Vyber bol pestry, no
v mojom pripade rozhodnutie jednozna¢né. Odbor Manazment vyroby a logistika napinal
moje preferencie. Mam vztah k ¢islam. No najradsej k tym, ktoré st hmatatelné. A pocet
vyrobenych kusov vyrobkov, uskladnenych paliet v regéloch skladov hotovych vyrobkov, ¢i
distribucnych centier a v neposlednom rade aj potrebny pocet operatorov na vyrobnych
linkach je hmatatelny, ba priam zivy. Tuzba rozoznavat' kvalitu od kvantity a skamat’
jednotlivé kvalitativne parametre, mi pomohla pri vybere diplomovej prace s témou: Proces
certifikacie systému kvality v spolo¢nosti CD — profil, s.r.0. Diplomovu pracu som spracoval
a obhajil nad moje ocakavania. Za to d’akujem celému timu KMVaL v rokoch 2009 — 2011
podanie prihlaSky na doktorandské Stadium. PoteSujica bola aj mozZnost’ pokracovat vo
vedeckej dizertacnej praci v téme kvality: Systém procesného riadenia kvality.

Hned od zaciatku $tadia som stal pred mnohymi vyzvami. Jednou z nich bolo aj
vedenie seminarov. Postavit’ sa pred skupinu l'udi a viest’ ich 90 minut nielen odborne, ale aj
manazérsky, bola pre mia ako introverta vyzva velkd. Kazdym odu¢enym seminarom som sa
V tej pozicii citil istejs$i. A vd’aka pozitivne] spétnej vizbe od Studentov aj motivovanejsi do
d’alSej prace na akademickej pode. Ziskané prezentacné a komunikacné zrucnosti som vyuzil
aj vkazdom z doterajSich zamestnani. Pri vedeni projektovych timov, ale aj z pozicie
lektora/skolitel’a pri vzdelavani manazérov, veducich skladov, ¢i disponentov logistiky, ktori
navstevovali odborné seminare a workshopy pocas mojho pdsobenia
v konzulta¢nych spolo¢nostiach IPA Slovakia, s.r.o. a CEIT Consulting, s.r.o.

Na konci prvého akademického roku v pozicii doktoranda, som sa chtiac nechtiac stal
tym, o ktorom sa rozprava vraj dodnes. Moj zamer zlepSit jazykové zrucnosti pocas
programu Work and Travel v USA, sa pre nedorozumenie v komunikacii stalo precedensom,
zial' negativnym. Aj také okamihy prindsa zivot Studenta. Hned’ na zaciatku mi to dalo
podnet, ako eliminovat’ domnienky a pracovat’ s faktami.

Pobyt v zahrani¢i bol nakoniec skvelou praxou. Ako zamestnanec firmy, ktora mala

Vv spradve mnohé rekreacné zariadenia s bazénmi pre rezidentov, bolo mojou népliiou prace



doprava kolegov — plavéikov na dané zariadenia, ktoré boli lokalizované v radiuse 50 mil’.
Kazdy vecer planovat’ vyzdvihnutie zamestnancov na ich apartmanoch a vcas dopravit’ na
miesta ich prace, bola vyzva nielen logisticka, ale aj planovacia a optimalizacna. AKo
spravny Studovany logistik - planovac, som pri praci vyuzil aj poznatky zo Stadia v praxi.
V podnikovej terminoldgii by som to oznacil ako planovanie tras dorucovania koncovému
zékaznikovi. S odstupom rokov maji uvedené skusenosti pre mia nedocenitel'ni hodnotu pre
dochvilnost. Mam zasadu, ze ak meskam na stretnutie s ¢lovekom, hoci aj v osobnom zivote,
plytvam jeho casom, ktory sa rozhodol venovat mne. A rutina v planovani ciest je
Vv nemeskani ve'mi napomocna.

Ja som prax pocas Stadia rieSil svojsky, nedomyslene, nesystematicky. Som
nesmierne vd’aény, ze Katedra manazmentu vyroby a logistiky nezahal’a a vytvara Studentom
prilezitosti a priestor na ziskanie praxe nielen vymennymi Studijnymi pobytmi, ale aj
projektmi s kvalitnymi eurdépskymi univerzitami, ¢i podnikatel'skymi subjektami. Verim, Ze
nielen pre KMVaL, Fakultu podnikového manazmentu, ale aj vysokoskolsky systém v oblasti
manazmentu sa stane pravidlom, ze Studenti budi mat Coraz viac moznosti na praktické
skusenosti Vv podnikatel'skych subjektoch zodpovedajucich odborov ako nevyhnutnu
podmienku K absolvovaniu $tadia. Vytvorenie databazy progresivnych firiem, ochotnych
investovat’ ¢as, materidlne zdroje a motivovat’ svojich zamestnancov k aplikécii vedeckych
poznatkov do praxe, bude prinosnym nastrojom rozvoja vzdelanostnej spoloCnosti pre
vSetkych zUcastnenych. To je d’alsi dovod mojej radosti, Ze aj po rokoch od skoncenia
posobenia na katedre, ma jej vedenie na Cele s prof. Ing. Andrejom Dupal'om, Csc. oslovilo
na spolupracu pri oponenture dizerta¢nej prace Ing. Pavla Melicha v roku 2019.

O vyzname obdobnych spoluprac som sa presvedcil pocas publikovania dizertacnej
prace. Kolegyna Ing. Martina DZubdkovéa mi bola ndpomocna pri nakontaktovani na firmu -
sukromnu bezpecnostnu sluzbu. Spolupraca s uvedenou firmou mi pomohla ziskat’ praktické
skusenosti a pohlad na procesy objektovej bezpeCnosti. A tak sme rozpracovali napad
vytvorit’ navrh ISO normy pre objektovu bezpec¢nost. V roku 2014 sa jednalo o vynimocny
navrh minimélne v ¢esko — slovenskom prostredi. ESte aj v roku 2016 §lo o priekopnicku

myslienku. Citujem mail Ing. Ivana Minarika:

., Dobry den prajem pan Ing. Pavol Osko, PhD.

Pred nedavnom som sa dostal na internete k Vasmu clanku o manazérstve bezpecnosti

podniku. Velmi ma zaujala cast clanku, ktora bola venovana tvorbe ISO systému



manazerstva bezpecnosti a Vasho navrhu tohto Standardu. Ked”e od vydania ¢lanku ubehol
uz nejaky cas, chcel by som vediet, ako sa uvedend problematika pohla smerom dalej,
pretoze nemam vedomost, ze by existovala I1SO norma na objektovu bezpecnost. Ja sa pri
mojej prdaci zaoberam prdave ochranou majetku koncernu AGROFERT a objektova
bezpecnost' je jednou z vyznamnych zlozZiek ochrany holdingu. Preto sa zaroven na Vas
obraciam s moznostou spoluprdce a vymeny informdcii o moznostiach a perspektivach v tejto
oblasti. Ja zdroven spolupracujem s lidrami v oblasti bezpecnosti a ochrany majetku v SR
a CR a bezpecnostnymi manazérmi inych vyznamnych firiem v oblasti vyroby, obchodu atd.

takze je tu velkd moznost a priestor pre diskusiu a vymenu informdcii.

Budem velmi rad pokial’ by sme posunuli tuto myslienku a koncept normy 1SO na
ochranu majetku k realite, pretoze by to bola priekopnicka myslienka v tejto oblasti a vyrazne

by podporila rozvoj Security business v CR a SR.

Dakujem za Vasu odpoved.

S uctou.

Ivan Minarik*

Pan Minarik posobil v roku 2016 ako Security manaZér bezpecnosti V spolo¢nosti
HYZA a.s., Divizia internej bezpecnosti AGROFERT pre SR. Reakcia odbornika z praxe na
vedecky ¢lanok je dokazom, Ze veda je pre prax vel'mi prinosna a nevyhnutna.

V danom obdobi som sa manazmentu kvality podl'a ISO noriem venoval uz iba
okrajovo, no naplno som vyuzival poznatky z logistiky a planovania vyroby vo vyrobnom
zédvode ST. NICOLAUS, a.s. Pracovné pdsobenie vo firme s najvac¢sim trhovym podielom
v predaji lichovin a destildtov ma naucilo vela. Cenna skusenost’ je, Ze procesy mozu
fungovat’ aj pri absencii IT technologii, digitalizacie, ¢i umelej inteligencie. Nevyhnutnou
podmienkou je ich bezchybné nastavenie a spolupraca vSetkych oddeleni na jednom hlavnom
cieli. Digitalizacia eSte stale nie je vSeliek na bezchybnost’ pri vyrobe, ¢i minimalizécii
nedodavok a zamien vyrobkov zdkaznikom. Bezpochyby, je vel'mi ndpomocnd, vykonna
a nevyhnutna. No aj za kvalitnymi strojmi musia nad’alej stat’ kvalitni 'udia.

Znalosti a skusenosti z projektového manazmentu su nevyhnutné aj v oblasti vyroby
a logistiky. Nielen v konzultaénych spolo¢nostiach, ale aj vo vyrobnom zavode, som bol

¢lenom mnohych projektovych timov, niektoré som aj viedol. Jednym zo zékladnych znakov



projektov je casové ohranicenie. S jasnym zaciatkom realizacie projektu a taktiez terminom
ukoncenia. Hoci v realite sa ukoncCenie vac¢siny projektov posuva. V tom tkvie pre mna ich
caro. Pretoze mnohé externé faktory ovplyvilujuce realizaciu sa obtiazne predikuju, tob6z
planuji. Ti najlepsi projektovi manazéri sa vyznacuji predovSetkym vnimavostou
a skuisenost'ami z realizovanych projektov. Vdaka kolegom zkatedry som ziskal prvé
metodicko-praktické sktsenosti na workshope o projektovom manaZzmente a nastroji
PRINCE2.

Kontakt s praxou pocas stadia sme mali aj vd’aka kolegyni Ing. Martine Dzubakove;j.
Pre Studentov II. ro¢nika inZinierskeho stupiia §tidia zorganizovala ,,STUDY TOUR®. Pocas
nej sme navStivili tri vyrobné zavody v odvetviach strojarskeho, chemického
a drevospracujiceho priemyslu. Podarilo sa to predovsetkym vdaka jej kontaktom z praxe
a odhodlanosti Celit prekazkam. Aj toto je sposob, ako $tadium nielen zatraktivnit’, ale aj
aplikovat’ teoretické poznatky v praxi.

Moje pdsobenie na katedre ma ovplyvnilo nielen po odbornej stranke, ale aj po
osobnostnej, I'udskej. Katedra patri na Fakulte podnikového manazmentu medzi mensie. O to
priatel'skej$iu a rodinnejSiu atmosféru som na nej zazil. Vztahy a kamaratstva, ktoré pocas
rokov Stadia na katedre vznikli, trvaji dodnes. So spoluZiakmi a Studentmi, ktorych som
viedol pri pisani bakalarskej prace, aZ do bezhrani¢nej miery. Niektori pdsobia v zahranici,
no v kontakte sme stale. Aj v osobnom.

S doktorandskym Studiom méam sktsenost’ len z pdsobenia na KMVaL, no myslim
a citim, Ze vzt'ahy s kolegami su nadstandardné. A ked’ sa mi na mobile zjavi kontakt ,,prof.
Andrej Dupal™, na tvari mam usmev. Viem, Ze okrem pracovnych tém sa porozpravame aj
0 osobnych, s patri¢nou davkou smiechu.

Velka vd’aka za vSetko katedra a l'udia, ktori ju tvorite. Prajem vela energie pri

pevnom zdravi aj do d’alSich rokov.



Katedra manaZzmentu vyroby a logistiky pohPadom byvalej sekretarky katedry

Henry Ford: ,,Spokojny zamestnanec urobi viac ako traja nespokojni.*

Uz je to 25 rokov, ¢o sa povodna Katedra organizacie arozvoja priemyselnych
podnikov aneskor Katedra manazmentu, rozdelila na dve samostatné katedry. Doc. Ing.
Andrej Dupal’, CSc. ako jej novy vedtci, mal svoju viziu ako by mala nova katedra fungovat,
¢o by bolo pre studentov potrebné a zaujimavé a hlavne akych odbornikov prax potrebuje.
Oslovil niekol’ko kolegov, priatel'ov a odbornikov v oblasti riadenia vyroby, kvality, inovacii

a logistiky a vznikla nasa Katedra manazmentu vyroby a logistiky.

Stala som sa spokojnou stcéastou tejto prijemnej a kamaratskej partie T'udi. Profesori,
docenti aj odborni asistenti boli nielen moji nadriadeni, spolupracovnici, ale aj priatelia. Bolo
mi ctou pracovat’ s tymito skvelymi I'ud'mi a doteraz d’akujem osudu, Ze si ma k tomu pan
docent vybral. Stala som sa sucastou rodiny ,,vyrobarov*, ktora vyborne formovala nielen

Studentov, mladych doktorandov, ale aj mna.

V ramci pracovnych a pedagogickych povinnosti, nasa katedra organizovala viacero
vedeckych konferencii a odbornych seminarov. Doc. Dupal’, spoloc¢ensky a priatel'sky ¢lovek,
mal uz vtom case vela zaujimavych priatelov a znamych, ¢o aj pre nas ostatnych bolo
nesmiernou vyhodou. Partnermi nasej katedry boli mnohé vyznamné spolo¢nosti, ako napr.
Vzduchotechnika, a.s., Nové Mesto nad Vahom, Slovenské lodenice, a.s. Komarno, Chemko,
a.s. Strazske alebo Chemosvit, a.s. Svit. Absolvovali sme u nich niekol’ko exkurzii, ¢o bolo

urcite zaujimavé nielen pre studentov, ale aj pedagdgov a doktorandov.

Velmi rada spominam aj na naSe nezabudnutelné vyjazdové zasadnutia katedry
v Skolskej rekreacnej oblasti Virt, na ktorych sa okrem pracovnych povinnosti eSte viac
utuzovali naSe priatel'stva. Tato prijemna lokalita na juhu Slovenska pontkala moznosti
oddychu arelaxacie, ktoré sme viaceri vyuzivali aj po¢as naSich spolo¢nych rodinnych

dovoleniek.

Katedra manazmentu vyroby a logistiky az do dnesnych dni Gspesne pracuje pod
vedenim dnes uz prof. Ing. Andreja Dupala, CSc. Uspechy tejto katedry su vsak zasluhou
nielen vedenia katedry, zakladatel'ov, profesorov a docentov, ale aj novych, mladych
asistentov, pokracovatel'ov tejto myslienky. Od svojho vzniku sa na katedre vystriedalo aj

nickol’ko doktorandov, z ktorych st v sticasnosti uspesni odbornici v oblasti kontroly kvality,



manazmentu vyroby a logistiky. To, ¢o ziskali od svojich starSich kolegov - prof. Ing.

DrSc., prof. Ing. Andreja Dupal’a, CSc., doc. Ing. Julie Vybiralovej, CSc., doc. Ing. Fedora
Svatého, CSc., doc. Ing. Pavla Molnara, CSc. a Ing. Pavla Zahoraka, CSc., mozu aj nad’alej

odovzdavat’ nastupujlicej generacii.

Aj ked st uz viaceri zakladajuci Clenovia na zasliZzenom odpocinku a z prvych
doktorandov sa stali vyznamni ekonomovia a odbornici v praxi, vzdy si najdu ¢as a vel'mi radi
prijmu pozvanie na stretnutie s byvalymi aj novymi kolegami. Aj to je obrazom druZnosti,

priatel'stva a spolupatri¢nosti ¢lenov katedry.

Zazili sme spolu nespocetne vela spolocenskych udalosti, kultirnych a Sportovych
podujati, exkurzii a vyletov. A aj ked’ uz dlhsie nie som sucastou timu Katedry manazmentu
vyroby a logistiky, stale budem na tychto vybornych T'udi, pedagdgov, odbornikov ale

najma priatelov S radost’ou, nadSenim a laskou spominat’.
Takto si na nasu Katedru manazmentu vyroby a logistiky spominam ja.

Alica Luptdakova



Pred vySe dvoma rokmi som sa v konc¢iacom roc¢niku na prvom stupni Ekonomicke;j
univerzity v Bratislave rozhodoval, ¢o dalej po Uspednych bakaldrskych Statniciach. Prvé tri
roky som stravil na Fakulte podnikového manazmentu v odbore ekonomika a manazment
podniku. Pri rozhodovani, kam dalej som zohladrioval viacero faktorov. Podrobnejsie som si
presStudoval, ¢o ponukaju jednotlivé Studijné programy z hladiska Studijnych predmetov,
profesorov, docentov, ¢i odbornych asistentov. Okrem toho som sa samozrejme zameral aj
na to ¢o ma bavi, resp. moZe bavit do budicna a aké vzdelanie druhého stupria je pre mna
najvyhodnejsie aj z hladiska trhu prace. Po zvaZeni vSetkych tychto faktorov som sa rozhodol
pre Studijny program manaZzment vyroby a logistika na Fakulte podnikového manazmentu.
Logistiku a manazment vyroby v dnesnej dobe vnimam nie len ako nevyhnutnu, ale ako
velmi podstatnt c¢ast trhovej ekonomiky a najma podnikov, ktoré produkuju hotové

produkty pre nas, beznych spotrebitelov.

Vyber S$tudijného programu manaZment vyroby a logistika vnimam po takmer
Uplnom absolvovani Studia velmi pozitivne. Napriek pandémii Covid-19, ktora bezpochyby
nastrbila Studium avzdeldvanie po celom Slovensku, vSetky semestre prebehli
bezproblémovo a preberané udivo bolo vidy podnetne azaujimavo prezentované na
predndskach ¢i seminaroch. Velkym benefitom bol aplikacny charakter Studia. V ramci
Stvrtého rocnika sme absolvovali celodennu exkurziu vo vyrobnom podniku v ramci
predmetu Vnutropodnikovy manazment vyroby. Velmi podnetny a zaujimavy predmet bol
Projektovy manazment, v rdmci kt. sme pripravovali konkrétny projekt na zadklade zadania od
realneho podniku. Osobne ma vsak najviac bavili predmety Procesny manazment, Logistika
a Manazment kvality. Z hladiska diplomovej prace chcem vyzdvihnat pristup mojho skolitela,
prof. Ing. Andreja Dupala, Csc., ktory je zaroven veducim katedry a pri pisani mojej

zaverecnej prace mi vidy bez problémov dal podnetné rady a usmernil ma.

Na zdver chcem studium na Fakulte podnikového manazmentu v Studijnom programe
manazment vyroby a logistika odporucit kazdému. Logistiku a logistické ¢innosti v podnikoch
dnes, aj po absolvovani praktickej skidsenosti v predmetnom podniku mojej diplomovej
prace, vnimam ako velmi potrebni a nevyhnutn( sucast ich fungovania. Na samotnej
logistike ma bavi a zaujima rozmer nepretrzitej potreby optimalizacie procesov a suvisiacich
¢innosti, ktoré dufam budem v budicnosti ina zaklade ziskanych poznatkov vykonavat

V praxi.

Bc. Adam Halagan



PohPad Stvrtacky na Studium na Fakulte podnikového manaZzmentu, Studijného
programu ManaZment vyroby a logistika

Moje stadium na Ekonomickej univerzite v Bratislave zacalo 4. septembra roku 2017,
Vv tento den som sa oficidlne stala Studentkou Fakulty podnikového manazmentu, vtedy este
programu Ekonomika a manazment podniku. Pocas troch rokov na tomto programe, som mala
Cas na rozmyslenie a rozhodnutie, kam bude pokracovat’ moja cesta Studiom.

V druhom ro¢niku som mala prvy kontakt s vyucujacimi profesormi a odbornikmi
z Katedry manazmentu vyroby a logistiky. Zacalo sa to v zimnom semestri na predmete
manazment vyroby. Asi kazdy kto uz absolvoval tento predmet si pamita vzorec F/Q=r, teda
vyrobny takt linky. Osobne som vel'mi rada chodila na prednasky z tohto predmetu, ktoré mal
na starosti pan prof. Ing. Andrej Dupal’, CSc. Tieto prednasky ma oslovili, pretoze boli nesené
V uvolnenej atmosfére, pozndmky sme stihali pisat, vSetko bolo zrozumitelne vysvetlené
a dokonca pisané na tabul'u. Najviac sa mi pacili priklady z praxe, ktoré dokonale pasovali na
vysvetlovanu problematiku. Cvicenia z predmetu Manazment vyroby, boli skor o pocitani ale
nebola to obzvlast narocnd matematika, skor to boli logické priklady, pri ktorych sme sa dost’
nasmiali, pretoze nasa matematika zo zakladnej Skoly mala zna¢né medzery. Ked’ na to takto
spominam, tak v tomto obdobi som si zvolila svoju budtcu cestu §tidia. Pristup vyucujicich
pedagogov z Katedry manazment vyroby a logistiky ma oslovil natol'ko, ze som vtedy
povedala kamaratom, resp. spoluziakom, Ze na inZiniersky stupen si zvolim §tudijny program
Manazment vyroby a logistika.

Druhy dévod, pre¢o som sa nakoniec rozhodla Studovat’ program Manazment vyroby
a logistika je prakticky dovod vyuzitia skasenosti. Praktickost’ skusenosti treba niekde
uplatnit’ a tu sa mi ukédzali dve moZnosti. 1. moznost je na strednom Slovensku, kde sa
nachadza vel'ké mnozZstvo vyrobnych podnikov a ked’Ze odtial’ pochadzam, mézem sa tam
vratit’ po Skole. 2. moznost’ je naopak na zapadnom Slovensku, kde sa rozrastaju podniky,
ktor¢ sa ststred’ujii na logistiku.

Podl'a mna Stidium na vysokej Skole by nemalo byt len o sedeni nad knihami, resp.
nemala by to byt len teoéria 5 rokov. Pocas §tiidia by mala byt’ urcita synergia medzi tedriou
a praxou, resp. praktickym vyuZitim skusenosti, ktoré nadobudneme pocas tychto 5 rokov.
Samozrejme vysoka $kola nas ma pripravit’ do realneho Zivota. Presne tato poziadavku spliia
Studijny program Manazment vyroby a logistika. Vyucéujuci na tomto programe spolupracuju
S roznymi podnikmi, do ktorych sa chodi na rézne exkurzie. Pokial' viem oblubenym
podnikom je Volkswagen, tu mohli Studenti vidiet ako prebieha vyroba, ako vsetko
spolupracuje, aké metddy sa vyuzivaji v tomto podniku a pod. Napriklad teraz vo Stvrtom
rocniku na predmete Vnutropodnikovy manazment podniku, nam pani Mgr. Ing. Julia
Rakovska, PhD., hovorila, Ze ona bola so studentmi v podniku, v ktorom sa spracovaval med.
Jednoducho tito Studenti videli teériu v praxi. Ako sa hovori ,,radsej raz vidiet, ako 100-krat
pocut’.* Bohuzial’ tento rok nam to pokazil Covid-19. Vsetci ¢akali na situaciu, ¢i sa zlepSi
alebo ostane rovnaka. Na predmete Manazment kvality, pan Ing. Patrik Richnak, PhD., mal
moznost’ zobrat’ nas krizok MVLI na exkurziu do dvoch podnikov, aby sme videli cely
proces vyroby aaby sme l'ahSie pochopili tedriu, ale opatrenia ndm to nedovolili. VSetci
dufame, Ze o rok sa asponi nieco vrati do normdlneho priebehu a budeme mat’ aj my zazitok
Z praxe.

Dalsou vyhodou $tudijného programu Manazment vyroby a logistika je z méojho
pohl'adu moznost’ spoluprace s roznymi podnikmi na seminarnych pracach. Ano, v podstate je
to praca navySe v nasom volnom case, ale vdaka tymto prezentdciam, resp. semindrnym
pracam, ¢o robime medzi sebou spoznavame podniky po celom Slovensku, resp. svete.
Spoznavame ich kultaru, ¢o vSetko vyuzivaju a pod. V priamom prenose mézeme sledovat’
ako podniky napreduju, aké nové metddy vyuzivaji, spoznavame nové trendy. Aktualne



mdzeme podniky pozorovat ako sa prispdsobuju alebo ako zvladaju priemysel 4.0. V
sucasnosti mozeme sledovat’ rozrastajuci trend, ktory sa tyka ochrany zivotného prostredia,
resp. zelenej vyroby. Je pozoruhodné, ze mézeme byt fyzicky sti¢ast'ou tychto zmien, pretoze
po Skole budeme pdsobit’ v takychto podnikoch, resp. redlne mame moznost’ vyuzit' ziskané
skusenosti, poznatky v spominanych podnikoch a mézeme im ul'ah¢it’ prechod z jednej éry do
druhej éry.

Program manazment vyroby a logistika zabezpecuje aby sme my, Studenti, mohli
ziskavat’ nielen teoretické vedomosti ale aj praktické zru¢nosti v konkrétnych podnikoch.
ZastreSuje rozne platené staze, v ktorych je moznost’ ziskat’ potrebné zru¢nosti z praxe. Ak
dame vSetko dokopy, tak za dva roky ziskame tol’ko poznatkov a zazitkov, ktoré naplno
vyuzijeme V kariérnom raste. Samozrejme Studium tohto programu vyzaduje aj nase Usilie,
namahu a hlavne nas Cas, pretoze aj tu plati staré prislovie ,,bez prace, nie su kolace*. Tento
program poskytuje mnoho moznosti a je na nas ¢o vSetko zuzitkujeme.

Som hrda, Ze moéZem Studovat’ tento program, ktory nie je len o tedrii ale pontka rozne
zazitky, praktické skusenosti a zrucnosti. Je neuveriteIné, ze na Ekonomickej univerzite
v Bratislave funguje tento program a vzdelava Studentov uz 25 rokov.

Bc. Lenka Cergeova



