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Veridnderung der Neubau-lmmobilienpreise seit der
Weltfinanzkrise 2008 — Griinde der Preisentwicklung bis heute plus einem
kritischen Blick nach vorn

Hartmut Goldau — Peter Markovi¢

Abstract

When on September 15, 2008, the world financial crisis "celebrated"” its fundamental climax
with the bankruptcy of the grey financial mines “"Lehmann Brothers™ from the USA, the world
was holding its breath. The real estate bubble in the USA had burst. What should come now
and above all...how should things go on? With this drastic and somewhat provocative
introductory sentence, the author would like to begin this scientific article.

This article deals concretely with the time until 2008 and in particular with the time after that.
How did the economic engine "real estate market”, among other things, help the German
economy...even the world economy...not to be underestimated, to free itself bit by bit from the
clutches of the "recession™ and finally to set off for new heights in many areas?

In this article a scientific investigation of these topics is carried out with the core question:
How have property purchase prices changed since the global economic crisis of 2008 and why
have purchase prices exploded in such a way, especially in the top 7 locations?

The focus of the study is on the purchase prices of new-build real estate and also the rental
prices of real estate in cities and, to some extent, in rural areas. How can these serious
increases be justified in relation to the total purchase prices of the properties and especially
the prime costs per square meter of living space in recent years?

In addition to all the fundamental arguments in favour of price increases, i.e. the "hard factors",
the "soft factors™ also play an important role in the overall development of purchase prices in
the real estate industry.

This article discusses and illuminates completely new real economic approaches as well as
psychological-emotional approaches and opens up to the reader a completely new view on the
things with the probably most important core question of the future: Does this price
development go perspectival in such a way further or differently asked...Where does the real
estate market go at the end of the day?

JEL classification: G 01, G 15, R 30.
Keywords: Immobilienfinanzierung, Immobilienkrise, Neubau-Immobilienpreise, Kapitalmarkt

1 Einleitung

Trotz der Subprime-Krise lie die Nachrichtenagentur Reuters im Juli 2009 verkiinden, dass
der deutsche Immobilienmarkt vergleichsweise gut durch die Wirren der Finanzkrise
gekommen ist. FEiner der Hauptgriinde lag, laut fiihrenden Verbands - und
Wissenschaftsvertretern aus Berlin, in der hohen Stabilitdt des Immobiliensektors mit im
direkten Vergleich anderen Landern doch geringeren Preisvolatilititen. Griinde hierfiir wurden
ausgemacht, dass im Vergleich zum europdischen Ausland historisch mit langfristigen
Zinsfestschreibungszeiten bei der Immobilienfinanzierung gearbeitet wird. Auf der
Bankenseite z.B. bringt dies im Rahmen der eigenen Refinanzierung, da ist zum Beispiel der
Pfandbrief zu nennen, deutliche Vorteile. Des Weiteren sei festzustellen, dass im Vergleich
zum europdischen Ausland in Deutschland auch mit erhohten Eigenkapitalquoten von im
Schnitt 27 % gearbeitet wird. Dies bringt z. B. bei moglichen Zwangsvollstreckungs-
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malfinahmen eine weitere Entlastung beim potentiell denkbaren Abschreibungsbedarf auf der
Bankenseite.

Der Immobiliensektor in Deutschland, im Speziellen der Neubau von Wohneinheiten, hatte
laut des statischen Bundesamtes z. B. im Jahr 2002 (290.000 Einheiten) ein etwa &hnliches
Niveau an Neubauwohnungen wie rd. 16 Jahre spater im Jahre 2018 (287.000 Einheiten). In
den Jahren nach 2002 vielen diese Zahlen, mit 2 Mini-Steigungslichtblicken in 2003 und 2005,
bis zu den Jahren 2009/2010 auf dann nur noch ca. 160.000 Einheiten als Markierung des
Tiefpunktes. Diese drastische Reduzierung der Neubauaktivitit und der damit deutlich
reduzierten Bereitstellung von Neubauwohnraum stieg dann in den Jahren bis 2018
gliicklicherweise wieder deutlich an.

Abbildung 1
Entwicklung der Immobilienpreisen
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Quelle: Statista 2019, Immobilienpreise

Dies war aber auch dringend erforderlich, denn die Zuwanderungsspolitik der
Bundesrepublik, hier geht es um die iiber dem Durchschnitt liegende Zuwanderung aus der EU
und dariiber hinaus auch der internationalen Fliichtlingszuwanderung, brachte automatisch eine
deutlich hohere Nachfrage nach weiterem Wohnraum hervor.

Die Wohnungsmarktprognose vom Friithjahr 2015, von der Bundesregierung veroffentlicht
am 23.03.2018, zeigt eindeutig, dass durch die zuvor genannten Griinde der aktuelle
Neubaubedarf bis zum Jahr 2020 bei ca. 350.000 Wohnungen pro Jahr liegen wird.

Aktuell werden pro Jahr aber nur 287.000 Wohnungen gebaut. Diese ,,Unterdeckung® von
gut 60.000 Wohneinheiten ist organisch kaum aufzuholen und sorgt wirtschaftlich fiir deutlich
steigende Immobilienpreise. Hier ist das Wirtschaftsprinzip ,,Angebot und Nachfrage* sehr gut
zu erkennen. Das bedeutet, dass ein deutlich reduziertes Angebot an Wohneinheiten auf eine
deutlich hohere Anzahl von Nachfragern sto3t. Als Konsequenz daraus gab es quasi eine
,Immobilienpreisexplosion®.

Spannend ist auch die Frage, wo sich Deutschland im europidischen Vergleich befindet. Dies
erkennt man sehr gut aus der folgenden Abbildung.
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Abbildung 2

Entwicklung des europédischen Hiuserpreisindex
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Quelle: Realer Hauserpreisindex 2018, Index 2015 = 100, Européische Kommission, Eurostat, 2019

Hier wird der bereinigte und damit reale Hiuserpreisindex von 2018 (Index 2015 = 100)
der europidischen Lander grafisch dargestellt. Im direkten Vergleich befindet sich z. B. die
slowakische Republik auf einem dhnlichen Niveau wie Deutschland. Auch die slowakische
Republik hat sich in den letzten Jahren sehr stark und positiv entwickelt.

Weitere Griinde fiir die gestiegenen Immobilienpreise sind die starke Nachfrage in
Korrelation zum gleichzeitig geringen Angebot von Wohnungen und Wohngebauden. Trotz
anziehender Neubautitigkeit reichen die fertiggestellten Einheiten nicht aus, um die
Nachfrageintensitét zu befriedigen.

Neben all diesen Fakten gab es weitere, sehr drastische Preistreiber der
Immobilienkaufpreise. Auf der Seite der Bauunternehmen ist zum Beispiel die drastische
Erhohung der Materialkosten zu nennen. Unmittelbar danach erhohten auch die
Handwerksbetriebe ihre Stundenléhne und Nebenkosten dquivalent. Allein diese beiden Punkte
zusammengefasst verteuerten den Immobiliengestehungsmarkt erheblich.

Ferner miissen auch die deutlich verldngerten Baugenehmigungszeiten genannt werden.
Hier sind zum Beispiel die Regelung zur Energieeinsparverordnung (ENEV) und weitere
Vorschriften als Grund zu nennen. Auch die neue Landesbauordnung (LBO), die seit dem
1.1.2019 gilt, ist hier partiell mitverantwortlich.

Ein weiterer ganz profaner Grund fiir die Verteuerung der Baukosten ist die deutlich
reduzierte Personaldecke bei den Baudmtern. Dieser Sachverhalt ist ganz eindeutig fiir die
unverhidltnisméfBig massive Verlingerung der Baugenehmigungszeiten verantwortlich.

Auch die fehlende Bereitschaft der Kommunen weitere Baulandflichen bereitzustellen,
trieben die Kaufpreise der Immobilien weiter nach oben. Selbst die Erhohung der
Kaufnebenkosten, hier im Speziellen die Grunderwerbsteuer in den einzelnen Bundesldndern
beginnend ab 2015, fiihrten zu weiteren Teuerungsraten.

Das Anheizen der Steigerungsraten bei den Immobilienkaufpreisen kam aber auch noch
durch ganz andere Impulse zustande. Durch das verglinstigte Zinsniveau bei der Finanzierung
von Immobilien fiihlten sich plotzlich viele Bundesbiirger motiviert, ihren Anteil am
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,Immobilienboom*“ zu erhaschen. Die vermeintlich geringen Eintrittsbarrieren, um am
“Immobilienspiel” teilzuhaben, und die damit deutlich erhohte Nachfrage fiihrten ebenfalls zum
Flachenbrand-Steigerungsproblem der Immobilienpreise.

Diese und eine weitere Anzahl von harten und weichen Faktoren werden in diesem
wissenschaftlichen Artikel innerhalb verschiedener Forschungsfragen dezidiert untersucht und
es werden wissenschaftliche Handlungsempfehlungen mit dem Blick auf die Zukunft erarbeitet,
wie Immobilienkaufpreise zukiinftig besser unter Kontrolle gehalten werden konnten und ob
diesbeziiglich regulatorische Malnahmen auf Seiten der Bundesregierung hilfreich wéren.

Neben aller Regulatorik ist allerdings zu bemerken, dass der Immobilienmarkt am Ende des
Tages auch immer wieder deutlich von Angebot und Nachfrage der Marktteilnehmer bestimmt
wird. Auch die gesamtwirtschaftlichen Rahmenparameter, wie z. B. der Beschéftigungsquote
am Arbeitsmarkt und die ,,wirtschaftliche Wohlfiihlquote* in Form von der z. B. ,kalten
Enteignung™ bei Geldvermdgen (davon im weiteren Verlauf mehr) und der Attraktivitdt
einzelner Regionen und Stiddte in Form von Wirtschaftswachstum und ,,Bewohnerqualitit*
spielen hier eine nicht unerhebliche Rolle.

Es bleibt die spannende Kernfrage, ob und inwieweit man diese Faktoren in der Zukunft im
Voraus bestimmen kann und ob man mit einzelnen Steuerungsinstrumenten die Entwicklung
der Immobilienkaufpreise damit besser VVoraussagen bzw. kontrollieren kann.

Denn eins ist eindeutig... Der Immobilienmarkt als Ganzes ist eine wichtige Sdule der
gesamtwirtschaftlichen Lage in Deutschland und auch in anderen Wirtschaftsmetropolen der
Welt. Diesen ,,JImmobilienmotor zu verstehen und evtl. sogar nachhaltig zu kontrollieren
bedeutet Macht und Einfluss!

2 Stand des Wissens

Es muss sich die Frage gestellt werden, wann eigentlich die Weltfinanzkrise ihren Ursprung
fand?

Der Ursprung wurde Anfang der 2000er Jahre in den USA gelegt. In dieser Zeit war Alan
Greenspan der Vorsitzende der amerikanischen Notenbank, der Federal Reserve System (Fed).
Die Fed iiberwacht in Amerika das US-amerikanische Zentralbanksystem, welches durch den
Federal Reserve Act aus dem Jahre 1913 gegriindet wurde und im Jahre 1935 durch den Bank-
Act ergidnzt und modifiziert wurde.

Anders als die Europaische Zentralbank (EZB) ist die amerikanische Notenbank Fed nicht
nur verpflichtet die Preisstabilitdt im Land zu sichern. Eine wichtige Aufgabe dariiber hinaus
ist auch die Beschiftigung und auch das Wirtschaftswachstum zu iiberwachen und zu fordern.
Anders als in Deutschland, gab es in den USA diesbeziiglich kein direktes Inflationsziel, weil
die ,,Fed“ die Meinung vertrat, dass sich dies nicht mit ihrem eigentlich wirtschaftlichen
Auftrag vereinbaren lieB3.

Die US-Notenbank legt auch den Zins fest, zu dem sich die Finanzinstitute ihr Geld leihen
konnen. Dies wiederum wird dann an Unternehmen in die Privatwirtschaft verlichen. Bei dieser
Art Kreditgeschift gilt die Regel, dass je geringer der Leitzins ist, desto hiufiger kdnnten
Banken vergiinstigt Kredite an ihre Kunden vergeben werden.

Anfang der 2000er, hier speziell in den Jahren 2003 noch 2004, lag der Leitzins der USA
lediglich bei nur 1%. Zu dieser Zeit war das doch sehr ungewohnlich, da normalerweise in einer
Aufschwungsphase der Wirtschaft die Leitzinsen auch entsprechend nach oben hin korrigiert
werden. Wiederum in Zeiten einer schlechten Konjunktur sorgt die US-Notenbank mit
entsprechenden Niedrigzinsen dafiir, dass die Privat- und Geschéftsleute ihre Gelder nicht auf
den Konten behalten, sondern in den Konsum investieren.
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In dieser Zeit gab es allerdings eine grof3e Liquiditdtsschwemme, die auch von den Asiaten
in einem dreistelligen Milliardenbetrag als Investition angekurbelt worden ist. Auch die
Investoren aus dem Mittleren und Nahen Osten investierten ihre Gewinne aus den
Roholgeschéften in den Vereinigten Staaten von Amerika. Auch dies kurbelte die leicht zu
bekommen Kreditgelder an. Auch die sehr giinstigen Zinsen stachelten die Konsumsituation
weiter an. In der Zeit von 2000-2006 explodierte quasi der Baubereich und immer mehr US-
Amerikaner kauften Immobilien auf Kredit. Die folgende Tabelle, die dies gut verdeutlicht,
startet 1987 und geht bis zum Jahr 2018. Den Hohepunkt des US-Immobilienbooms kann man
gut aus der folgenden Tabelle ablesen. Er war Mitte 2006.

Abbildung 3
Verlauf des US- Immobilienbooms
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Quelle: Statista Research Department, S&P/Case-Shiller Hauserpreisindex, 2019

In dieser Zeit war es den US-Banken sehr wichtig, moglichst viele Kredite zu verauslagen.
Die Zinseinnahmen lockten zu sehr. In dieser Zeit wurden auch Kredite herausgegeben an
Leute, die nicht {iber ausreichend Einkiinfte verfligten.

Dies schien den Banken aber fast egal zu sein und die haftungsrechtliche Absicherung der
Kredite lief zum grofBten Teil iiber die jeweilige Immobilie. Dies bedeutete, dass nicht die so
genannte Kapitaldienstfihigkeit des Kreditnehmers eine Rolle spielte, sondern vielmehr der
Wert der Immobilie zum Zeitpunkt der Bewilligung des Kredites den Kredit selber absicherte.
Die Besonderheit in den USA liegt allerdings darin, dass viele Immobilienkredite, anders als in
Deutschland, mit variablen Zinsen finanziert worden sind. Hier spekulierte man darauf, dass
die Niedrigzinsphase weiter anhielt. Als dann allerdings der Chef der Fed die Zinsen
stufenweise angehoben hat, konnten die Kreditzinsen nicht mehr von den Kreditnehmern
bezahlt werden und immer mehr Kredite fielen aus. Dadurch, dass sehr viele Kredite ausfielen,
kam es auch vermehrt zu Zwangsverkdufen der Immobilien. Dies wiederum fiihrte dann zu
einem Preisverfall der Immobilien frei dem Motto ,je mehr Immobilien auf den Markt
schwemmen desto kleiner ist die Nachfrage und damit am Ende auch der Kaufpreis“. Dieser
massive Wertverlust ergab bei den Banken einen riesigen Wertberichtigungsbedarf, der
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umgangssprachlich auch als ,,platzen der Immobilienblase* tituliert wurde. Spannend in diesem
Zusammenhang ist zu bemerken, dass die US-Immobilienkrise bereits im zweiten Halbjahr
2006 startete und diese dann erst im September 2008 durch den Bankrott des Bankhauses
Lehman Brothers in Deutschland ihren Hohepunkt fand. D.h., dass erst rund zwei Jahre spéter
der US-Immobiliencrash in Deutschland angekommen war.

Als wire all das noch nicht schlimm genug gewesen, entwickelten die Banken neue und
teilweise sehr ,kreative* Ideen, diesen Wertberichtigungsbedarf nicht in den eigenen Biichern
behalten zu miissen, sondern diese Verluste im Rahmen von partiell sehr volatilen Wertpapieren
an ihre Kunden zu verkaufen.

Wie lief dies ab?

Dieser Wertberichtigungsbedarf der Banken wurde in sogenannten ,,Asset Backed
Securities, kurz ABS genannt, clever und bilanzoptimiert “verschoben”. Dies bedeutete, dass
verbriefte Forderungen wie zum Beispiel Hypotheken von den Banken gebiindelt und dann an
andere Investmentbanken mit einem entsprechend hoheren Zins verkauft wurden. Die anderen
Finanzinstitute wiederum verkauften es als ,,lukrative” ABS-Investments an Kapitalanleger.
Der Vorteil durch dieses Vorgehen lag eindeutig darin, dass die Verluste aus den
Immobiliengeschéften nicht mehr in den Bilanzen der Banken zu erkennen waren, sondern
diese Verluste an zum Beispiel Privatinvestoren ,,ausgelagert™ werden konnten. Dies liel dann
die eigenen Bilanzen in einem positiveren Licht erscheinen.

Diese ABS-Transaktionen wurden in der ganzen Welt, natiirlich auch in Deutschland,
verkauft. Dies war auch einer der Griinde, warum zum Beispiel die Hypo Real Estate Bank oder
die Commerzbank seinerzeit in den wirtschaftlichen Abwartsstrudel gerissen worden sind.

Diese eigentlich erst nur amerikanische Finanzkrise wurde dann tatsdchlich eine
Weltfinanzkrise und das Bankensystem auf der ganzen Welt bekam ein echtes Problem. Keine
Bank traute mehr der anderen und schon gar nicht war man motiviert sich gegenseitig Geld zu
verleihen. Die Konsequenz daraus war zu dieser Zeit eine ,,Null Bock Verleihpolitik®.

Durch diese Situation kamen immer mehr Geldhduser auf der Welt in ernsthafte
Liquidititsprobleme und die einzelnen Staaten mussten mit den Steuergeldern, die in die
Schieflage geratenen Banken vor dem Bankrott retten.

Was aber bedeutete dies seinerzeit fiir die Immobilienbranche? Seit 2006 befand sich die
Immobilienbranche quasi im freien Fall in Bezug auf Neubautitigkeit und auch beziiglich der
Immobilienpreise.  Seinerzeit stagnierte die Motivation der Investoren, in den
Immobilienbereich zu investieren. Der Sturzflug wurde dann Ende 2008/Anfang 2009 abrupt
gestoppt. Grund hierfiir lag in der Sorge, dass der Euro deutlich an Kaufkraft verlieren konnte.
Manche Schwarzmaler sprachen sogar von einem Wéhrungsschnitt mit der Konsequenz, dass
der Euro massiv entwertet werden konnte. Darauthin fingen die Investoren an in 2009 ihre
Liquiditdtsvermdgen mit hoher Dynamik in den Immobilienbereich hinein abzusichern.

Auch die Rede des damaligen Prisidenten der Europdischen Zentralbank (EZB) in
Frankfurt am Main Mario Draghi, ,,dass man alles dafiir tun wiirde, um den Euro zu retten®,
erhohte die Angst des Kaufkraftverlustes. Die Investitionen in das Betongold ,,Immobilie*
wurde weiter angefacht. Dieser Sachverhalt in der Kombination mit wirtschaftlichen Anreizen
auf Seiten der Bundesregierung wurde der bis heute andauernde Immobilienboom ausgelost.

3 Forschungsdesign

Wichtige Forschungsfragen des Artikels sind die Entwicklungen der Kaufpreise der
Neubauten mit der wichtigen Frage, wie entsteht eigentlich ein Immobilienkaufpreis und
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welche Parameter treiben ihn weiter nach oben? Ferner stellt sich die Frage, wie sich der
Hauspreisindex seit der Weltfinanzkrise in Deutschland entwickelt hat und wo steht
Deutschland im Jahr 2018 im Vergleich zu den europdischen Nachbarn?

Eine der wichtigsten Forschungsfragen in dieser Veroffentlichung ist die Frage nach dem
,Wie“. Wie entstehen eigentlich Immobilienkaufpreise? Welches sind die einzelnen
Bestandteile, um am Ende einen Neubaukaufpreis zu erhalten?

Bei diesem wissenschaftlichen Artikel konzentrieren wir uns im Kern auf den privaten
Neubausektor (der 6ffentliche Neubausektor unterliegt noch mal ganz anderen Marktprinzipien
und spielt in dem wissenschaftlichen Artikel deswegen aktuell keine Rolle).

Genau an diesen Punkt setzt dieser wissenschaftliche Artikel deswegen differenziert an. Im
Folgenden werden die einzelnen Systembestandteile eines Immobilienkaufpreises im
Neubausektor erldutert, der sich am Ende dann in einem Gesamtkaufpreis ausdriickt.

Vorab miissen wir allerdings kléren, welcher Teilnehmer im Immobilienmarkt eigentlich
welche Interessen verfolgt. Hier ist eindeutig festzuhalten, dass ein potentieller Kéufer einer
Immobilie natiirlich einen mdglichst geringen Immobilienkaufpreis pro Quadratmeter
Wohnfldche erreichen mdochte. Die andere Seite allerdings, hier geht es um den Verkdufer der
Immobilie, wiinscht sich natiirlich einen mdoglichst hohen Immobilienkaufpreis pro
Quadratmeter Wohnflidche, um potentiell einen mdglichst hohen Ertrag zu generieren.

Der Immobilienverkédufer, im folgenden Projektentwickler bzw. Bautriger genannt, ist
sicherlich im Kern fiir eine Art , Angebotspreis“ in Bezug auf die spiteren
Immobilienkaufpreise verantwortlich. Dieser Angebotspreis setzt sich aus verschiedenen
Einzelfaktoren zusammen. Grundlage fiir diese einzelnen Faktoren sind fundamentale Eckdaten
der Bautrdgerkalkulation, hier mit ,harten Faktoren“ bezeichnet, und des Weiteren auch
individuelle Eckdaten, hier mit ,,weichen Faktoren* bezeichnet.

Die harten Faktoren beinhalten im Wesentlichen folgende Parameter einer kalkulatorischen
Wirtschaftlichkeit des Bautrigers fiir eine Projektentwicklung:

» Kosten der Akquise des Grundstickes in Form von Akquisekosten als
Personaleinsatz auf Basis ,,SpH- Costs“. Das sind die kalkulatorischen
Stundenldhne (Staff per Hour = Mitarbeiter pro Stunde) fiir den Personaleinsatz auf
der Suche nach Grundstiicken oder aber auch Maklerhonorare bei der Vermittlung
eines addquaten Grundstiickes.

» Vorplanungskosten fiir die potentielle Bebaubarkeit eines Grundstiickes im
Rahmen einer Planungs-Vorleistungsstudie eines fachkundigen Planers (dies muss
nicht zwingend ein Architekt sein, sondern es konnte z.B. auch ein
bauvorlageberechtigter Bauingenieur sein).

Anwendung des Residualwertverfahrens, um den maximal moglichen Wert des
Grundstiickes zwecks Ankauf zu ermitteln. Dieses Residualwertverfahren hei3t auch Restwert-
bzw. Extraktionsverfahren. Mithilfe des Restwertverfahrens wird quasi riickwérts gerechnet.
Dies bedeutet, dass im Rahmen eines vereinfachten Ertragswertverfahrens (speziell bei
Projektentwicklungen als Kapitalanlage) ein potentieller Projektverkaufswert ermittelt wird.
Von diesem Projektverkaufswert werden dann sdmtliche bautrdgerrelevanten Kosten im
Rahmen der harten und weichen Faktoren (dazu zdhlen auch die potentielle Gewinnerwartung
des Bautriigers) abgezogen. Ubrig bleibt dann im Normalfall ein Wert, der den maximalen
Ankaufswert des Grundstiickes aufzeigt. Zur Verdeutlichung wird dazu ein Schaubild zur
grundsétzlichen Vorgehensweise in der Extraktion zum maximalen Grundstiicksankaufswert
eingefligt.
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Abbildung 4
Extraktionsverfahren zur Ermittlung des maximalen Ankaufspreises eines Grundstiickes

Vereinfachtes Entragswertverfahren ohne Grundstiickswert

Berechnung des Bodenwertresiduums

GrundstucksgriBe
x Geschossflacherzahl

> Ertragswert

- Herrichten & ErschlieBen cles Grundsticks

= Bruttogrundflache - Entstehungskosten Baukarper
x Grad der Ausnutzung Mietflache - Baunebenkosten
- Projekmanagementkosten
= Vemietbare Flache - Finarzierungskosten
x Markimiete EUR/mM’ - Kalkulatorischer Gewinn Bautrdger
x 12 Monate
= Extraktion Grundstiickswert
= Jahresrohertrag - Erwerbsnebenkosten Grundstiick

- Nicht umlegbare Bewirtschaftungskosten

= Reinertrag der Liegenschaft = Max. kalkulatorischer Kaufpreis des Grundstiicks
* Vervielfaltiger Korrelation Lie genschaftszing, Restnutzungsdauer

= Vereinfachter Etragswert
- Erwerbsnebenkosten

= Ertragswert

Quelle: Tabelle erstellt anhand von differenzierten Projektentwicklerexpertisen, 11.2019

Die harten Faktoren beinhalten im Wesentlichen folgende Parameter:

>

A\

A\

>

Final verhandelter Ankaufspreis des Grundstiickes nebst Besonderheiten z.B.
Verpflichtungen beziiglich der Altbebauung oder Ubernahme von z.B. 6ffentlich-
rechtlichen Baulasten,

Baufreimachung und Herrichten des Grundstiickes,
Kosten fiir die innere und duBBere InfrastrukturerschlieBung (sdmtliche Medien etc.),

Bauplanungskosten der beteiligten Ingenieure, wie zum Beispiel Architekt oder
TGA-Planer fiir die technische Gebaudeausstattung,

Schliisselfertige Baukosten der gesamten Gewerke,

Kosten zur Bereitstellung der Finanzierung im Rahmen von Bankfinanzierung
und/oder Mezzaninekapital speziell in der Kombination zur Laufzeit und den
Besonderheiten der Fazilititen,

Kalkulatorische Kosten eigener Mitarbeiter,
Vermarktungskosten des Projektes fiir eigenen bzw. fremden Vertrieb etc.,

Kalkulationspuffer fiir Unwigbarkeiten z.B. in Bezug auf Zahlungsausfille
einzelner Kéufer, Gewahrleistungsanspriiche etc.,

Gewinnerwartung Bautréger.

Die weichen Faktoren wiederum beinhalten im Wesentlichen folgende Parameter:

>

Wie ist der eigentliche Wohlfiihlfaktor des zukiinftigen Nutzers, in diesem Fall zum
Beispiel der Mieter, in der Makrolage des Stadtgebietes und Mikrolage des
Grundstiickes.
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» Welche Priorititen werden bei der optischen Ausgestaltung des Baukorpers in
Bezug auf Aufteilung, Grundrissgestaltung aber auch zum Beispiel bei der
Farbwahl der AuBlenfassade etc. gesetzt.

» Welche Infrastruktur erhoht die Attraktivitit des Bauprojektes im Umfeld.

» Welche Art der Objektprisentation beim Verkauf des Neubauprojektes erreicht den
potentiellen Kéufer? In diesem Punkt muss ausdriicklich unterschieden werden
zwischen einem Investor, der die Immobilie zu Kapitalanlage kauft und einem
Selbstnutzer zum Beispiel einer Eigentumswohnung.

» Aufwendungen fiir eine zielgruppengerechte Digitalisierung des Projektes in den
Bereichen Social Media und im Internet.

» Zusatzkosten bei der Auswahl von zum Beispiel speziellen Handwerkern oder
Servicedienstleistern, die in dem jeweiligen Stadtbezirk gerne von potentiellen
Erwerbern gesehen werden (Beliebtheitsfaktor).

Aus all diesen Parametern wird letztendlich der Angebotspreis im Rahmen einer
Deckungsbeitragsrechnung des Bautrdgers ermittelt. Der Bautrdger wire natiirlich gut beraten,
wenn er sich beziiglich des Preises auch an den Marktgegebenheiten orientiert. Hierzu kdnnen
dann auch potentielle Vergleichswertverfahren vergleichbarer Objekte herangezogen werden.
Hintergrund dieser Methode ist natiirlich der moglichst zeitnahe Abverkauf des Projektes an
einen potentiellen Erwerber, entweder im Rahmen des Gesamtverkaufs des Projektes oder der
Abverkauf im Rahmen einzelner Eigentumswohnungseinheiten an einzelne Enderwerber.

In diesem Zusammenhang st eindeutig darauf hinzuweisen, dass die
Preisreduktionsbereitschaft des Bautridgers im Rahmen seiner Gesamtkalkulation in der Regel
sehr beschrinkt war. Gerade in den letzten Jahren sind in einigen Fillen auch die Margen des
Bautrédgers durch die erhdhten Gestehungskosten reduziert worden. Zum Beispiel muss bei
einem Komplettverkauf einer Bautrdgerma3inahme an einen einzelnen Gesamtinvestor in der
Regel der Preis niedriger angesetzt werden, als wenn man ein Mehrfamilienhaus an einzelne
Enterwerber verduBert. Der ,,schnellere Deal* geht einher mit deutlichem Zeitvorsprung aber
auch etwas reduzierten Margen. Beim Einzelverkauf an autarke Enderwerber ist die
Verkaufszeit in der Regel deutlich lidnger als im zuvor genannten Beispiel. Allerdings ist die
Marge dann in der Regel auch hoher.

Auch die deutlich verkomplizierte Bereitstellung von Kreditfazilitdten haben die Gewinne
der Bautrdger geschmilert. In diesem Zusammenhang ist auf die erweiterten regulatorischen
Verdnderungen bei der Vergabe von Krediten auf Seiten der Bankinstitute durch die neuen
Richtlinien des Basler Ausschusses hinzuweisen. Dies wird sich ab dem Jahr 2022 noch mal
deutlich verschirfen. Dies bedeutet, dass die Bereitstellung von Fremdkapital durch die
Finanzinstitute deutlich biirokratischer erfolgen wird. Diesbeziiglich wird auf die erweiterten
Vorschriften nach ,,Basel IV* hingewiesen. Dies ergibt im Klartext, dass es in der Zukunft
schwerer werden wird Fremdkapital im Rahmen von Immobilienkreditfinanzierungen und auch
speziell Bautrdgerfinanzierungen zu erhalten bzw. gewlinscht erhohte Beleihungswertausldufe
zu generieren. Hier besteht die realistische Hoffnung, dass auch, wie bereits in den USA 1iiblich,
vermehrt sogenannte ,,Immobilienkreditfonds® auf den Markt dringen und entsprechende
bankenéhnliche Finanzierungsfazilititen zur Verfiigung stellen.

In der Auflistung der Gesamtgestehungskosten eines Bauvorhabens ist sehr gut zu
erkennen, dass die Kalkulation des Projektentwicklers in der Regel sehr realitéts- und speziell
auch marktnah erfolgt. Bei der Kalkulation der Fremdkosten, wie zum Beispiel Architekten und
Ingenieure etc., orientiert man sich in der Regel an den realistischen und tatsdchlichen Kosten
der einzelnen Partner nach Abgabe adédquater Angebote. Hierbei ist in der Kalkulation dieser
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Kosten generell von zwei verschiedenen Verfahren auszugehen. Zum einen gibt es das ,,EP-
Verfahren®, welches sich an den sogenannten Einheitspreisen der einzelnen Handwerker
orientiert. Dieser Sachverhalt impliziert, dass sich bei zum Beispiel zu geringer Kalkulation
von Massen des Baukdrpers der Preis deutlich erh6hen kann. Bei diesem Verfahren wird in der
Regel die Kalkulationsunsicherheit vom Handwerker auf den Bautrdger geschoben.

Zum anderen gibt es die KalkulationsgroBe ,,Festpreis®. Bei diesem Verfahren unterbreiten
die entsprechenden Handwerksbetriebe und Planer im Rahmen eines Festpreises ihre
Preisangebote. Die Besonderheit hier ist, dass bereits Kalkulationsmargen der einzelnen Partner
und auch eventuelle Risikozuschldge in diesem Festpreisangebot beriicksichtigt worden sind.
Durch dieses Verfahren erhoht sich die Kalkulationssicherheit auf Seiten des
Bautrigers/Projektentwicklers. Durch diesen Risikozuschlag entstehen aber auch Mehrkosten.

Die eigentliche Gewinnerwartung wird in der Regel durch die Differenz zwischen einem
moglichen Marktverkaufspreis und den bereits genannten Gesamtgestehungskosten ermittelt.
Ein Bautriger/Projektentwickler hat in der Regel eine ,,Brutto-Margenerwartung™ (vor
steuerlicher Betrachtung) zwischen 15-20 % einberechnet. Die Margen bei grofBeren
BaumaBnahmen konnen auch noch mal deutlich nach oben abweichen. Somit entstehen am
langen Ende sehr differenziert die Immobilienkaufpreise.

Welche Rolle spielen eigentlich die Wohnungsbauférderungsprogramme der
Bundesrepublik Deutschland? Wie war es in fritherer Zeit und wo stehen wir aktuell? Wichtige
Fragen, um auch potentielle Immobilienkaufpreiserhohungen auf Basis der Anforderungen der
Regierung der BRD darzulegen.

Bei der Wohnungsbauforderung spielt u.a. die Kreditanstalt fiir den Wiederautbau (KfW)
eine wichtige Rolle. Die schreckliche Wohnungsnot in der Nachkriegszeit nach 1945 war
verheerend. Bereits 1949 startete die KfW mit der Verauslagung giinstiger Finanzierungsmittel
fiir den dringend benétigten Wohnungsbau. Zum Beispiel wurden 1950 rund bereits 350.000
Wohnungen mit einem Finanzaufwand von umgerechnet 1,84 Milliarden € fertig gestellt. Mit
der Wiedervereinigung der DDR mit der BRD bekam die Wohnungsbauférderung Anfang der
1990er Jahre dann eine vollig neue Dimension. Allein im Zeitraum von 1990 bis Anfang 2000
wurden laut der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau mithilfe von KfW-Mitteln iiber 3,6 Millionen
Wohnungen gebaut bzw. modernisiert.

Auch in den Jahren danach gab es immer wieder unterschiedlichste Forderprogramme mit
verschiedenen Partnern. Aktuell wird der Mietwohnungsneubau im Rahmen einer
Sonderabschreibung nach § 7b EStG (Einkommensteuergesetz) besonders gefordert. Ende Juni
2019 wurde dieses Gesetz zur steuerlichen Foérderung beschlossen und verabschiedet. Diese
Sonderabschreibung ermoglicht es jahrlich bis zu 5 % der angefallenen Aufwendungen iiber
einen Gesamtzeitraum von 4 Jahren steuerlich mit steuerpflichtigen Einkiinften aus der
Vermietung und Verpachtung von Wohnungen abzuschreiben. Diese Option besteht zusétzlich
zu der jdhrlichen linearen Abschreibung von 2 %. Es ist allerdings darauf hinzuweisen, dass
diese Sonderabschreibung verschiedene Voraussetzungen zur Grundlage hat. Exemplarisch
werden zwei Voraussetzungen genannt. Z. B. diirfen die Baukosten nicht hoher als 3.000 € je
Quadratmeter Wohnfliche sein und die Wohneinheit muss mindestens zehn Jahre vermietet
sein. Weitere ergdnzende Verpflichtungen kommen noch dazu. (Einkommensteuergesetz der
Bundesrepublik Deutschland, 2019)

Laut des ,,Bundesministeriums des Innern, fiir Bau und Heimat (BMI)* stellt dartiber hinaus
das Land Nordrhein-Westfalen (NRW) bis 2022 jahrlich 1,1 Milliarden € fiir den 6ffentlich
geforderten Wohnungsbau zur Disposition. Zusétzlich zur Mietwohnung werden auch
Eigenheime und Eigentumswohnungen sowie Maflnahmen im vorhandenen Bestand gefordert.
Dies stellt natiirlich erst mal eine gewaltige Summe dar. Ob dies allerdings ausreichen wird, die
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Entwicklung der Immobilienkaufpreise mit der Richtung ,,nach oben® zu normalisieren, muss
kritisch hinterfragt werden. Leider hat sich die Bundesregierung diesbeziiglich in den letzten
Jahren eher zuriickhaltend gezeigt und damit die Probleme beziiglich bezahlbaren Wohnraums
verkompliziert. Als Folge dieser Verhaltensweise gibt es heute mehr denn je eine Art
Wohnungsnot im Immobilienbereich mit stindig steigenden Immobilienpreisen und mit
weniger bezahlbaren Wohnungsangebot fiir Normalverdiener. Gerade in Ballungsgebieten der
Hotspots, z.B. am Standort Berlin, ist diese Entwicklung gravierend. Man muss also davon
ausgehen, dass die getroffenen GegenmalBnahmen aktuell aller Voraussicht nach nicht
ausreichen, um der Wohnungsnot und dem erhohten Wohnungsbedarf nachhaltig
entgegenzuwirken.

Parallel dazu ist auch die LanderschlieBungspolitik der ecinzelnen Gemeinden und
Kommunen in den letzten Jahren zu zurlickhaltend erfolgt. Dies bedeutet, dass entgegen dem
eigentlichen Bedarf zu wenig BaulanderschlieBung stattgefunden hat, um der erhdhten
Nachfrage perspektivisch gerecht zu werden. Weitere Preistreiber sind zum Beispiel, hier muss
man quasi leider sagen, auch die Baudmter bzw. Stadtplanungsdmter. Durch die zu diinne
Personaldecke, zum Teil durch eine zu geringe amtsinterne Budgetdecke fiir das entsprechende
Personal; immer weniger Mitarbeiter in den Bauidmtern miissen der steigenden Flut von
Bauantrigen gerecht werden; und aber auch durchaus gewollt kiinstliches Hinauszégern von
Baugenehmigungen, sorgen am Markt fiir eine weitere Verknappung von neuem Wohnraum.

Dies wiederum fiihrt im Rahmen von Angebot und Nachfrage (zu geringes Angebot
induziert bei quasi gleichbleibender oder auch steigender Nachfrage am Ende steigende Preise)
zu einer weiteren Verschlimmerung der Situation.

In der Tabelle 5, Betrachtungszeitraum 2014-2018, erkennt man gut den Hohepunkt im
Betrachtungszeitraum mit dem Jahr 2016. Bis dahin stiegen die Zahlen fiir die Errichtung neuer
Gebédude, sowohl bei den Wohnungen als auch bei der Betrachtung der Gesamtgebiude,
deutlich an. Dann gab es in 2016 den Hohepunkt bei den Gebduden mit 154.258 erstellten
Einheiten und bei den Wohnungen mit 323.042 erstellten Einheiten. In den Jahren 2017 und
2018 fielen die Zahlen auch aufgrund der genannten Parameter wieder ab.

Im dritten Quartal 2019 gab es beim Bauamt aufgrund Personalmangels nur deutlich
eingeschriinkte Offnungszeiten beziiglich Bauberatungen. Nur alle 14 Tage am Dienstag
respektive am Donnerstag wurden Zeitfenster fiir Bauberatungen angeboten. Ansonsten blieb
das Bauamt fiir die Offentlichkeit geschlossen. Dies bedeutet im Umkehrschluss, dass
zwingend bendtigte Bauberatungen, speziell von Architekten zu entsprechenden Bauvorhaben,
nur sehr eingeschrinkt aufgrund der kurzen Zeitfenster vorgenommen werden konnten.
Deutlich verldangerte Baugenehmigungszeiten von bis zu einem Jahr sind die Folge.
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Abbildung 5

Baugenehmigungszahlen in Bezug auf Einheitenanzahl, Wohnfldche und Baukosten der BRD
Gegenstand der 8 iz e

2 Einheit 2014 2015 2016 2017 2018

Nachweisung
Gebaude / BaumaBnahmen |Anzahl 209 295|222 280|233 833|221 871|219 494
Wohnungen insgesamt Anzahl 285079313 296|375 388|347 882|346 810
Wohnflache 1000 m? 30425| 33022| 36896| 34934 35056
Veranschlagte Kosten der | Millionen 78397 | 84606| 98090 99 284|106 142
Bauwerke Euro
darunter: Errichtung neuer Gebaude
Gebaude Anzahl 138 375|147 304 ; 154 258 146 012|145 016
Wohnungen Anzahl 251 175|271 916|323 042|305 659|308 162
Wohnflache 1000 m? 26 499| 28 510| 31805| 30377| 30589
Veranschlagte Kosten der | Millionen 63937| 69596| 81617| 82418| 89 070
Bauwerke Euro

Quelle: Tabelle des Statistischen Bundesamtes, destatis, 4.2019

Besonders prekér waren in den Jahren ab 2009 vor allen Dingen auch die Motivation der
Materiallieferanten ihre Preise teilweise deutlich der gestiegenen Nachfrage anzupassen. Dies
fithrte auf der Seite der Baufirmen zu teilweise klaren Preiserh6hungen und trieben damit die
Gestehungskosten weiter in die Hohe.

Spannend war es zu beobachten, dass quasi parallel zur Erh6hung der Materialkosten der
Lieferanten, nur ganz kurz zeitversetzt, auch die Handwerksbetriebe selber ihre Stundenlohne
nach oben angepasst haben. Diese gefiihlte ,Doppelspitze (Lieferanten und
Handwerksbetriebe) brachte dann eine weitere ,,Preisdynamik® mit Erhdhungstendenz hervor,
der sich in der deutlichen Verteuerung der Bauwerke im Betrachtungszeitraum 2014-2018
ausdriickt.

In der Abbildung 5 wurde auch eine weitere Ergdnzungszeile fiir die veranschlagten Kosten
der Bauwerke eingefiigt. Hier ist gut zu erkennen, dass sich die Kosten im Jahr 2014 bei 63.937
Mio. Euro befunden haben. Im Jahr 2018 ist dieser Wert allerdings bereits auf 89.070 Mio.
Euro gestiegen. Dies bedeutet eine deutliche Preissteigerung von fast 40 %.

AbschlieBend werden in Bezug auf die Preistreiber noch ein paar weitere Punkte
tabellarisch aufgelistet, die die Immobilienkaufpreise von Neubauten weiter nach oben
korrigieren konnen. Weitere Punkte sind zum Beispiel:

» Erhohte Anforderungen an die Energieeinsparverordnung ENEV und weiterer
Rechtsvorschriften.

» Reduzierte Bereitstellung von neuen Bauflachen in den einzelnen Gemeinden.

» Eigentiimer behalten lieber ihre Immobilien bzw. Grundstiicke mit der klaren
Fragestellung: Was will ich mit dem Bargeld?

» Generation der Erben impliziert eine erhohte Liquiditdt im Markt mit erhhtem
Anlageinteresse im Immobilienbereich.

» Negative Zinsen auf Spareinlagen erhéhen das Kaufinteresse in Immobilien.
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Am langen Ende bleibt es sehr spannend, in welche Richtung sich der Immobilienmarkt in
Deutschland in den nachsten 5-10 Jahren entwickeln wird. Mit etwas Sorge betrachtet man auch
die neue Regelung der Provisionsgroflen der Immobilienmakler. Auch dies konnte zu einer
weiteren Verzerrung bzw. Verschlechterung des Angebotes im Markt fiihren. Hier bleibt
abzuwarten, wie sich die Politik in 2020 dazu nunmehr final aufstellt.

4 Ergebnisse der Forschung

Im Weiteren konzentriert sich der Artikel auf die Untersuchung zur Mietpreisentwicklung
der letzten Jahre und auch der aktuelle Stand zu den verdnderten Leitzinsen der Européischen
Zentralbank (EZB) mit Sitz in Frankfurt am Main mit den moglichen Auswirkungen auf den
Immobilienmarkt.

Durch die mikroskopisch kleinen Sparzinsen im Geldvermogen und die aktuell deutliche
Positionierung und Bereitschaft der EZB, auch in 2020 Zinssenkungspotenzial zu avisieren,
verlieren Investoren die Motivation ihr Liquiditdtsvermdgen bei Banken zu ,,parken*. Auch die
Entscheidung der EZB, den ,,Geld-Park-Zins*“ nun von Banken im Hause der européischen
Zentralbank im September 2019 auf ,,-0,5 % zu senken, vermieste Kapitalinvestoren die
Stimmung, ihr Kapital bei den Banken zu belassen. Dies liegt darin begriindet, dass die
Hausbanken ab einer gewissen Investitionsgréf3e, bei einzelnen Banken bereits ab dem ersten
Euro auf Tagesgeldkonten, diese ,,Strafzinsen™ an den Bankkunden weiterberechnen. Fiir den
Bankkunden, der seine Liquiditét parkt, ein denkbar schlechtes Geschift.

Stellt sich die Frage, wie sich dies in den ndchsten Jahren weiter entwickeln wird? Wird
dem Prinzip des ehemaligen EZB-Prisidenten Mario Draghi gefolgt, muss man davon
ausgehen, dass die Zinsen weiterhin auf Talfahrt bleiben bzw. noch weiter in den
Negativbereich gesenkt werden miissen. Provokateure in diesem Bereich behaupten, dass wir
in den ndchsten Jahren sogar Negativzinsen von bis zu -4 % dauerhaft akzeptieren miissen.
Damit wiirde die ,.,kalte Enteignung* (Bargeld wird durch die Inflation und einem moglichen
Negativzins weniger wert) von Sparvermdgen weiter drastisch voranschreiten und die
Bundesbiirger weiter verstérkt in die Sachwerte dréngen.

Auch dieser Sachverhalt einhergehend mit einer erhohten Motivation der Kreditinstitute,
das aktuell noch margentrachtigere Kreditgeschift in Immobilien zu erhdhen, fiihrt zu einer
weiteren Ankurbelung der Immobiliennachfrage. Dies bedeutet heute mehr denn je, dass es
aktuell im Markt deutlich mehr Nachfrager gibt als verfligbare Immobilien. Auch der
Anlagedruck der institutionellen Anleger, hier zum Beispiel Anlage der Pensionskassen und
Investmentfonds in miindelsichere Anlagen, lassen die Nachfrage weiter ausufern.

Dieser Trend wird sich erst dann verlangsamen, wenn die Zinsen wieder anfangen zu
steigen und sich damit die gesamte Nachfrage nach Immobilien etwas abkiihlen wird. Ob dies
allerdings am langen Ende dazu fiihren wird, dass die Immobilienpreise wieder anfangen zu
sinken, sei dahingestellt. Aus Erfahrung heraus wird es sicherlich einige ldndliche Standorte
geben, die eine moderate Reduktion von Verkaufspreisen bemerken werden. Im grof3en
Durchschnitt allerdings wird erwartet, dass man sich eher auf eine starke Seitwértsbewegung
einstellen kann mit aller Voraussicht nach leider wenig sinkenden Kaufpreisen. Auch die sich
momentan im Markt befindende Gefahr einer Rezession wird die Immobiliennachfrage weiter
anfeuern. Es werden verstdrkt die sicheren ,,Sachwerthdfen* angelaufen, um Liquiditét
moglichst inflations- und krisengeschiitzt zu investieren bzw. zu sichern.

Der weitere wichtige Punkt sind die Mietpreise des Neubau-Mietwohnungsmarktes. Hier
stellt sich die zentrale Frage, woher kommen eigentlich die Mietpreise fiir den Neubausektor?
Wer legt sie fest und mit welchem Mietpreis pro Quadratmeter Wohnflache muss ich auf ganz
Deutschland betrachtet in den einzelnen Regionen rechnen?
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Vorweg einmal die Legaldefinition vom Mietgegenstand ,,Neubau®: Als ,,Neubau* gelten
Wohnungen und Wohnhéuser, die zum ersten Mal nach dem 1. Oktober 2014 genutzt bzw.
vermietet worden sind. Dies beinhaltet auch die Selbstnutzung ab diesem Zeitpunkt. Die
Besonderheit ist, dass Bautrdger/Projektentwickler die Neubaumieten selbst frei festlegen
konnen. Ganz anders als der Mietmarkt bei den Bestandsimmobilien. In der Regel ist es
natiirlich so, dass sich die Bautriger/Projektentwickler grundsitzlich an den jeweiligen
Mietspiegeln der einzelnen Kommunen orientieren. Die Basis dafiir sind die aktuellen
Mietpreise bei der Vermietung von Wohnungen des aktuellsten Baujahres. Zusitzlich zu dieser
Kalkulationsbasis kommen weitere Punkte dazu, die am Ende den Neubaumietmarkt pro
Quadratmeter Wohnfldche bestimmen.

In diesem Zusammenhang ist ein sehr wichtiger Punkt die deutlich verteuerten
Bauleistungen der einzelnen Gewerke zu nennen. Laut des statistischen Bundesamtes legten im
Februar 2018 die Baupreise im Vergleich zum Vorjahresmonat um 4 % zu. Dies ist der hochste
Anstieg seit November 2007. Damals stiegen die Baupreise durchschnittlich um 5,8 % an. Um
den Preisanstieg etwas zu verdeutlichen, wurden vom Zentralverband des Deutschen
Baugewerbes (ZDB) exemplarisch einige Einkaufspreise fiir Baumaterialien vom Stand
Februar 2018 im direkten Verhidltnis zum Stand Februar 2017 genannt — Beton: +2,7 %;
Betonstahl: +19,9 %; Bitumen: +8,6 %; Nadelschnittholz: +4,5 %. Auch der Preisanstieg fiir
den Rohbau schldgt im selben Zeitraum mit 4,4 % zu Buche. Bei den Ausbaugewerken gab es
ferner einen Preisanstieg von 3,6 % per Februar 2018.

Ferner wurden auch die Léhne der Handwerker nach oben angepasst. Laut dem ZDB wurde
der sogenannte ,,Mindestlohn 1%, dies ist der bundesweite Mindestlohn fiir einfache Bau — und
Montagetitigkeiten, in den alten und neuen Bundesldndern zum 1. Januar 2018 von 11,30 auf
11,75 € pro Stunde angehoben. Dies entspricht einem Anstieg von 4 %. Ferner wurden zum 1.
Mairz 2019 die Mindestlohne ein weiteres Mal auf 12,20 € pro Stunde erhoht.

Als  weitere  Kostentreiber sind zum  Beispiel die  Verschiarfung  der
Energieeinsparverordnung, kurz EnEV genannt, vom 1. Januar 2016 zu erwédhnen. Allein dieser
Sachverhalt hat laut ZDB das Bauen in Deutschland um ca. 7,3 % verteuert. In der Kombination
mit den erh6hten Umweltauflagen muss man bei Betrachtung eines ldngeren Zeitraums, hier ab
dem Jahr 2000, sogar mit einer Kostenerh6hung um sage und schreibe ,,40%" kalkulieren.

Ferner ist die reduzierte Bereitstellung von neuem Bauland in den Kommunen mit der
deutlichen Verteuerung der jeweiligen Baulandpreise ein weiterer Punkt. Ebenfalls zu
erwihnen sind die Erhohung der Baunebenkosten wie zum Beispiel der Grunderwerbsteuer
respektive der Grundsteuer und auch Kosten fiir die Kaufvertragsabwicklung.

Die Verschirfung der wissenschaftlichen Baunormen, auch fiir die -eigentlichen
Baumaterialien, haben die Baukosten weiter nach oben getrieben. Zum Beispiel die
Anforderungen an den Gesundheits- bzw. Umweltschutz respektive auch an den Brandschutz
fiihren zu nicht unerheblichem Mehraufwand und damit zu weiteren Kostenerh6hungen.

Mit der Abbildung 6 soll aufgezeigt werden, wie sich die Miete pro Quadratmeter
Wohnfliche in den einzelnen Bundeslindern aufgliedert. Hier sind anhand der grauen
Schattierungen deutlich erkennbar, dass sich die hochsten Mieten in den jeweiligen
Ballungszentren befinden respektive auch verstdrkt in den ldndlichen Regionen im Siiden
Deutschlands.
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Abbildung 6
Ubersicht der Mieten beim Neubau anhand der Bundesldnder in Deutschland
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Keine Daten
verfugbar

GeoBasis-DE / BKG 2018

Quelle: Erhebung empirica im Auftrag d. ARD, Kartenmaterial d. Bundesanstalt f. Kartographie u. Geodasie,
2018

Im Bundesdurchschnitt sind in Deutschland die Mietpreise von 6,79 Euro pro m?
Wohnfldche im Jahr 1990 auf 11,79 Euro pro m? Wohnflache im Jahr 2018 gestiegen. Dies
macht eine prozentuale Steigerung im Zeitraum von 2000-2018 von 73,6 % aus. Zur monetiren
Verdeutlichung der Mietpreise wird die Abbildung 7 der Stddte in Deutschland mit den
hochsten Mietpreisen im 1. Quartal 2019 eingefligt.

In Bezug auf die genannten Hauptziele und auch Nebenziele und in der Kombination der
gesamten weltwirtschaftlichen Entwicklung, wird die Assetklasse ,,Immobilie* weiterhin ein
primares Anlageziel bleiben. Die hohe Wertstabilitit verbunden mit einer relativ gut
kalkulierbaren Grundrendite deutet darauf hin, dass auch in Zukunft dieser Bereich ein beliebtes
Anlageziel bleibt. Man muss also davon ausgehen, dass sich die Preise in der Zukunft, sowohl
auf der Baukostenseite die Gestehungskosten als auch die Mietpreise selber, weiter erhhen
werden.
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Abbildung 7
Ubersicht der Stiidte mit den hdchsten Mietpreisen (in €/m2)
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Quelle: Hochste Mietpreise fiir Wohnungen im 1. Quartal 2019, empirica, 4.2019

Auch hier bleibt abzuwarten, wie sich politische Einfliisse, weltwirtschaftliche
Neuausrichtungen und auch die Anlagementalitidt der Investoren in der Zukunft ausrichten
werden.

4.1 Wichtige Forschungsergebnisse der Datenrecherche

Beziiglich des methodischen Ansatzes wurde im ersten Schritt untersucht, welches die
Kernfragen des wissenschaftlichen Artikels sind. AnschlieBend wurden die wesentlichen
Kernpunkte des Artikels in Haupt- und Nebenziele definiert und diese in wissenschaftlichen
Schritten analysiert. Im Weiteren wurden strukturiert Artikel an einschldgigen Fundstellen
recherchiert. Bei dieser Literaturrecherche wurden die wissenschaftlichen Clusterungen klar an
einschldgig renommierten Unternehmen, Wirtschaftsportalen und auch staatlichen Stellen
orientiert.

Es gab eine sehr differenzierte Grundlagenforschung bei den Themen Immobilienboom in
den Vereinigten Staaten von Amerika (USA) und im speziellen zum Immobilienmarkt mit
seinen Besonderheiten in der Bundesrepublik Deutschland. Die Immobilienpreisentwicklung
der USA wurde in einer Grafik ab dem Jahr 1987 bis einschlieBlich 2018 dargestellt. Die
Immobilienpreissituation in Deutschland startet grafisch im Jahr 2000 bzw. 2002 bis
einschlieBlich 2018.

Der Immobilienmarkt in Deutschland wurde umfassend analysiert in Bezug auf die
Immobilien-Kaufpreise und die entsprechende Immobilienkaufpreisentwicklung. Hier wurde
im direkten Vergleich auch der europdische Immobilienmarkt gegeniibergestellt. Wichtig
waren auch hier die Kostenpreistreiber zu analysieren und umfangreich darzustellen. Auch der
Hauspreisindex, hier speziell auch in der Korrelation in Europa, wurde untersucht und grafisch
dargestellt.

Des Weiteren wurde der Mietmarkt in Deutschland untersucht und die entsprechende
Mietpreisentwicklung dargestellt. Im Speziellen wurden auch einzelne Bausteine der
Mietpreiszusammensetzung dargelegt, die die Mietpreise am Ende kumulativ bestimmen.
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Besonders wichtig war es den Verfassern auch, auf die aktuellen Entscheidungen und
Zinsentwicklung der EZB mit Sitz in Frankfurt am Main hinzuweisen.

Die aktuellen Zinsentscheidungen der letzten zwei Jahre und auch die kommenden
Zinsentscheidungen, hier speziell im Jahre 2020, werden signifikante Auswirkungen auf den
gesamten Immobilien — und Kapitalanlagemarkt haben.

Dieser Sachverhalt wurde eingehend beschrieben.
4.2 Ergebnisse der Datenrecherche seitens der Projektentwickler und der Bautriiger

Im Rahmen der intensiven Datenrecherche zu diesem wissenschaftlichen Artikel ist sehr
eindeutig festzustellen, dass sich der Immobilienmarkt seit der zweiten Jahreshélfte 2008 bis in
die heutige Zeit hinein tiberdynamisch entwickelt hat. Seinerzeit initiiert durch die weltweite
Finanzkrise, ausgelost im Kern in den USA, und den entsprechenden Auswirkungen auf den
Rest einzelner Mérkte.

Fiir Deutschland bedeutete dies, dass speziell im Jahr 2009 und 2010 sehr viel Liquiditét,
vorhanden als fungibles Eigenkapital in privaten Haushalten und auch bei den Investoren, aus
Angst vor einer tiefgreifenden Rezession einhergehend mit der Entwertung des Euros, in
Sachwertanlagen geflossen sind. Die Immobilie als ,,sicheres Hafen-Vehikel* wurde in diesem
Zusammenhang natiirlich klar préferiert.

Diese Liquidititsflut an Eigenkapital und unmissverstindlichen Kaufwillen von
Immobilien, einhergehend mit den immer weiter vergiinstigten Zinsen am Kapitalmarkt,
fachten den Immobiliensteigerungstrend Jahr fiir Jahr deutlich an. Diese Steigerungsspirale
machten sich natiirlich die Bautrdger/Projektentwickler deutlich zu Nutze. Gefiihlt tiber Nacht
wurden plotzlich viele private Immobilienkdufer zu gewerblichen Baumanagern und
vorhandene Bautrdger bauten ihre Projektentwicklungsressourcen deutlich aus. Durch den
klaren Aufwirtstrend in diesem Segment, konnte auch zum Teil fehlende Fachkompetenz
einzelner Bautriger/Projektentwickler einhergehend mit z.B. leichter Unterfinanzierung
vernachldssigt werden. Entsprechende Ausfallwahrscheinlichkeiten einzelner Teilnehmer
durch z. B. Insolvenz wurden iiberkompensiert durch nachdriangende Marktteilnehmer. Durch
die groBer werdende Anzahl der Marktteilnehmer stieg natiirlich auch der Bedarf an
projektentwicklungsfahigem Bauland. Auch Objekte, die man in vergangenen Zeiten eventuell
saniert hatte, wurden abgerissen, um Platz fiir Neubauten zu schaffen. Dieser Trend flankierte
den deutlichen Bauboom bis ins Jahr 2019 hinein.

Bei der momentanen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, hier speziell die
Vorgehensweise der europdischen Zentralbank mit Sitz in Frankfurt am Main mit Niedrigzinsen
etc., ist es weiterhin denkbar, dass der Trend des angeheizten Immobilienbooms anhalten wird.

Wie lange dies allerdings so bleibt, bleibt abzuwarten.
4.3 Ergebnisse der Datenrecherche seitens der Immobilienkdufer und der Mieter

Auf der Seite der Immobilienkdufer und auch der Mieter ist der bereits seit Jahren
anhaltende Steigerungstrend nicht wirklich in den Griff zu bekommen. Immer wieder
beschweren sich Bundesverbinde in beiden Ligern iiber diese Entwicklung.

Wirkliche GegenmaBinahmen, um diesen Steigerungstrend in den Griff zu bekommen,
wurden bisher nicht wirklich erkannt bzw. umgesetzt. Seit Jahren wird dariiber philosophiert,
dass die Steigerungsraten iiberproportional zum eigentlichen Einkommen sind und man sich
die Frage stellt: Wer soll das in der Zukunft eigentlich noch bezahlen?

Auf der Seite der Mieter ist ein deutlicher Steigerungstrend des Mietniveaus Jahr fiir Jahr
zu erkennen. In den Mietspiegeln der Stidte und Kommunen ist dieser Trend eindeutig
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abzulesen. Anders als bei den Bestandsmieten sind die Neubaumieten momentan staatlich nicht
reguliert. Organische Gegenmalinahmen sind am Firmament nicht erkennbar. Dies konnte z. B.
eine reduzierte Nachfrage bei gleichzeitig gleichem Angebot sein oder aber auch ein deutlich
regulatorischer Eingriff auf Seiten der Bundesregierung, hier speziell bei den Marktmieten.
Durch den, Jahr fiir Jahr, héheren Bedarf erscheint dieser denkbare Trend allerdings als nicht
realistisch.

Der erhohte Bedarf im Rahmen der Zuzugsregelung aus dem europidischen bzw.
aullereuropdischen Umland, wird zukiinftig die Nachfrage eher zu als abnehmen. Ferner ist zu
beobachten, dass auch der lindliche Bereich bereits vom Nachfrageboom in den Stiddten
deutlich profitiert. Auch hier steigt der Mietwohnflachenbedarf an. Dies geht natiirlich auch
einher mit entsprechenden Mietpreissteigerungsraten. Diesen Trend kann man mit einer
leichten ,,Landflucht® umschreiben.

Durch das Verhalten der Kreditinstitute im Rahmen der Verauslagung von Kreditfazilitdten,
ist dieser Trend bei den Neubauprojekten in Bezug auf die steigenden Kaufpreise deutlich zu
beobachten. Auch hier bleibt abzuwarten, wie Marktteilnehmer auf der einen bzw. die
Bundesregierung auf der anderen Seite diesen Trend zukiinftig in den Griff bekommen wollen.
Ob hier weitere regulatorische Eingriffe der Bundesregierung marktwirtschaftlich betrachtet
sinnvoll sind, bleibt abzuwarten.

Optimal wire eine organische Regelung tiber Angebot und Nachfrage. Ob dies allerdings
den gewiinschten Effekt bringen wiirde, muss kritisch hinterfragt werden.

5 Diskussion und Schlusswort

Wie entwickeln sich die Neubaupreise der Immobilien in Deutschland in den kommenden
Jahren?

Nach wissenschaftlich fundierter Literaturrecherche und empirischer Bedarfsermittlung im
Rahmen von Fachgespréichen beziiglich der Erwartungshaltung der einzelnen Marktteilnehmer,
im Speziellen auf der einen Seite der Bautrdger/Projektentwickler und auf der anderen Seite
auch der potentiellen Mietinteressenten von Neubaueinheiten als Nachfrager, scheint eins
ziemlich Kklar zu sein.

Unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Kenndaten in Bezug auf die Niedrigzinspolitik
der europdischen Zentralbank (EZB) mit aller Voraussicht nach deutlichen Negativzins
(negative Zinsen auf den Einlagezins filir Kreditinstitute bei der EZB) wird der
Sachwertanlagebereich Immobilie ein weiterhin hochinteressantes Investmentvehikel sein und
bleiben. Auch die in den nidchsten Jahren deutlich zunehmende Nachfragepositionen
bekriftigen dies. Da auch dieser Markt tiber ein klares Profil im Rahmen von Angebot und
Nachfrage gesteuert wird, werden natiirlich alle am Bau Beteiligten Unternehmen an dieser
Entwicklung mitverdienen wollen.

Dies impliziert auch fiir die néchsten Jahre weiter steigende Immobilien-Kaufpreise mit
einer klaren Frage fiir die Zukunft.

Wer soll das am Ende alles bezahlen?

Konnten staatliche Eingriffe der Regierung in den Bausektor oder auch Interventionen der
EZB in den Zinsmarkt fiir Immobilienkredite den Immobilienmarkt in der BRD nachhaltig
verdndern?

Mit der jiingsten Entscheidung im vierten Quartal 2019 haben die Stadtoberen in Berlin,
Hauptstadt der BRD, nunmehr endgiiltig beschlossen, dass in Berlin die ,,Mietpreisbremse® in
quasi voller Harte zur Anwendung kommt. Diese Mietpreisbremse beinhaltet die Festlegung
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der Mietobergrenzen bei Bestandsimmobilien und entsprechen Neuvermietungen von
Mietwohnungen. Diese Regelung gilt vorerst bis Mitte 2020. Nach intensiver
Literaturrecherche und eigenen Erfahrungen der Verfasser kann man hier eindeutig sagen, dass
diese Regeleingriffe der Bundesregierung in Berlin nach ersten Erfahrungen nach nicht dazu
fiihren werden, dass sich Mietpreise nach unten entwickeln werden. Nach jiingsten
Entwicklungen muss eindeutig festgehalten werden, dass diese Regeleingriffe eher eine
gegenldufige Tendenz mit sich bringen.

GrofBle Bautrdger/Projektentwickler verlassen bereits den Berliner Immobilienmarkt, um in
benachbarten Stddten wie Leipzig oder anderen Metropolen ihre Projektentwicklungen
umzusetzen. An diesem Beispiel der staatlichen Inzision ist prignant zu erkennen, welche
Auswirkungen Eingriffe der Bundesregierung in Immobilienmérkte haben konnen. Aller
Voraussicht nach kann die ,,Fluchttendenz aus Berlin heraus® weiter zunehmen. Die
Unsicherheit, die die Bundesregierung mit ihrer Entscheidung hervorgerufen hat, ist derart
frappierend, dass es durchaus sein kann, dass zukiinftige Investitionen nur noch deutlich
reduziert in den Berliner Immobilienmarkt flieBen werden. Dies wiederum hitte zur Folge, dass
sich der Berliner Immobilienmarkt deutlich riicklaufig entwickeln konnte. Ein ,,Mini — Crash*
im Berliner Immobilienmarkt kénnte durchaus die Folge sein.

Die Weiterentwicklung bleibt also mit einem wachsamen Auge abzuwarten.

Ein weiterer aulergewohnlicher ,,indirekter Regierungseingriff zeichnet sich gerade durch
die Europidische Zentralbank (EZB) in Frankfurt am Main ab. Von hier aus gibt es
interpretierbare Signale, dass wir ab dem Jahr 2020 und in den Folgejahren mit einer
Negativverzinsung von bis zu ,,-4 %" rechnen konnten.

Z. B. wurde bereits im Rahmen eines Stresstests auf Seiten der Weltbank dieses Szenario
in der Theorie durchgespielt und fiir realistisch machbar eingeschétzt. Neben der zunehmenden
,»kalten Enteignung® von Sparvermdgen (Sparvermogen auf den Konten wiirden neben der
Inflation auch durch die Negativverzinsung téglich weniger wert werden) wiirde dies auch
bedeuten, dass Kreditinstitute zukiinftig sehr giinstig Kreditfazilititen, unter Umstdnden sogar
unter der ,,0 % Marke®, anbieten konnten. Dies wiirde die Assetklasse ,,Immobilie® weiter
deutlich anfeuern und den heute schon klaren Verkdufermarkt deutlich verschirfen. Die Folge
wire, dass es zukiinftig noch mehr Nachfrager nach Immobilien geben konnte als bisher mit
einem deutlich reduzierten Objektangebot auf der Verkéuferseite. Dies wiederum hitte ganz
eindeutig den Effekt von u. U. gravieren Immobilienpreissteigerungen. Dies wiederum wiirde
bedeuten, dass sich zukiinftig immer weniger Normalverdiener ein Eigenheim leisten konnten.

Welche disruptiven Tendenzen bringt die Digitalisierung der Immobilienwirtschaft in den
néchsten Jahren?

Wissenschaftlich betrachtet muss man diese Frage in zwei Teilbereiche untergliedern. Der
Teilbereich der Immobilienwirtschaft, hier auf Seiten der Errichtung von Neubauvorhaben,
bleibt bis auf einige Optimierungen in der Gestehungstechnik eigentlich grundlegend dhnlich.
Dies bedeutet im Klartext, dass die technische Abwicklung im Wesentlichen mit der
technischen Abwicklung der Vergangenheit vergleichbar ist. Digitaltechniken kommen hier nur
bedingt zum Einsatz z.B. im Rahmen von digitalen Objektprasentationen fiir den Verkauf etc.

Der zweite Teilbereich, die Digitalisierung der Immobilienwirtschaft, ist der Bereich mit
den groBten disruptiven Tendenzen insgesamt betrachtet. Dies bedeutet im Klartext, dass das
zukiinftige Marketing der Immobilienwirtschaft und im speziellen auch die eigentliche
Objektakquise sich schon bereits im Jahr 2020 drastisch dndern wird. Zukiinftig wird das
»Digital Marketing® vollig neue Wege beschreiten. Neben den bereits bekannten und auch
vielfdltig genutzten Marketingmdoglichkeiten in den sozialen Netzwerken wird zukiinftig
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verstdrkt auch auf neuronale Netze, hier z.B. die kiinstliche Intelligenz (KI), gesetzt werden.
Die verwendeten Algorithmen sind bereits heute in der Lage, dezidierte Bewegungs- und
Nutzungsgewohnheiten zu erfassen und dauerhaft zu speichern. Daraus ergeben sich zukiinftig
dann zur aktuellen Realitét z. B. auch deutlich verstirkte nutzeroptimierte Werbeeinblendungen
der Immobilienwirtschaft bei jedem einzelnen als potentiellen Nachfrager und vieles mehr.

Besonders spannend wird die Situation, wie man zukiinftig verkaufbare Immobilienprojekte
generiert. Die Kklassische Immobilienakquise im Rahmen von Printwerbung und nicht
personalisierten Postwurfsendungen wird verstérkt in den Hintergrund riicken, wenn gleich
auch nicht v6llig vom Markt verschwinden.

Anmerkung der Verfasser: Die Printwerbung in ihren jeweiligen Ausprigungen wird auch
zukiinftig zur Abrundung eines umfassenden Marketingkonzeptes, wenn auch im geringeren
Umfang, bedeutsam sein.

Der zeit- und zukunftsgerichtete Fokus liegt allerdings auf der Seite der neuen
Digitaltechniken, um Objekteigentiimer zum Verkauf ihrer Immobilie {iber einen gewiinschten
Partner ,,zu motivieren®. Zukiinftig werden verstirkt digitale Akquisemodelle, hier sind z.B.
die digitalen ,,Leads* zur Objektakquise im Rahmen einer ,,kostenlosen Wertermittlung™ zu
nennen, verwendet. Leads sind digitale Datensitze von potentiell verkaufswilligen
Objekteigentiimern, die iiber das Internet im Rahmen von Social-Media Marketing bzw. direkt
iiber die jeweiligen Landingpages differierender Portale aktiv angesprochen und digital ,,an die
Leine gelegt werden sollen. Daraus ergeben sich dann Datensitze, die tlws. zum Hochstpreis
per Auktion, wie im Immobilienmarkt in Berlin, versteigert werden bzw. per Paketpreis
mehrfach an verschiedene Immobilienmakler ,,verkauft“ werden. In der Regel ein gutes
Geschift flir die Digitalanbieter und tlws. leider ein suboptimales Geschift fiir die
Immobilienmakler, dessen Hoffnung auf eine verkaufbare Immobilie oftmals bitterlich
enttduscht werden. Der Einsatz dieser und anderer Tools wird die Zukunft der
Immobilienbranche sein und zukiinftig verstiarkt werden.
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Podnikové vzdelavanie v obdobi digitalizacie
Business education in the period of digitization

Vladislav Sochani¢ — Marta Matuléikova

Abstract

Today, companies are increasingly attaching weight to their human resources. This is due to
the increasing globalization and hence the aggressive struggle in the corporate market.
Companies compete for the most valuable employees, and when they recruit them, it is their
true goal to keep them as long as possible. The effort to reduce the turnover in the company is
also motivated by the financial and time consuming recruitment processes. They are also
related to training periods, when the employee must identify not only with the corporate culture,
but also with the job duties that await him / her in the company. This globalization also implies
the development of technological opportunities that companies are trying to apply to the
educational processes. The main aim of the paper is to integrate social networks into organized
forms of education and to increase the number of participants in continuing vocational
education through the use of digital technologies.

JEL classification: M 53, O 35
Keywords: education, social, networks

1 Uvod

Dnesné konkuren¢né, trhové prostredie je ovel'a dynamickejSie, nez tomu bolo niekol’ko
rokov dozadu a tato dynamika sa neustile stupniuje. Prave z toho dovodu sa pojem
"vzdelavanie" stdva Coraz vyznamnej$im a ddlezitejSim pojmom pre manazérov aj majitelov
spolo¢nosti. Ako uvadza autor Yazdanifrad (2013), ak podnik disponuje efektivnymi I'udskymi
zdrojmi, do velkej miery to ovplyviuje jeho odliSenie sa od priemernych spolo¢nosti na trhu.
My sa s tymto ndzorom stotoZilujeme a dodavame, Ze ak podnik dostato¢ne investuje do svojich
T'udskych zdrojov, tak je predurCeny k tspesSnému dosiahnutiu nie len kratkodobych, ale aj
dlhodobych ciel'ov.

Vzdelavanie dospelych je vo svojej podstate narocnejsi proces, nez na prvy pohlad vyzera.
Ako uvadza Dowling (2008), zamestnanci v podnikoch maji tendenciu upadat’ do tzv.
"myslienkovej pasce". Do tejto pasce upadaji po dosiahnuti urcitej Grovni vedomosti a
praktickych skusenosti, kedy nadobudnu pocit, Ze uz nie je potrebné rozsirovat’ a zvel'ad’ovat’
svoje schopnosti a znalosti. Aj z toho dévodu je nutné, aby podnik venoval zamestnancom
dostato¢nl pozornost’ im osobne, aj im potrebam. Zaroven by mal byt schopny presved¢it
zamestnancov, Ze prave tieto potreby mozu napliiat’ a d’alej rozvijat’ systematickym, efektivnym
vzdelavanim. Tento ciel nie je prinosny len pre zamestnancov, ale aj pre podnik samotny,
ked’ze kvalitny subor zru¢nosti a schopnosti predstavuji pre podnik neocenitel'né aktivum a
vel'kt konkurenéni vyhodu. Aby podnik dosiahol optimalne vynosy svojich investicii do
vzdelavacich aktivit za ¢elom rozvoja I'udskych zdrojov, je potrebné, aby efektivne nastavil
vzdelavacie procesy nie len na zéklade individudlnych poziadaviek, ale aj celopodnikovych.

To sa da dosiahnut’ réznymi vzdeldvacimi metodami, ktoré su v odbornej literatire pomerne
¢asto spominané, napriklad roll-play, koucing, vzdeldvanie v teréne a podobne. Pri su¢asnom
technologickom pokroku vSak podniky coraz viac siahaji po "modernejSich" formach a
metddach vzdelavania, ktoré im st schopné uSetrit’ financie, ale aj €as, a zaroven poskytnut
primerane kvalitny edukac¢ny obsah pre z¢astnenych.
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Rovnako je dolezité podotknut’, Ze vzdelavaci proces nekonc¢i tym, ze lektor, respektive
kompetentny, odide z miestnosti. Vel'mi dolezita je spitnd vdzba, ktora by kompetentni mali
postvat’ svojim zamestnancom (a naopak) a ktord by mala sluZzit’ na eliminaciu nedostatkov a
zdokonalenie d’alSieho vzdelavacieho procesu.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Hlavnym cielom jednotlivych procesov v podnikoch je rozvoj, pripadne stabilizacia
roznych kapitalov, ktoré sa v danom podniku nachadzaji. Bure§ (2007) definuje niekol'ko
skupin zékladnych podnikovych kapitalov, ako napriklad socidlny, materidlny ¢i duchovny,
avSak v pripade podnikového vzdeldvania je dolezity tzv. intelektualny kapital, pretoze z nasho
pohladu by vzdelavanie malo v prvom rade viest’ prave k jeho rozvoju.

Schéma 1
Intelektualny kapital a jeho zlozky

e e |

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Drucker, 2001

Vzdelavanie zamestnancov je v sucasnej dobe pre podniky v podstate nevyhnutnostou,
pretoze vd’aka kvalitnym zamestnancom s dostatocnou odbornou i osobnostnou uroviiou je
schopny pruzne reagovat na dynamické potreby trhu. Vd’aka nemu totiz zamestnanci su
schopni nie len efektivne plnit' svoje pracovné povinnosti, ale rovnako zvladat narocné a
necakané situacie, ktoré sa pri vykone ich prace mézu vyskytnut'.

Matul¢ikova (2000) chape vzdelanie ako urcity produkt, ktory posobi spolu s jeho
drzitelom. Predstavuje jednu z najcennejsich vlastnosti ¢loveka, ktora mu napomaha v procese
sebarealizacie a sebarozvoja a ak ma jednotlivec spravne podmienky, moze svoje vzdelanie
neustale rozsirovat’.

V tomto pripade je vSak potrebné podotknut’, Ze pre kvalitné vzdeldvanie je potrebné
identifikovat’ vzdelavacie a rozvojové potreby jednotlivych zamestnancov. Ulohou veduceho
vzdeldvania, respektive kompetentného v procese vzdeldvanie preto je, aby takyto vzdelavaci
proces aj dostato¢ne podrobne naplanoval a hodnotil jeho vysledky. Navyse, ako uvadza De
Vito (2018), ak ma kompetentny manazér l'udskych zdrojov (pripadne manazér vzdelavania ¢i
personalista) dostatok ochoty a sktisenosti, moZe aj sam iniciovat’ a viest’ vlastny vzdelavaci
(pripadné vycvikovy) proces, ¢o podniku mdZze priniest’ dodato¢nu pridant hodnotu.

Odborna literatira rozdel'uje vzdelavaci proces na niekol’ko zakladnych etap: identifikacia
potrieb vzdeldvania, planovanie vzdeldvania, realizacia vzdelavania a hodnotenie (kontrola)
vysledkov vzdelavania, pricom prave realizacia vzdelavania je podl'a naSho nazoru v stiCasnosti
v najvicsej miere ovplyvnena technologickym rozvojom. To sa odzrkadl'uje ¢oraz viacSim
vyuzivanim formy e-learningu ako urc¢itého druhu diSta¢ného vzdelavania, ktoré umozinuje
vyuzivanie aj roznych socialnych sieti a médii. Tento trend potvrdzuje aj porovnanie vysledkov
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Z prieskumu, ktorého autorom je Sochani¢ (2015). V rdmci neho bolo oslovenych 51 rd6znych
podnikov, pdsobiacich na izemi SR v Statnom sektore a 43 podnikov zo stikromného sektora.
Jedna z otazok sa tykala metéd a foriem, vyuzivanych v procese rozvoja zamestnancov
a vysledkom bolo, ze v Staitnom sektore uviedlo ako najpouzivanejsiu vzdelavaciu formu e-
learning 9 podnikov z celkového poctu, zatial’ ¢o v sikromnom sektore to boli iba 2 podniky.
Pre identifikaciu trendov v oblasti vyuzivanych vzdelavacich metod sme v roku 2019 vykonali
maly, informacny prieskum, v rdmci ktorého sme oslovili rovnaky pocet spolo¢nosti, pricom
vysledky boli nasledovné:

Graf 1
Metody a formy vzdeldvania vyuzivané v podnikoch posobiacich na izemi SR
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Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky v rozmedzi Styroch rokov ndm ukazujt podstatné rapidne zvySenie vyuZivania e-
learningu ako vzdelavacej formy, a to v oboch sektoroch.

Medzi socidlne siete a média, ktoré su v sucasnosti podnikmi vyuzivané v procese e-
learningu, mézeme zaradit’:

» LinkedIn (socialna siet, ktora bola zalozena v roku 2002 a spustena o rok neskor; Issa
(2015) v nej vidi pre podnik i zamestnancov, oproti Facebooku, mnozstvo vyhod, ked’ze
tato siet’ sa v prvom rade zameriava na profesionalov a odbornikov z r6znych oblasti ¢i
odvetvi, z réznych Casti sveta; hlavnymi pouzivatel'mi tejto siete st v prvom rade
manazéri, konzultanti ¢i odbornici a velkou vyhodou tejto siete je, Ze uzivatelia sa mozu
bezplatne dostat’ k roznym clankom alebo blogom, ktoré tito odbornici na svojich
profiloch zverejituju a ktoré su Castokrat verejne dostupné inym pouzivatel'om),

» Facebook (socialna siet’, ktora sa v sucasnosti radi medzi tie najpopuldrnejsie na svete;
jej hlavnym cielom je spéjat’ I'udi v redlnom case, takze je velmi efektivna pre
podnikové vzdelavanie; Kirkpatrick (2011) vidi najvac¢siu vyhodu tejto siete v tom, Ze
pontika moznost’ zivého vysielania, vdaka ¢omu sa zamestnanci moézu zucastnit
diskusii alebo prednasok aj od stola svojej kancelarie v pripade, Ze sa ich nebudii moct’,
z roznych dovodov, zi€astnit’ osobne)
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» Youtube (predstavuje najvacsiu databazu videi na internete, ¢o Miller (2008) povazuje
za jej najvicsiu prednost, ked’ze umozituje nahravanie a zdiel'anie roznych vzdelavacich
videi, ku ktorym ma pristup Siroka verejnost’; z naSho pohl'adu méa vsak toto médium
viacero nevyhod, napriklad to, Zze Youtube nedokédze identifikovat, ¢i obsah
vzdelavacich videi je kvalitny a pravdivy, alebo, Ze jednotlivé vided sa daju I'ahko
pouzivat’, a to aj napriek ochrane autorskych prav),

» Skype (komunikaény program, ktory vSak po prichode Facebooku a jeho video
messengra stratilo na sile, avSak v korporaciach ma stile svoje miesto; v ramci
podnikového vzdelavania sa najcastejSie vyuziva na skupinové ¢i individualne skolenia,
prostrednictvom tzv. telebridge).

3 Vyskumny dizajn

Hlavnym cielom prispevku je ujasnit’ si¢asné postavenie a napomoct’ K hlbsej integracii
socialnych médii v podnikovom vzdeldvani a rovnako procesu poskytovania spitnej vézby po
jeho ukonceni.

Vysledky prezentované v tomto prispevku predstavuju ciastkové vysledky z dvoch
rdznych, rozsiahlych vyskumov, uskuto¢nenych v rozmedzi poslednych dvoch rokov.

Prvy z nich prebiehal v priebehu rokov 2018 a 2019. V tomto ¢ase sme respondentom
opakovane rozposielali kratky dotaznik, ktory bol primarne zamerany na socidlne siete a média
aich vyuZzivanie v procese podnikového vzdelavania. Oslovenych bolo v priebehu tychto dvoch
rokov viac ako 500 podnikov pdsobiacich na uzemi SR. Prieskum sme oficidlne ukoncili po
priblizne roku a pol a kone¢ny pocet respondentov tvorilo 261 odpovedi.

Graf 2
RozlozZenie vzorky respondentov podl'a pracovnej pozicie
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Zdroj: vlastné spracovanie

Druhy prieskum prebiehal v roku 2019. V tomto pripade §lo o rozsiahly empiricky
prieskum, ktory bol zamerany na proces hodnotenia vzdeldvania. V rdmci neho sme sa zamerali
aj na problematiku spdtnej védzby, ktord z nasho pohl'adu predstavuje dolezitu cast’ v procese
zefektivnenia buduceho vzdelavania. V tomto prieskume bolo rozposlanych 2236 dotaznikov s
navratnostou priblizne 21% (470 odpovedi).
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Graf 3
Rozlozenie vzorky respondentov podl'a odvetvia
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Zdroj: vlastné spracovanie

V oboch pripadoch bola na zber dat pouzita metoda dotaznikového prieskumu a to z dovodu
rozsiahlosti vyskumnej vzorky a usetrenia ¢asu. V pripade druhého prieskumu bola pouzita aj
metdda expertného rozhovoru. Empirickych prieskumov sa zucastnili rozny experti, venujici
sa procesu hodnotenia vzdeldvania (lektori, manazéri, majitelia externych vzdelavacich
agentur, personalisti...), pricom niektori z nich sa rozhovoru zucastnili aj opakovane, za icelom
ujasnenia si niektorych nazorov a postojov.

Na spracovanie vysledkov boli pouZité matematicko-Statistické metody, ktoré sme vyuzili
pre vyhodnotenie vysledkov empirického prieskumu a ich naslednej prezentacii.

4 Vysledky vyskumu

Vo vysledkoch vyskumu sa zameriame na prezentaciu vybranych otazok zdvoch
uskutocnenych prieskumov, ktoré ndm umozZnia prezentovat’ ndzory na vyuZivanie socialnych
médii v dalSom podnikovom profesijnom vzdelavani aj snazormi na spitni vézbu
0 vysledkoch vzdelavania.

V pripade prvého prieskumu bude prezentovat’ ndzory respondentov na nasledujuci vyrok:
., Myslite, Ze technologicky rozvoj v sucasnosti vyrazne ovplyviiuje proces podnikového
vzdelavania? “. Respondenti mali na vyber z niekol’kych moznosti, pricom kazda predstavovala
urcitu mieru stthlasu/nestihlasu s tymto vyrokom.

Vysledky boli nasledovné:

» moznost ,,nie* oznacilo 6% respondentov,
» moznost' ,,neviem“ oznacilo 27% respondentov,
» moznost ,,ano" oznacilo zvy$nych 68% respondentov.

Rovnako nas zaujimalo, aké konkrétne médid a socidlne siete podniky vo svojom
vzdeldvani vyuzivaju v sti¢asnosti najviac. V tejto otazke respondenti nemali Ziadne moznosti
— 8lo o otvorenu otazku, kde mohli napisat’ vlastnu odpoved'.

34



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., ¢islo 1, rok 2020, ISSN 2454-1028

Graf 4
Socialne siete a média vyuzivané podnikmi v podnikovom vzdelavani
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Zdroj: vlastné spracovanie

Ako mdzeme vidiet', najpouzivanejSou e-learningovou vzdelavacou formou v ramci nasej
vzorky je socialna siet’ Facebook a naopak, najmenej vyuzivanou zase médium Skype.

Ako uz bolo spominané v uvode tohto prispevku, nie len technologicky pokrok moéze
napomdct’ k zefektivneniu vzdelavaciecho procesu, ale rovnako tak spédtna védzba o jeho
vysledkoch. Prave na tento faktor sme sa zamerali v ramci naSho druhého prieskumu, respektive
jednej jeho Casti.

Respondentov sme sa pytali, akymi spdsobmi informujii zamestnancov o vysledkoch
vzdelavania, priCom na vyber mali z nasledujicich moznosti:

» prostrednictvom e-mailu,

» osobnym rozhovorom,

» skupinovymi konzultaciami,
» neinformujeme,

pri¢om v pripade, Ze respondenti zvolili moznost’ ,,neinformujeme*, mali uviest’ dovod
tohto rozhodnutia. Vysledky odpovedi na tto otazku boli nasledovné:

» moznost ,,prostrednictvom e-mailu® zvolilo 28% respondentov,
» moznost’ ,,0sobnym rozhovorom* 26% respondentov,

» moznost ,,iné“ 20% % respondentov,

» moznost ,,neinformujeme* 26% respondentov.

Z celkovej vzorky respondentov, teda 74% z nich uviedlo, ze o vysledkoch vzdelavania
poskytuju spatna vizbu, zvySnych 26% sa vyjadrilo opac¢ne. V pripade, Ze respondent oznacil
moznost’ ,,iné“, mal uviest’ vlastnli odpoved’ — Vv tomto pripade nebola uvedena ind odpoved’,
ako ,,skupinovymi konzultaciami*.

Ako uz bolo spomenuté, tych respondentov, ktori uviedli, Ze neposkytuji spatni vizbu
0 vysledkoch vzdeldvania svojim zamestnancom, bola poloZena moznost’ svoju odpoved
odovodnit’ a vysledky boli nasledovné:

» 39% respondentov uviedlo ako dévod zlu predoslu skusenost’,
» 33% uviedlo ako dovod to, Ze nevidia dovod na to, aby takuto spatnti vizbu poskytovali,
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» 20% respondentov uviedlo, Ze na takéto nieCo nemaju dostatok ¢asu a priestoru,
» zvysnych 8% uviedlo, ze sa obavaju demotiva¢ného efektu.

Rovnako nés zaujimali aj opa¢né dovody — teda preco respondenti takdto spiatni vidzbu
poskytuju, aky v tom vidia vyznam. Na vyber mali z niekol’kych moznosti, pricom kazdej mali
uviest’ vahu vyznamnosti od 1 (ziaden vyznam) po 5 (maximalny vyznam).

Tabulka 1
Vahy vyznamnosti dovodov poskytovania spétnej vizby o vysledkoch vzdeldvania
zucastnenym zo strany kompetentnych.

ZvySenie
pracovnej 18 27 23 21 21
motivacie

ZvySenie
edukacnej 20 21 24 18 27
motivacie
ZlepSenie
medziludskych 22 22 24 20 21
vzt'ahov
ZlepSenie
podnikovej 24 17 30 18 21
kultiary

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako mozeme vidiet, ,zvySenie edukaCnej cCinnosti“ malo najpocetnejSie udelenie
maximalnej vahy vyznamnosti, zatial’ ¢o moznost ,,zlepSenie podnikovej kultary* malo naopak
najpocetnejsie udelenie nulovej vahy vyznamnosti.

5 Diskusia a zaver

Na zaklade vysledkov mézeme skonstatovat’, ze technologicky rozvoj vo vyraznej miere
ovplyviiuje proces podnikového vzdeldvanie. S tymto tvrdenim sa v nasom pripade
nestotoznilo iba 6% respondentov, ¢o povazujeme za vel'mi malé Cislo.

Tento technologicky rozvoj v procese vzdeldvania ovplyvnil primarne nielen metody ale
hlavne formy vzdeldvania, ktoré si v iom vyuzivané. Uz sa nekladie déraz len na prezen¢né
vzdelavanie, Casto realizované v preplnenej sale. Doraz je kladeny na vzdelavanie priamo pri
vykone prace pri vyuZziti kooperativnej a individualizovanej formy vzdeldvania zaloZenej na
rieSeni praktickych tloh priamo v podniku, ale priorita sa kladie na efektivne uSetrenie Casu
i financii. Z nasho pohl'adu vidia podniky rieSenie prave v roznych socialnych médiach ¢i
sietach, ktoré dokazu tieto ciele naplnit’ v efektivnej miere.

Podnikom jednozna¢ne odporucame, aby svoje vzdelavacie formy prispdsobovali
technologickému pokroku, a to aj napriklad d’alsim vyuzivanim tychto médii, pretoze z nasho
pohladu prinasaju pre podnik viacero vyhod, ako napriklad:

» ulozenie a mozné opakovanie videa, ktoré obsahuje praktické vzdelavacie postupy a
rieSenia urcitého problému (napriklad v pripade prvotného nepochopenia riesenia),

» v pripade, ze mame urcité pochybnosti o spravnosti nasho riesenia urcitého problému,
sme schopni rychlo kontaktovat’ kolegov, nariadenych ¢i mentora a vo vel'mi kratkom
case naSe pochybnosti potvrdit’ alebo vyvratit’, co ndm prinesie nové poznanie,
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» v pripade ochoty zo strany lektorov je mozné spristupnit vzdeldvaci obsah
zamestnancom vo velmi kratkom case (doslova za par minut) a v pripade moznosti
jednotlivych médii aj vo viacerych formatoch (¢o méze vyhovovat vybranym
zamestnancom, ktori mézu disponovat’ inou technikou, nez ostatni),

vzdelavacie materidly su zamestnancom spristupnené v podstate kdekol'vek a
kedykol'vek, vd’aka prenosnym médiam,

zamestnanec, v pripade potreby vzdelavania, nie je zavisly od Casu a zamestnanosti
lektora,

zamestnanci maju vdaka socidlnym sietam l'ah$i pristup k informaciam o roéznych
kurzoch ¢i Skoleniach,

pre podnik predstavuju takéto socialne siete a média jednoznacne uSetrené financie i
Cas,

vd’aka nim je mozné spojit’ viacero zamestnancov do vicSich skupin, ¢o im umozni
vymenu poznatkov a vytvaranie diskusii na konkrétnu tému,

takéto vzdeldvanie je vel'mi Setrné k Zivotnému prostrediu.

vV Vv YV VvV VY V

Ako sme uviedli, z nasho pohl'adu prinasaju socialne siete a média jednoznacné prinosy
a posuny Vv podnikovom vzdelavani tak pre zamestnancov, ako aj pre podnik. Musime vSak
upozornit’ na to, ze podnik by mal dbat aj na praktické rozvijanie schopnosti svojich
zamestnancov, ¢o v pripade e-learningu nie je vzdy mozné. Socialne siete a média napriek
svojej zjavnej prinosnosti, so sebou, z nasho pohl'adu, prindsaju aj urcité negativne stranky, ako
napriklad:

» nizka bezpecnost’ osobnych tdajov na socialnych siet’ach,

» nedostato¢na kontrola zo strany médii ¢i sieti nad obsahom publikovanym na ich
serveroch (v tomto pripade vnimame potrebu vysokého kritického myslenia kazdého
zucCastnené¢ho zamestnanca).

V pripade poskytovania spdtnej vizby o vysledkoch vzdelavania zucastnenym
zamestnancom sa ukazalo, Ze vd¢$ina naSich respondentov taktto spédtnu vizbu poskytuje. Za
najvacsi vyznam takéhoto poskytovania povazuji zvySenie eduka¢nej motivacie. To vnimame
ako pozitivny signal a spravny predpoklad, pretoze pozitivna ¢i negativna spétna vdzba moze
mat’ na zamestnanca takyto vplyv a zamestnanec sa sdm namotivuje, aby pokracoval vo
vzdelavani a bud’ vylepsil svoje vysledky, alebo dohnal to, v ¢om zaostava. V tomto pripade je
vSak vel'mi potrené podotknut, aby kompetentni podali spédtnu vdzbu (hlavne v pripade
negativnych vysledkov) tak, aby nedoslo k opaku — teda K negativnej spidtnej vizbe. Je
potrebné mat’ na pamiti, Ze v pripade podnikového vzdeldvania su Ucastnikmi dospeli, starsi

l'udia, ktori na kritické vysledky mdzu reagovat’ citlivejSie, ako mladi.

V pripade neposkytovania tejto spitnej vizby bol ako najcastejSi dovod uvedend zla
predosla skusenost, ¢o potvrdzuje nase prechadzajice slova a predpoklady. Ak sa negativne
vysledky poskytnu zlym sposobom, pripadne cez zly komunika¢ny kanal, méze to mat’ na
zamestnanca vel'mi negativny dopad. Bez ohl'adu na to sme presvedceni, Ze podniky by mali
neustale poskytovat’ spatnu viazbu o vysledkoch vzdelavania a v prvom rade by sa preto mali
zamerat’ na eliminaciu nedostatkov v tomto procese. TotiZto, spdtna vizba je vel'mi ddlezita aj
Z pohl'adu identifikacie a eliminacie pripadnych nedostatkov, ¢o umoZni zlepsSenie budicich
vzdelévacich procesov.

Uvedenti moznost’ tykajicu sa toho, Ze podniky nemaju dostatok ¢asu a priestoru na
poskytovanie takejto spétnej vézby, preto vnimame ako vyhovorku zo strany podnikov ¢i
kompetentnych.

Ako sme spomenuli, okrem toho ,,akym spdsobom*, je vel'mi dolezité urcit’ aj to, ,,akym
kanalom* je potrebné takuto spitni vizbu poskytnat. Vysledky nam ukazuji, ze podniky
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uprednostiuju informovanie prostrednictvom e-mailu. Samozrejme, kazdy podnik ma vlastné
interné fungovanie, ¢o ovplyviuje aj jednotlivé jeho vnutorné procesy. Informovanie
0 vysledkoch vzdelavania prostrednictvom e-mailu nemusi byt vo v§eobecnosti negativnym
javom, avSak my sa priklaname k ndzoru, ze pokial je to mozné, mali by kompetentni
0 vysledkoch informovat’ osobne, individualnymi rozhovormi (o to viac v pripade negativnych
vysledkov). Na to je vSak potrebna vysoka komunikacnd a argumentacnd zrucnost
kompetentného, pretoze zle podana informacia o negativnych vysledkoch méze v kone¢nom
dosledku spdsobit’ viac skody, nez Gzitku.

Ciel'om nasho prispevku bolo ujasnit’ postavenie socialnych médii a sieti v podnikovom
vzdeldvani v sicasnej digitdlnej dobe a zaroven opisat’ sucasny stav v poskytovani spétnej
vizby o vysledkoch vzdeldvania zG¢astnenym zamestnancom, ked’ze t vnimame ako jeden
Z néstrojov na zlepsenie budiceho vzdelavacieho procesu.

Je evidentné, Ze sucasné podnikové vzdeldvanie je vo velkej miere ovplyvnené
technologickym rozvojom, priCom toto ovplyvnenie sa naviac dotyka jednotlivych
vzdeldvacich metdd, vyuzivanych vtomto procese. Do popredia sa okrem roznych
vzdelavacich videi dostavaju socidlne siete, ktoré umoziluju prieme spojenie zamestnancov
S domacimi ¢i zahraniénymi prednaSkami, co podniku Setri vel’ké mnozZstvo financii. Podstatna
vyhoda je aj t4, Ze zamestnanec prakticky nemusi opustit’ svoje pracovné miesto a zaroveit moéze
ziskavat’ relevantné informadcie, ktoré mu mézu napomdct’ v jeho osobnostnom i odbornom
rozvoji.

V pripade poskytovania spétnej vézby o vysledkoch vzdeldvania (aj) prostrednictvom
napriklad socialnych sieti ¢i médii, vnimame vysledky pozitivne, aj ked’ z nasho pohl'adu by
bola najidedlnejsi vysledok taky, ktory by ukazoval, Ze vSetky podniky takyto feedback
ponukaju. Nie len, ze umoznuje eliminovat’ chyby a zlepsit’ tak budice vzdelavacie procesy,
ale zaroven poskytuje zicastnenym realny obraz o tom, aky je stav ich vedomosti a do akej
miery vzdelavanie naplnilo ¢i nenaplnilo ich ocakéavania.

Poznamka
Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR ¢. 1/0309/18
,,Socialne siete v riadeni I'udskych zdrojov* v rozsahu 100%.
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Inovacné trendy v sektore automobilového priemyslu
Innovation trends in the automotive sector

Vladimir Hojdik

Abstract

Automotive industry has a long tradition in Slovak Republic and it has become the strongest
pillar of whole Slovak economy. Over the past two decades, it has been very important source
of investment and innovation. Nowadays, Slovakia is one of key players of the global automotive
sector and its position was strenghtened by investment of world class manufacturer — Jaguar
Land Rover. Moreover, data show that Slovakia is global leader in car production per capita.
However, this kind of reliance only on one sector may prove as risky from long-term
perspective. Automotive sector is driven by rapid changes which requires flexible addaptation
of economies to new innovation trends. In this paper, we discuss the most important innovation
trends automotive businesses are facing currently. The aim of the paper is to outline areas that
will mostly influence future global investments within automotive industry. The paper also
presents and discusses key automotive data and statistics obtained from global institution
studies, with objection of its complex explanation and evaluation.

JEL classification: L62, 031, 032
Keywords: innovation, innovation trends, automotive

1 Uvod

Automobilovy priemysel je odbornikmi nazyvany ako ,,chrbtica slovenskej ekonomiky*.
Statisticky urad uvadza, Ze podiel produkcie automobilového priemyslu na celkovej
priemyselnej produkcii sa v roku 2015 vysplhal takmer na tiroven 33% (SUSR, 2015). Podl'a
udajov agentury SARIO sa tento podiel v roku 2018 navysil az na 50%. Na celkovom HDP
Slovenska sa automobilovy priemysel podielal celkovo 13 percentami (SARIO, 2019).

Je zreyjmé, Ze vo velkej miere sa od vykonnosti automobilového priemyslu odvija aj
vykonnost’ slovenskej ekonomiky. V sti¢asnosti sme svedkami prudkych technologickych
zmien, ktoré maju globalny dosah a bezprostredne sa tykaju aj slovenského prostredia. Podniky
st natené flexibilne reagovat’ na takéto vyzvy a musia sledovat’ trendy, ktoré hybu celym
sektorom automotive.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V rdmci tejto Casti prispevku charakterizujeme aktudlny stav automobilového priemyslu,
predovsetkym pre prostredie slovenského hospodarstva. Automobilovy priemysel je dlhodobo
najdolezitejSim odvetvim slovenského hospodarstva. V stcasnosti je nai naviazanych
prostrednictvom vyrobcov a subdodavatel'skych podnikov priblizne 275 000 pracovnych miest
(SARIO, 2019). Este v roku 2015 zamestnaval automobilovy priemysel priblizne 200 tisic I'udi,
za posledné roky sa teda pracovna sila vyrazne rozrastla (Majtan et al., 2017).

Rozvoj automobilového priemyslu na Slovensku zacal v 90. rokoch po prichode nemeckého
Volkswagenu do Bratislavy. Neskor prisli investicie d’alSich dvoch svetovych automobiliek —
franctzsky koncern PSA Peugeot Citroen rozbehol vyrobu v Trnave a korejska znacka Kia
Motors vybudovala svoj zavod v Trnave. V roku 2018 pribudol stvrty vyrobca — Jaguar Land
Rover so zavodom pri Nitre. Okrem producentov je suCastou odvetvia aj Siroka siet
subdodavatelov — podla portalu Finstat.sk je ich priblizne 350 (Finstat, 2019). Nasledujuca
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tabul’ka uvadza informacie o dosiahnutych trzbach 20 najvicSich podnikov slovenského
automobilového priemyslu za rok 2018.

Tabulka 1
Podniky slovenského automotive podl'a dosiahnutych trzieb za rok 2018

Podnik Druh podniku {r;ilryEzlj)égs
1. Volkswagen Slovakia vyrobca 10 380,1
2. Kia Motors Slovakia vyrobca 5185,6
3. PCA Slovakia vyrobca 27928
4. Mobis Slovakia subdodavatel’ 1479,9
5. SAS Automotive subdodavatel’ 909,9
6. Faurecia Automotive subdodavatel’ 864,3
7. ZF Slovakia subdodavatel 478,1
8. Yura Corporation subdodavatel’ 381,1
9. Adient Slovakia subdodavatel 346,6
10. | Lear Corporation Seating subdodavatel’ 3334
11. | Continental Automotive Systems subdodavatel’ 326,8
12. Marelli Kechnec Slovakia subdodavatel’ 297,9
13. | Faurecia Slovakia subdodavatel’ 285,0
14 HBPO Slovakia subdodavatel’ 2444
15. | Plastic Omnium subdodavatel’ 232,8
16. | Sungwoo Hitech Slovakia subdodavatel’ 212,1
17 Hyundai Transys Slovakia subdodavatel’ 197,2
18. Matador Automotive Vrable subdodavatel’ 193,8
19. | Golde Lozorno subdodavatel’ 190,4
20. | Jaguar Land Rover Slovakia vyrobca 186,8

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov portalu Finstat.sk (2019)

Z (dajov v tabul’ke je zrejmé, ze prvé tri podniky — Volkswagen Slovakia, Kia Motors
Slovakia a PCA Slovakia dosahuju vyrazne vySSie trzby oproti ostatnym podnikom.
Predovsetkym pozicia Volkswagenu je na slovenskom trhu dominantna, a to dlhodobo. Vsetci
traja vyrobcovia automobilov predavaju svoj produkt kone¢nému spotrebitel'ovi a stoja teda na
konci celého retazca. Subdodavatel'ské podniky nevyrabaju a nepredavaji konecny produkt.
ale len komponenty, ¢o je jeden z dovodov, preco st ich trzby nizSie v porovnani s vyrobcami.
Vyrobca Jaguar Land Rover vyrobu v roku 2018 prakticky iba rozbiehal, a mozno o¢akavat,, ze
jeho trzby budu v budicnosti porovnatelné s trzbami inych vyrobcov. Najsilnejsim
subdodavatel'om je Mobis Slovakia, dosahuje vSak priblizne len desatinu trzieb Volkswagenu.

3 Vyskumny dizajn

Cielom prispevku je charakterizovat' a analyzovat’ sGCasné inovacné trendy
V automobilovom priemysle na zaklade odbornych Studii svetovych ekonomickych institucii.
Vymedzené inovacné trendy uz v suasnosti vyrazne ovplyviiujii investicie podnikov
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v automotive, a mozno ocakavat’ ich pretrvavajaci vplyv aj v budtcnosti — a to plati pre
slovensky ale aj globalny automobilovy priemysel.

Metodika prace je zalozend na vyuziti vSeobecnych vedeckych metdd — analyze, komparacii,
syntéze. Aby bolo mozné naplnit’ sledovany ciel, zdkladnym vychodiskom bola preto
kompletizacia relevantnych vyskumnych podkladov — resSerS. KIicovymi podkladmi pre
rieSent problematiku boli odborné a vedecké Stadie renomovanych institicii pdsobiacich
Vv oblasti ekonomiky, manazmentu ¢i energetiky — Stadie Europskej komisie, Medzinarodne;j
energetickej agentiry a inych. Nasledovali procesy analyzy a porovnania skumanej
problematiky, na ¢o nadviazala sumarizacia a formulovanie zdverov — vymedzenia inova¢nych
trendov v automobilovom priemysle.

4 Vysledky vyskumu

V ramci tejto kapitoly sa podrobne venujeme inovaénym trendom, ktoré zohravaju
V automobilovom priemysle dominantnu Ulohu. Kapitola bola spracovana na zéklade vyssie
uvedenych vedeckych metod a je naplnenim vymedzeného ciel’a prispevku.

4.1 Inovacné trendy v sektore automotive

Inovacné procesy v automobilovom priemysle st v poslednej dekade uzko spété s rozvojom
elektromobility, alebo s prudkymi zmenami v oblasti priemyslu znamymi ako Industry 4.0. Vo
vSeobecnosti dochadza pri inovaciach v oblasti automotive Kk narastu pridanej hodnoty,
zlepSovaniu komfortu, bezpecnosti a skvalitiiovaniu sluzieb. Uvedené trendy sa podpisuji na
vyrobnych procesoch podnikov, ktoré su nutené prisposobovat sa zmenam a prijimat
inovativne prvky pri vyrobe automobilov.

4.2 Inovacie podla principu ACES

Inovacné trendy v automobilovom priemysle oznacujli v sucasnosti nielen odbornici ale aj
samotné znacky skratkou ACES. Skratka ACES je vyjadrenim Styroch charakteristik:

- A (,,automated) — autonomne riadenie,
- C (,,connected”) — konektivita,

- E (,,electric*) — elektromobilita,

- S (,,shared”) — zdiel'ané sluzby mobility.

Uvedené Styri trendy maju znacny vplyv na d’alSie smerovanie odvetvia ako celku. Model
ACES zérovenl pomenuva zékladné predpoklady vyvoja v rdmci automobilového priemyslu.
Prieskum, ktory realizovala agentira McKinsey (2019) ukazuje, Ze az 80% producentov
automobilov ocakdva, Ze bude vyvijat autonomne vozidla. Najvacsi vyrobcovia aut maju uz
V stcasnosti Siroku ponuku elektromobilov alebo hybridnych vozidiel, a mozno ocakavat’, Ze
portfolio takychto produktov sa eSte rozrastie. Podla §tidie Ernst & Young (2017) pochadza az
90% vsetkych inovacii v automotive z oblasti elektrotechniky, ¢o sicasne tvori priblizne 40%
hodnoty vozidla.
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Obrazok 1
Grafické znazornenie principu ACES

Autonomne riadenie

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a McKinsey (2019)

Automobilovy priemysel patri dlhodobo medzi hlavné piliere ekonomického rastu nielen
v Eurdpe, ale aj v prostredi Slovenskej republiky. Sektor automotive ako celok vSak
Vv stCasnosti prechadza sériou vyznamnych zmien a schopnost’ automobiliek realizovat
inovacie bude kl'icovym faktorom ich konkurencieschopnosti. Toto dynamické obdobie je
podmienené uz spominanymi zmenami Vv priemysle (Industry 4.0), medzinarodnymi
opatreniami v suvislosti s ochranou zivotného prostredia, alebo aj snahou 0 znizenie emisii.
Experti do buducnosti oCakavaju eSte vyraznejSiu aplikdciu IT prvkov a digitalizacie do
vyrabanych vozidiel, s ¢im bude suvisiet’ aj masivnejSie nasadzovanie elektromobility.

Dalgia transformacia sa bude tykat oblasti bezpe¢nosti, modelu vlastnictva (smerom
k zdiel'anej ekonomike) ¢i verejnej dopravy. Uvedené trendy prinasaji pre niektoré krajiny
rizika, ale aj prilezitosti. Z vysledkov stadie OECD (2018) vyplyva, Ze krajiny. Ktoré disponuju
kvalitnym systémom vzdeldvania a investuji do vyskumu a vyvoja (Finsko, Nérsko, Svédsko)
majui vysoky inovacny potencial a technologické inovacie su pre nich prileZitostou d’alSicho
rozvoja. Naopak, technologické inovéacie a automatizdcia vyrazne ohrozuju pracovné miesta
Vv tych krajinach, kde st investicie do vyskumu a vyvoja nizke — a to sa bezprostredne tyka aj
Slovenska.

4.3 Elektromobilita

Vizia elektromobility sa zaala vyraznej$ie naplhat’ v priebehu poslednych 10 rokov.
V tomto obdobi sa prejavil tlak environmentalnych organizécii, ktoré mali v zauyme znizit
negativne zmeny v oblasti klimy, a okrem toho bola elektromobilita vhodnou investi¢nou
prilezitostou pre podniky v automotive. Statistiky z roku 2017 hovoria o celosvetovom predaji
1,2 miliénov elektromobilov (BEV — batériové elektrické vozidla), z coho viac ako polovica
predaja bola realizovaného v Cine. Rast &inskeho trhu s elektromobilmi bol podporeny
predovietkym krokmi miestnej vlady a podporou vyrobcov. Podarilo sa prehibit’ efekt Gspor
Z rozsahu, ¢o znamenalo zlepSenu cenova dostupnost’ elektromobilov, zvySenie povedomia
0 elektromobilite a vo finale aj vyssiu atraktivitu pre spotrebitel'ov (Balaz et al., 2019).

Elektromobilita v§ak napreduje nielen v Cine, ale aj z globalneho pohl'adu. V roku 2018 sa
v ramci celého sveta predalo cca 2,1 miliona ks elektromobilov (spolu BEV aj PHEV — plug-in
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hybrid elektrické vozidld), ¢o predstavovalo 2,2% celkového objemu predanych vozidiel.
Napriek zrychl'ujucemu sa rastu je vSak podiel elektrickych vozidiel (BEV) vo svete stale iba
0,4% (Balaz et al. 2019).

Tabulka 2 5 )
Predaj elektromobilov v Cine, EU, USA a ostatnych trhoch v rokoch 2015-2018 (mil. ks)
2014 2015 2016 2017 2018
USA BEV 0,14 0,21 0,30 0,40 0,48
USA PHEV 0,15 0,19 0,27 0,36 0,64
EU BEV 0,12 0,21 0,30 0,42 0,63
EU PHEV 0,07 0,17 0,29 0,43 0,61
Cina BEV 0,03 0,23 0,48 0,95 1,77
Cina PHEV 0,08 0,09 0,17 0,28 0,54
Ostatni BEV 0,07 0,09 0,12 0,17 0,26
Ostatni 0,05 0,07 0,08 0,13 0,19

Zdroj: vlastné spracovane podla EIA (2019)

Predpoklady vSak hovoria, Ze napredovanie elektromobility bude nad’alej pokracovat’, i ked’
odhady rastu predaja elektromobilov st rézne. Odbornymi analyzami sa zaoberaju popredné
svetové institacie, napriklad Bloomberg, Boston Consulting Group, EAFO, EIA, IEA alebo
McKinsey, ktoré sa venuji hlavne skiimaniu ako masovo presadit’ elektromobilitu medzi
spotrebitel'mi.

Vysledky Stadie spolo¢nosti Bloomberg sa opieraju o nové emisné Standardy. Na naplnenie
zavizkov v suvislosti s emisiami CO2 musi byt podla tejto Stadie vroku 2025 podiel
novopredanych vozidiel na arovni 13% pri BEV, a 5% pri PHEV. Stidia tiez poukazuje na
rozdiely rastu elektromobility v Cine, USA aEurépe. Kym do roku 2030 bude trh
elektromobilov tahany najmi Cinou a Severnou Amerikou, vyraznejsi zdujem eurépskych
spotrebitel'ov sa ocakava po roku 2035 (Bloomberg New Energy Finance, 2018).

BCG vo svojej studii prezentuje, Zze podiel automobilov so spalovacim motorom sa bude
neustale znizovat’. Taktiez oakava, Ze v roku 2030 budi BEV celosvetovo tvorit’ 30% vSetkych
novoregistrovanych vozidiel (Boston Consulting Group, 2018). European Alternative Fuel
Observatory dokonca ocakava, ze v roku 2050 bude v krajinach Eurdpskej tinie 100% podiel
bezemisnych automobilov, a doroku 2025 ma podiel elektromobilov na novopredanych
automobiloch v ramci Europy dosiahnut’ 35% (EAFO, 2019).

Report Medzinarodnej energetickej agentury (IEA) tieZ predpoveda expanziu elektrickych
vozidiel na celosvetovej flotile automobilov. Konkrétne uvadza, ze do konca roku 2020 bude
globalne na cestach jazdit’ 50 miliénov elektromobilov. V roku 2040 ocakava tento pocet na
urovni 280 milidnov (Co bude predstavovat’ 15% celosvetovej flotily automobilov), pricom
polovica bude vietkych elektromobilov bude v Cine (IEA, 2017).

Rozhodujucim faktorom v rozvoji elektromobility v§ak bude komercny aspekt, a to jednak
na strane dopytu, ale predovSetkym na strane ponuky. Spdsob, akym sa vyrobcovia postavia
k produkcii elektromobilov bude do vyznamnej miery rozhodovat’ o d’alSom vyvoji. Nemecky
koncern Volkswagen si vymedzil ciel’, aby do roku 2025 pochadzala Stvrtina celkového predaja
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z elektromobilov. Daimler uvadza podobny ciel’ — 20%. Uplne rozdielny je pohl'ad &inskych
vyrobcov, ked’ze BAIC Motor a Changan chcu v roku 2025 predavat’ vylu¢ne elektromobily.

Je zrejmé, ze rbézne Studie inStitacii a odliSné ciele vyrobcov vedu k rozdielnym
predpokladom toho, ako bude elektromobilita vo svete v buducnosti vyzerat. Doélezitym
aspektom rozvoja bude preto zosuladenie legislativnych opatreni a regulacii v kombinacii
s pochopenim faktorov ovplyviiujucich rozhodovanie spotrebitel'ov. Prieskum v prostredi
Velkej Britanie identifikoval najdolezitejSie faktory rozvoja elektromobility z pohladu
spotrebitelov (WEF, 2019).

- dostupnost’ a infrastruktura nabijacich stanic,
- dojazd elektromobilu na jedno nabitie,

- kupna cena elektromobilov,

- povedomie o elektromobilite,

- technologie,

- vykon, pouziteI'nost’ a dizajn,

- §irka ponuky elektromobilov na trhu,

- bezpecnost.

4.4 Alternativy elektromobility

Napriek rozvoju elektromobility v poslednych rokoch je otazne, ako sa tento trend dokaze
presadit’ oproti inym alternativam. Konkrétne ide o porovnanie vyhodnosti batériového
elektrického vozidla (BEV), plug-in hybridu (PHEV) v konfrontacii s palivovymi ¢lankami —
vodikovym pohonom. Viaceré krajiny a medzinarodné institcie svojimi aktivitami prispievajl
k snahe nastolit’ elektromobilitu ako trend, avSak uceleny koncept neexistuje.

Oficiadlne dokumenty Europskej komisie eSte doneddvna pracovali s pojmom ,zero
emmission vehicle”, teda vozidlo s nulovymi emisiami. Nebolo vSak zrejmé, ¢i pojde
0 elektromobilitu, vyvoj palivovych ¢lankov, alebo uplne nova technologiu. Podpora inovacii
v sektore elektromobility sa explicitne spomina az v troch strategickych dokumentoch
Eurdpskej komisie z rokov 2017-2018 s nazvom Europe on the Move, a ide najmé o podporu
vyvoja aprodukcie batérii, identifikaciu bezpecnostnych Standardov, alebo vytvorenie
emisnych Standardov v nakladnej doprave (EC, 2019).

| ked’ odhady predajov elektromobilov hovoria o prudkych rastoch, nemozno v budtcnosti
ani zd’aleka oCakavat’ Gplné vymiznutie spalovacich motorov. S uvedenym tvrdenim prisla
Boston Consulting Group, ktora sice pre rok 2030 predpokladd vyznamny podiel BEV a PHEV
na celkovej flotile aut, avSak len na trovni okolo 14%. Zaroven dodava, ze 52% automobilov
bude mat’ dieselovy alebo benzinovy pohon pri¢om vobec neuvazuje s moznostou rozsirenia
vodikovych automobilov. To potvrdzuji aj zdvery Berggrena a Kagesona (2018), podla
ktorych je infrastruktura pre vodikové automobily velmi naro¢na, a energeticka efektivita
oproti BEV nizka. Berggren a Kageson nepredpokladaj, Ze vodikové automobily prekrocia do
roku 2030 hranicu 10% poctu novych automobilov (v Europe aj vo svete).

Nejednoznaénu situdciu eSte prehlbuje aj predstava Cinskej vlady, ktorej stratégia ,,New
Energy Vehicle* podporuje okrem elektromobility aj iné¢ formy nizkoemisnych alternativ.
Tento krok treba vnimat’ ako vyznamny — ¢inska ekonomika je jedna z najsilnejSich a ¢insky
trh jeden z najvacsich. Preto akékol'vek strategické kroky Ciny v tejto oblasti budii mat
celosvetovy dopad na rozvoj elektromobility. V ramci vodikovych aut predpoklada Cina do
roku vyrobu 1 milidéna vozidiel, okrem toho USA planuju vyrobit’ 0,8 miliéna. Najvacsie plany
ma ale Juzna Korea, ktord ma v imysle do roku 2030 vyrobit’ 1,8 miliéna vozidiel na baze
palivovych ¢lankov.
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4.5 Industry 4.0

Vo vztahu aktudlnym trendom v automobilovom priemysle je najvacsi pocet inovacii
naviazany na digitalizaciu vV podobe sietovych technolégii, zjednodusovania ovladdania alebo
autonomnych vozidiel. Uvedené technologické zmeny vytvaraju poziadavky na inovacny
potencial podnikov, ale sucasne tlaia aj na zlepSovanie zruCnosti pracovnej sily.
Automatizacia, ako jeden z hlavnych pilierov Industry 4.0 bude vyrazne vplyvat na poziadavky
kladené na pracovnu silu. Svetové ekonomické foérum odhaduje, Ze automatizdcia moze
v kratkom ¢ase znizit’ pocet pracovnikov v automotive az o 30% (WEF, 2019).

Svetové ekonomické forum publikovalo desat’ najddlezitejSich zrucnosti pracovnej sily pre
rok 2020. Patria sem nasledovné (WEF, 2019):

- schopnost’ riesit’ komplexné problémy,
- schopnost’ kriticky mysliet’,

- Kkreativita,

- riadenie l'udi,

- koordindcia s ostatnymi,

- emocnd inteligencia,

- schopnost’ tsudku a rozhodovania,

- orientacia na sluzby,

- schopnost’ vyjednavat’,

- kognitivna flexibilita.

Mimoriadne doleZitou zru¢nostou bude kreativita. V suvislosti s aktivnejSim vyuZivanim
informacnych technoldgii bude pracovnik ntteny tvorivo riesit’ tazko predpovedatelné situacie.
Néastup automatizdcie a umelej inteligencie vytla¢i do uzadia menej ddleziti kognitivnu
flexibilitu alebo negocia¢né schopnosti. Vzhl'adom na prebiehajiice odvetvové zmeny mozno
uvedené tvrdenia aplikovat’ aj na automobilovy priemysel.

4.6 Aplikacia prvkov vedomostnej ekonomiky

Strategickym zamerom viacerych silnych automobilovych krajin je vytvéarat vhodné
prostredie pre prechod k tzv. vedomostnej ekonomike. Prave vedomostna ekonomika (resp.
vedomostna spolo¢nost’, alebo znalostna ekonomika) je kI'icovym faktorom na zéklade ktorého
mozno ziskat’ dlhodobych zahrani¢nych investorov. Pre vacSinu krajin plati (aj pre Slovensko),
Ze bez zahrani¢ného kapitalu si moznosti realizacie rozsiahlej investicie v sektore automotive
len obmedzené. Prechod k vedomostnej ekonomike teda znamena nahradit’ lacna pracovnu silu
novymi odbornymi a vzdelanymi pracovnikmi. Tu sa k slovu dostava kreativita pracovnikov
(spominana vysSie), ktora by mala byt predpokladom pre vytvéaranie vysokej pridanej hodnoty
Vv ramci ich pracovnych ¢innosti.

Je nutné podotknut, Ze v slovenskom automotive je stile vel'mi malo odbornych
pracovnikov, s ¢im suvisi aj nizky pocet vyskumnych a vyvojovych centier. Viaceri odbornici
prezentuju nazory, ze sucasna stratégia slovenského automobilového priemyslu ma mnohé
uskalia, a je z dlhodobého hl'adiska neudrzatel'na. Ak chce Slovensko prostrednictvom inovacii
zvySovat pridanu hodnotu domacej produkcie, bude nitené realizovat’ zasadné rozhodnutia —
nielen v oblasti ekonomiky ale aj v oblasti pracovného trhu a skolstva.

5 Diskusia a zaver

V ramci prispevku sme sa venovali charakteristike inovaénych trendov, ktoré sa stali
dominantnymi pre budice smerovanie automobilového priemyslu. Mozno sem predovSetkym
zaradit’ rozvoj elektromobility a alternativnych pohonov, prenikanie prvkov Industry 4.0 do
vyrobnych procesov ¢i rastuci tlak na vzdelanostna uroven pracovnikov. Vplyv uvedenych
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trendov mozno pozorovat’ uz dnes a je preto v zaujme zainteresovanych podnikov, aby na tieto
zmeny reagovali. Reakcia podnikov na zmeny sa vSak spaja s potrebou investovat’ adekvatny
objem prostriedkov do vyskumu a vyvoja — teda s potrebou investovat’ do inova¢ného rozvoja.
Vysokéa miera konkurencie v rdmci automobilového priemyslu bude favorizovat’ tie podniky,
ktoré zachytia nastup inovacnych trendov, a zrealizuju optimalne investicie tak, aby ich mohli
implementovat’ do svojich vyrobnych procesov.
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Specifics of the Supporting Sectors of the Creative Industries in the Slovak
Economy

Maria Kmety Bartekova

Abstract

The main purpose of the paper has been to determine the influence of the supporting sectors of
the creative industries to the current economy in Slovakia. In doing so, however, many
researchers highlight a serious point: namely that the economic value of the creative industries
may expand beyond just the manifest production of cultural goods or the employment of creative
people, but may have a more general position in encouraging and speeding the process of
transformation across the entire economy, as indicated by its dynamic specifications and
degree of embedding in the wider economy. This paper discusses the question by presenting it
openly: what are the specifics of the supporting sectors of the creative industries in the Slovak
economy? Approximately 93 % of the enterprises of the supporting sectors belong to the
category of micro enterprises, with the number of employees less than 9. The highest
agglomeration of these enterprises is in the region of Bratislava. In the sample of 236
enterprises, the mean of debt ratio reached 40,37% in 2018.

JEL classification: 010, Z10, Z19
Keywords: Creative industries, Economy, Supporting Sectors

1 Introduction

The creative economy has the potential to generate income and jobs through promoting
social inclusion, cultural diversity and human development (Duisenberg & Basu, 2010;
Rybarova, Stetka & Sagatova, 2018). It embraces economic, cultural and social aspects
interacting with technology, intellectual property and tourism objectives (Martin-Rios et al.,
2019). It is a set of knowledge-based economic activities with a development dimension and
cross-cutting linkages at macro- and microlevels to the overall economy. It is a feasible
development option calling for innovative, multidisciplinary policy responses and
interministerial action. At the heart of the creative economy are the creative industries
(UNCTAD, 2010).

In many EU cities and regions, investments in creative industries (CIs) already have a
significant impact on smart, sustainable and inclusive growth (Sagitova & Rybarova, 2018).
Creative Industries (Cls) have become high-capacity engines for economic growth,
representing 11.2% of all private enterprises and 7.5% of all employed persons. Beyond their
significant economic contribution, Cls have built a bridge between arts, culture, business and
technology.

2 Current State of the Solved Problem at Home and Abroad

The dispute of what should be considered to be the creative industries is an example of what
is accepted as the breadth question. It has two aspects. One is the issue of what industries are
included. The very fact of identifying the creative industries formed a new discursive object,
and one that was very much of interest to policy makers. Aggregating arts, media, design and
other cultural and related sectors into the creative industries provided new ways of collecting
and aggregating data around these sectors that had been developed in the heyday of
manufacturing industry, as well as giving new economic stature to what had previously been
termed the ‘arts lobby’.
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The creative industries are at the crossroads of the arts, culture, business and technology
(Baculakova, 2018). All these activities are intensive in creative skills and can generate income
through trade and intellectual property rights. A number of different models have been put
forward over recent years as a means of providing a systematic understanding of the structural
characteristics of the creative industries. The following paragraphs review four of these models,
highlighting the different classification systems that they imply for the creative economy. Each
model has the particular principles and pillars, depending on underlying assumptions about the
purpose and mode of operation of the industries. Each one leads to a somewhat different basis
for classification into “core” and “peripheral” industries within the creative economy,
emphasizing once again the difficulties in defining the “creative sector” that were discussed
earlier.

Figure 1
Classification of the cultural and creative industries by UNCTAD
——
Literature
Music Film
Performing arts Museums, galleries, libraries
Visual arts Photography
——
Core Cultural
Expression
Advertising % Heritage services
Architecture (- M Publishing and print media
Design Itural Television and radio

Fashion QE"ﬂted Induﬁtﬂeﬁ Sound recording
Video and computer games

Source: UNCTAD (2010).

Two points need to be underlined with respect to figure 1. The first is that the boundaries
between the circles are porous and each successive circle is increasingly shot through with
aesthetic and symbolic attributes. Second, the term “core creative arts” used for the central
circle should not imply that individual artists are alone at the apex of a hierarchy of creativity.
At the start of the cultural value chain, individual artists and creative workers are often part of
a broader enterprise whose process is initiated by managers, entrepreneurs, producers,
intermediaries, etc. (Cerisola, 2018). They depend on communities of practice. This is
particularly the case in non-Western settings where the modernist notion of the individual
endowed with extraordinary powers of autonomous expression often cannot be applied
(Cerisola, 2019). Instead, cultural expression emerges as a social process — creativity itself is
social — that is elaborated in community contexts, so the central core should be recast as “core
cultural expression”.
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Figure 2
Classification of the cultural and creative industries by WIPO
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Source: WIPO (2017).

The creative industries consist of a diverse group of activities, all of which rely to a greater
or lesser degree on the contribution of original work and its protection through various
intellectual properties’ rights. They combine essential principles of our shared artistic and
cultural heritage with a future based around the digital transfer of ever-rising amounts of
information and content. Those links are represented in Figure 2. The approach outlined in
figure 2 is the model developed by the World Intellectual Property Organization (WIPO). The
focus of the WIPO model is on ‘intellectual property as the embodiment of the creativity that
has gone into the making of the goods and services included in the UNCTAD classification. It
differentiates between core copyright industries that are directly involved in the production,
broadcast and distribution of copyrighted works, and those industries that are linked to this
production and distribution, and those where intellectual property is simply a part of their
overall operations. Studies of the copyright industries tend to see their size and significance as
being greater than other models of the creative industries, in part because they include sectors
such as transportation and manufacturing in their calculations, as the distributors of creative
products (WIPO, 2017). The problems with a classification based upon copyright and
intellectual property are that it can be used as a retrospective justification of current intellectual
property rights (IPR) regimes, and that it may also be impossible to differentiate ‘cultural’ forms
of intellectual property from those associated with the sciences, information technology and
engineering, except through introducing another means of defining cultural and creative goods
and services.

Entrepreneurship research has become an established discipline over the past decades to
such an extent that independent — albeit still relatively young — fields of research have emerged
that examine entrepreneurship in special sectors. This includes, for instance, entrepreneurship
in the cultural and creative industries (e.g. Hagoort & Kooyman, 2009; Klamer, 2011;
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Lounsbury & Glynn, 2001). The growing relevance of entrepreneurship in the arts and culture
sector is closely related to the emergence of the creative industries starting in the 1990s in Great
Britain (UNCTAD, 2010).

3 Research Design

The following chapter provides the information about research aim, partial research goals,
the detail description of the research object and the methodology used in this paper.

3.1 Basic Research Aim and Partial Research Goals

The aim of the paper is to research the specifics of the creative industries’ enterprises in the
economy of the Slovak Republic and demonstrate the economic contribution and potential of
the creative industry. In the paper, we articulated the following research questions:

* Research question no. 1: What are the specifics of the enterprises in the supporting
sectors of the Slovak creative industries according to economic indicators measuring the
performance such the number of employees, overall population and the size of the creative
industries’ entities?

* Research question no. 2: Are the biggest clusters of supporting sectors’ enterprises
located in the regions with the highest GDP per capita?

Partial research goals are following:

¢ identify the supporting sectors of the creative industries in Slovakia,
e analyse the financial indicators of the supporting sectors’ enterprises,
e Dbenchmark the indicators reached by the supporting sectors among the creative
industries, and
o assess the influence of the supporting sectors of the creative industries in the Slovak
economy.
3.2 Object of the Research

Supporting sectors of the creative industries include the following business activities
according to the numeral classification provided by the Statistical Office of the Slovak
Republic:

e Other professional scientific and technical activities — SK NACE code 74.900
e Organization of congresses and business exhibitions — SK NACE code 82.300
e Atrtistic education — SK NACE code 85.520
e Stage - related supporting activities — SK NACE code 90.020.
We collected the information about all enterprises, which are active in Slovakia and belong
under the selected SK NACE codes. SK NACE represents statistical classification of economic
activities in the Slovak Republic.

3.3 Methodology of the Research

We used two search strings to retrieve the relevant literature to achieve our research aims.
The first search string covered creative industries related keywords. The first part of search was
conducted based on article titles, keywords, and abstracts founded in the scientific database
Web of Science. The second search string filtered for Q1 and Q2 - ranked journals in
management, innovation, economics, business research and regional studies. The second search
enabled us to narrow the focus to papers in high-impact journals in relevant research areas.

The empirical part of our research consists of the five steps. At first, we collected the
detailed information about the enterprises belonging to the supporting sectors of the creative
industries in Slovakia and about the creative industries at all. The data used in the research were
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provided by the Statistical Office of the Slovak Republic, Finstat and Eurostat. To find the
answers for the research questions, we used the descriptive statistics.

4 Research Results

The supporting sectors of creative industries were created by 2 595 enterprises in 2018 in
Slovakia (Finstat, 2020). More than 90% of these entities belong to the category of micro
enterprises (figure 3), which have up to 9 employees. Medium enterprises covered only 1% of
all enterprises in these sectors of the creative industries.

Figure 3
Classification of the supporting sectors’ businesses according to the number of employees
(2018)

1%

93%
of businesses are micro
enterprises

= 0 employees
= 1-9 employees

= 10 - 49 employees

50 - 249 employees

Source: own processing, data extracted from Finstat database.

The strategic role of creative resources and clusters as engine of sustainable economic
development has been highlighted from many points of views (Tao et al., 2019). On one side,
they can describe knowledge dynamics in local economic systems, evidencing their ability to
activate new productive chains and to revitalize European cities and regions through policies
of urban regeneration (Palo et al., 2019). The same impacts are shown in the Slovakian regions.
The biggest cluster of supporting sectors’ enterprises is represented by the region of Bratislava
(figure 4). The smallest cluster according to the number of enterprises is the Presov Region,
where is the highest unemployment rate and the lowest GDP per capita in Slovakia.
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Figure 4
Spatial agglomeration of the supporting sectors’ enterprises in the Slovak creative industry

(2018)
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Source: own processing, data extracted from Finstat database.

Table 1 shows the financial indicators of the enterprises in our sample. The sample consists
of 236 enterprises, which published the data for accounting year 2018. One can see, the mean
value of assets in the supporting sectors of the creative industries reached EUR 67 733.88 in
2018. In general, we assess the mean of debt ratio (40.37%) as healthy. Minimum value of the
debt ratio identified in the sample was at the level of — 4.24 %, which meant the equity of the
enterprise was negative.

Table 1
Financial indicators of the supporting sectors’ enterprises (2018)

Variable N Mean Std Dev Minimum Maximum
Assets 236 67 733.88 190 934.46 1196.00 2 272 275.00
Equity 236 30 749.53 129 188.65 -92 412.00 1828 241.00
Debt ratio 236 40.37 % 47.78 % -4.24 % 350.66 %

Source: author’s calculations.

Small and medium-sized enterprises (in other words, enterprises with fewer than 249)
persons employed) tend to dominate the vast majority of creative industry within the EU-28,
while large enterprises (with 250 or more persons employed) played an important role for
programming and broadcasting activities. Figure 5 confirms that the creative industries’
enterprises belong to the small business according to the average number of employees
(Eurostat, 2020 a).
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Figure 5
Average Number of Persons Employed by Enterprises in the Creative Industries (2016)
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Source: own processing, data extracted from Eurostat database.

Value added is one of the various methods to measure the output of the creative industries’
and used to assess the development of the enterprises in the creative industries worldwide.
Figure 6 showed the turbulent development of the value added generated by the creative
industries’ enterprises in Slovakia (Eurostat, 2020 b). According to the trendline, which is
representing the share of the value added produced by the Slovak creative industries to the value
added of the EU-28 creative industries.

Figure 6
Value added of the Creative Industries’ Enterprises in Slovakia between 2010 and 2016
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B Slovakia === European Union - 28 countries

Source: own processing, data extracted from Eurostat database.

Furthermore, as far as the dynamic of the contribution of the cultural and creative sector to
European GDP is concerned, figures show a positive trend over the years, meaning that the
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sector grew in economic importance and that its contribution to the general wealth of Europe
has become more and more significant.

5 Discussion and Conclusion

As we have noted, there has been considerable debate about which industries can be said to
constitute the creative industries. The model prepared by the UNCTAD identified four groups
of creative industries: core industries, sometimes referred to as the cultural industries or the
creative arts; other core creative industries; wider industries, sometimes referred to as the
creative industries; and an outer sphere of related industries, which may range from marketing
to tourism, which make use of creative inputs. The second model presented in the paper is
defining the creative industries by the view of intellectual properties.

The most of creative industries consist of very small businesses. Around 80% of creative
businesses are SMEs with many independent traders or micro-SMEs employing only a few
people. In fact, workers in creative industries are more than twice as likely to be self-employed
as the average for the whole economy. Although the vast majority of enterprises in the creative
industries are micro enterprises (less than 10 persons) account for only a modest percentage of
the total turnover of creative industries (18%). Within this majority of 'micro-enterprises’,
almost 60% are very small micro-enterprises with only 1 up to 3 employees.

The volume of large enterprises is slight - they represent less than one percent, but account
for more than 40% of the annual turnover. The results confirm an important fundamental feature
of the creative industries: namely that the vast majority of enterprises are SMEs and micro-
enterprises, larger enterprises (with more than 50 employees) contribute a substantial part of
total sales. Not surprisingly, this feature has significant implications for policy makers.

As the result of the spatial analysis we found out linkage between the biggest cluster of
supporting sectors and the region with the highest GDP per capita in Slovakia (the region of
Bratislava). The smallest cluster according to the number of enterprises is the Presov Region,
where is the highest unemployment rate and the lowest GDP per capita in Slovakia. In general,
we assessed the mean of debt ratio (40.37%) as healthy.
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Finan¢na vykonnost’ rodinnych podnikov na Slovensku a skimanie
vzajomnych vizieb medzi finan¢nymi ukazovatel’mi
Financial performance of family firms in Slovakia and exploring the
relationships between financial ratios

Maria Kozakova

Abstract

Family business is seen as significant source for economic growth and development in today’s
world. Family businesses have the potential to outperform any other form of business
organization through their inherent synergies between capital and management. The linkage
between family business and performance has been examined in narrative literature reviews.
Most of these reviews lean towards the positive association of family firms with respect to
several measures of performance. Performance is an essential indicator of the organisational
success and competitive advantage of firms. If firms are able to identify the factors that
determine improved performance, they could take advantage of their specific features. The
purpose of this paper is to analyse financial performance of family businesses in Slovak
republic measured by using financial ratios. For the research a sample of the 39 Slovak family
businesses are selected, belonging to small and medium -sized enterprises (SME).

JEL classification: M21, M29, G39.
Keywords: family firm, financial performance, measurement.

1 Uvod

Vykonnost’ podniku a jej meranie je Vv literature vymedzené rozne, ale v§eobecne mozno
povedat’, Ze je predpokladom pre to, aby bol podnik konkurencieschopny. Podl'a Wagnera
(2009) je vykonnost’ charakteristika, ktord popisuje sposob, respektive priebeh, akym skimany
subjekt vykonava urciti ¢innost, na zaklade podobnosti s referenénym spdsobom vykonania
tejto Cinnosti. Interpretdcia charakteristiky vykonnosti predpokladd schopnost’ porovnania
skimaného a referencného javu z hl'adiska stanovenej kriterialnej Skaly. Vykonnost’ podniku
je vel'mi dolezitym meradlom nielen pre samotny manaZzment podniku, ale aj pre externé
subjekty, ktoré s podnikom prichddzaju do styku, ako napr. banky, zamestnanci, Stat,
dodavatelia, odberatelia a d’alsi. Pre tieto subjekty je vykonnost' podniku interpretovana a
chapana r6znymi sposobmi. Hl'adisko vykonnosti je teda odliSné pre vlastnikov, manazérov
alebo externé subjekty v okoli podniku.

Vykonnost’ podniku je nevyhnutnym ukazovatel'om organizacného tispechu a konkurencnej
vyhody firiem. V zdujme rodinného podniku je poznat kl'icové hnacie sily uspechu, aby
nasmeroval svoje usilie na splnenie svojich ciel'ov a dosiahol konkuren¢né postavenie na trhu.
Vykonnost’ moze byt chapana v réznych kontextoch, s ¢im stvisi, Ze aj jej meranie nebude
celkom jednotné. Finan¢na vykonnost’ je tradi¢ne merand pomocou hodnotovych kritérii, ktoré
su konStruované na zaklade dat z tictovnych vykazov.

Rodinné podniky bez ohl'adu na rozsah ¢innosti, pravnu formu, ¢innost’ ¢i uroven socialno-
politického a trhového rozvoja, su chrbtovou kostou narodného hospodarstva. Napriek
dlhoro¢nej tradicii v zahrani¢i, rodinné podniky na Slovensku funguju len kratko, ¢o mozno
pripisat’ skuto€nosti, Ze sukromné podnikanie na Slovensku nie je natol’ko rozvinuté ako vo
vyspelejsich krajinach a SirSie poznatky o ich vykonnosti a finan¢nej stabilite absentuju, naprike
tomu, Ze podl'a vyskumu spolo¢nosti KPMG priemerna slovenska rodinné firma pdsobi na trhu
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dlhsie ako 20 rokov, ma viac ako 50 zamestnancov a trzby mensie ako 10 miliéonov eur ro¢ne
(KPMG, 2019).

Cielom prispevku je empiricky skumat’ finan¢nti vykonnost' rodinnych podnikov
a vzajomné vztahy medzi finanénymi ukazovateI'mi rodinnych podnikov na vzorke rodinnych
podnikov rovnakej vel’kosti a pravnej formy.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Vyskumné prace zamerané na vykonnost’ rodinného podniku prinasaju rozne vysledky.
Vykonnost’ podniku je relativne Siroky pojem. Skryvaju sa za nim tak ako financné, tak aj
nefinanéné ukazovatele, ktoré vytvaraju dynamicky obraz o konkurencieschopnosti podniku a
zaroven odkryvaji moznosti d’alSieho zvySovania jeho vykonnosti. Niektori autori napriklad
uvadzaju, ze finan¢ny vykonnost’ rodinnych podnikov zavisi od toho, akym sposobom sa do
riadenia podniku zapéjaji rodinni prislusnici. Rodinné podniky podla tychto autorov tvoria
hodnotu iba vtedy, ak je v riadeni podniku pritomny samotny zakladatel.

Anderson a Reeb (2003) skamali vztah medzi rodinnymi firmami a ich vykonnost’ v USA.
Zistili, ze rodinné firmy dosahuju lepSie vysledky ako nerodinné firmy a dospeli k zéveru, ze
rodinné firmy maju ucinn organiza¢nu Struktaru. Maury (2006) poukazal vo svojej praci na
to, Ze v zapadnej Eurdpe rodinné firmy riadené zakladajicou rodinou st rentabilnejSie ako
nerodinné firmy.

Na meranie vykonnosti rodinnych podnikov ro6zni autori pouzili rozdielne ukazovatele
vykonnosti. Autori Delaney a Huselid (1996) kategorizovali vykonnost” do dvoch oblasti:
organizatna vykonnost' atrhovd vykonnost. Organizatnd vykonnost je zaloZend na
ukazovatel'och ako kvalita vyrobkov a sluzieb, vyvoj novych vyrobkov, potencial spolo¢nosti
prilakat’ a udrzat’ si talent, spokojnost’ zdkaznika, vzt'ahy medzi vedenim a zamestnancami a
vztahy medzi zamestnancami. Trhova vykonnost’ je zaloZzené na nasledujticich ukazovatel'och:
marketing, rast predaja, ziskovost’ a podiel na trhu. Tieto premenné st vhodné pre koncepciu
konkurencnej vyhody.

Ini autori povaZzovali za vykonnostny ukazovatel' produktivitu. Birdi a kol. (2008)
povazovali produktivitu za dobry ukazovatel’ efektivnosti, ktory priamo odraza vplyv postupov
riadenia. Diskutované premenné sa pouzivaji na meranie v§eobecného vykonu organizacii a
vztahuju sa aj na pripad rodinného podniku. AvSak kvoli jedinecnej charakteristiky tychto
firiem je potrebné vyuzit' aj d’alSie ukazovatele, ktoré pomézu identifikovat’ vnimanie rodiny
a uspech rodinného podniku.

Autori Binder a Hamlyn (1994) analyzovali rast predaja, produktivitu a ziskovost’ ako bezné
ukazovatele vykonnosti v rodinnom 1 nerodinnom podniku. Ich vysledky konkrétne ukazuj, Ze
podnikanie v rodinnych podnikoch ma vysSiu vykonnost z hladiska rastu predaja a
produktivity, pokial’ v§ak ide o ziskovost, vysledok nevykazuje Ziadny vyznamny vplyv na
vykonnost’ rodinného a nerodinného podnikania. Podobne autori Westhead a Cowling (1997)
pouzili rovnaké premenné a nenasli Statisticky vyznamny vztah medzi danymi ukazovatel'mi.

Nakoniec, autori Akdere a Schmidt (2007) poskytli d’al$i pohl’ad na konstrukciu vykonnosti
podniku a pouzili subor ukazovatel'ov zaloZenych na kvalite riadenia, strategického riadenia,
riadenia znalosti a procesu manazmentu. Napriklad autori Rutheford a kol. (2008) poskytli
zhrnutie 23 $tadii o rodinnych podnikoch, ktoré sa zaoberajii vykonnost'ou podnikov pomocou
nasledujucich ukazovatel'ov: trzby za posledné tri roky, trzby na zamestnanca, pomer dlh /
kapital, rast trZieb za posledné tri roky, zmeny vo velkosti firmy, po€et zamestnancov na plny
uvdzok za posledné tri roky, vnimanie finan¢nej vykonnosti, zvySenie cash flow, zvySenie
pridanej hodnoty, schopnost’ financovat’ zvySené prevadzkové naklady, navratnost’ investicii a
navratnost’ investovaného kapitalu.
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Napriek mnohym pozitivnym aspektom rodinnych podnikov vSak existuju ur¢ité negativne
ucinky. Rodinné konflikty, chybajuce schopnosti budiicej generacie a zdiel'anie zisku atd’. m6zu
byt’ pre rodinné podniky kritické.

3 Vyskumny dizajn

Nakol'ko databaza rodinnych podnikov na Slovensku neexistuje, bolo nutné si vytvorit
vlastni databazu rodinnych podnikov a to na zaklade udajov zverejnenych v magazine Forbes
(rebricek 33 najviacsich rodinnych podnikov na Slovensku) doplnenych o tidaje zverejiiované v
casopise TREND.

Z databazy rodinnych podnikov boli vybrané tie rodinné podniky, ktoré vykazuja kladny
vysledok hospodarenia za bezné uctovné obdobie. Dévodom je, aby nedoslo k skresleniu
ukazovatel'ov rentability. Vybranou vzorkou boli rodinné podniky, ktoré patria do segment
malych a strednych podnikov (MSP). Kritériom bola velkost' podniku na zaklade poctu
zamestnancov a majetku a pravna forma, aby podniky boli porovnatel'né. Na zéklade zvolenych
kritérii boli spracované finan¢né ukazovatele za 39 rodinnych podnikov.

Za ucelom analyzy finan¢nej vykonnosti rodinnych podnikov bolo vybranych 10
ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti:

- produkcna sila (EBIT/A),

- rentabilita aktiv (ROA),

- rentabilita vlastného imania (ROE),

- rentabilita trzieb (ROS, EBIT/T),

- obrat aktiv (T/A),

- podiel pridanej hodnoty na trzbach (PH/T),

- podiel pridanej hodnoty na aktivach (PH/A),
- celkova likvidita,

- bezna likvidita,

Nami zvolené ukazovatele financno-ekonomickej analyzy sa vo vSeobecnosti povazuju za
tradi¢né, ale su bezne pozivané, pretoze maji dobri vypovedaciu schopnost’ a logicku
interpretdciu vzhl'adom ku skumanej ekonomickej realite. St doélezitou a vSeobecne
reSpektovanou sucastou financnej analyzy podniku, ktord pomerne presne informuje o
minulych udalostiach.

Ukazovatele rentability vyznamnym sposobom indikuji finanén vykonnost' podniku.
Preto bolo medzi analyzované ukazovatele zaradenych najviac ukazovatelov rentability.
Spomedzi ukazovatel'ov aktivity bol zvoleny jeden ukazovatel, a to obrat aktiv (T/A). Pridana
hodnota ma pre podnik vyznamnt vypovedaciu schopnost’. Vy¢isl'uje rozdiel medzi hodnotou
findlnej produkcie (vyrobkov alebo sluzieb) a hodnotou vyrobnych vstupov. Preto boli zaradené
tiez dva ukazovatele pridane; hodnoty (PH/T a PH/A). Z ukazovatelov likvidity, ktoré
vypovedaju o schopnosti podniku hradit’ zavézky, boli zvolené 2 ukazovatele — celkova a bezné
likvidita (Zavarska, 2011) Na vypocet vybranych ukazovatel'ov boli pouzité vSeobecne zname
vzorce finanéno-ekonomickej analyzy, priCom vstupné udaje boli Cerpané z uctovnych zavierok
podnikov.

Na skimanie vzajomnych vdzieb medzi ukazovateI'mi bola pouzitd korela¢na analyza,
pomocou ktorej sme skiimali, aky tesny ¢i silny vzt'ah medzi ukazovateI'mi existuje.

4 Vysledky vyskumu

Po vypocéte vybranych ukazovatelov finan¢nej vykonnosti boli vybrané opisné
charakteristiky jednotlivych ukazovatel'ov.
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Tabulka 1
Opisna Statistika vybranych ukazovatel'ov vykonnosti
EBIT/T OA L2 L3 PH/T PH/A EBIT/A ROS ROA ROE
Mean 0,05 1,79 1,38 2,02 024 038 009 004 006 014
Standard Err. 0,01 0,14 0,29 0,32 002 003 002 001 001l 003
Median 0,04 1,61 0,78 1,35 020 036 005 003 003 008
Standard Dev. 0,06 0,91 1,86 2,00 015 022 010 004 008 016
Min. 0,00 0,26 0,07 0,21 001 001 000 000 000 0,00
Max. 0,24 4,57 994 1094 064 097 042 018 033 065

Zdroj: vlastné spracovanie

Podnik nachadzajtci sa v polovici radu vykazuje produkénu silu 5 %, rentabilitu aktiv (po
zdaneni) 3 %, rentabilitu vlastného imania 8 %, rentabilitu trzieb (cez EBIT) 4 %, rentabilitu
trzieb (po zdaneni) 3 %, obrat aktiv 1,61, podiel pridanej hodnoty na trzbach 20 %, podiel
pridanej hodnoty na aktivach 36 %, celkovu likviditu 1,35 a beznu likviditu 0,78. V porovnany
S priemernymi hodnotami mozno zhodnotit,, Ze ukazovatele dosahuju vyssie hodnoty ako je
podnik, ktory sa nachadza v polovici poriadia, teda medidnovy podnik (Zavarska, 2011).

Finan¢né ukazovatele vypocitané za skiimanu vzorku boli podrobené korelacnej analyze,
pomocou ktorej sme zistovali, aky je vzdjomny vzt'ah medzi nami zvolenymi ukazovatelmi.
Tabul'ka 2 zachytdva korelacné koeficienty medzi jednotlivymi ukazovateI'mi finan¢nej
vykonnosti. Pri¢om hodnoty koeficientu korelacie od 0,8 az 1 (-0,8 az -1) budeme povazovat
za zvlast’ silné, teda medzi premennymi existuje vel'mi silnd vzajomna zdvislost’. Hodnoty 0,4
az 0,8 (-0,4 az -0,8) st povazované za stredne silné a 0od 0 do 0,4 (-0,4 az 0 ) st povazované za
slabé.

Tabul’ka 2
Korela¢nd matica ukazovatel'ov finan¢nej vykonnosti
EBIT/T OA L2 L3 PH/T PH/A EBIT/A ROS ROA ROE
EBIT/T 1
OA -0,13 1
L2 0,09 -0,39 1
L3 0,11 -0,30 0,96 1
PH/T 0,51 -0,47 0,22 0,22 1
PH/A 0,45 0,15 -0,01 0,06 0,49 1
EBIT/A 0,81 0,21 0,02 0,11 0,30 0,63 1
ROS 0,92 -0,08 0,19 0,22 0,50 0,56 0,91 1
ROA 0,82 0,18 0,05 0,13 0,30 0,62 1,00 0,92 1
ROE 0,60 0,31 -0,13 -0,07 0,13 0,48 0,80 0,66 0,77 1

Zdroj: vlastné spracovanie

Produk¢na sila podniku (EBIT/A) sa povazuje z pohladu financnej tedrie za jeden z
vrcholovych ukazovatelov, nakolko nezohladiiuje financna Struktaru podniku. Tento
ukazovatel je v silnej pozitivnej korelacii5 s nasledovnymi ukazovatel'mi: EBIT/T a tradi¢cnymi
ukazovateI'mi rentability ROA, ROE a ROS. O finan¢nej vykonnosti vypoveda aj ukazovatel’
ROE, pomocou ktorého vlastnik podniku sleduje, ako sa nim vloZené prostriedky v podniku
zhodnocuju. Ukazovatel’ ROE vykazuje silnt pozitivnu korelaciu s a EBIT/A, no stredne silny
vztah vykazuje aj s ukazovatemi ROS a ROA. Spomedzi ukazovatel'ov rentability trzieb
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(EBIT/T a ROS) je ukazovatel ROS v silnejSom vzt'ahu s ROE nez EBIT/T, aj ked’ mozno
hovorit’ o stredne silnom vzajomnom vzt'ahu (Zavarska, 2009).

Hodnoty korela¢nych koeficientov ukazovatel'ov aktivity a pridanej hodnoty nadobudaji
r6zne hodnoty a nemozno identifikovat,, zeby medzi ukazovateI'mi existoval silny vzéjomny
vztah. NajsilnejSiu vdzbu mozno pozorovat medzi ukazovatelom PH/T - podiel pridanej
hodnoty na trzbach a EBIT/T — rentabilita trzieb pocitana cez EBIT. Napriek tomu ide o stredne
silny vztah.

Spomedzi ukazovatelov likvidity mozno pozorovat’ vel'mi silny vzt'ah medzi celkovou
likviditou a beznou likviditou, kedy korela¢ny koeficient nadobtda hodnotu 0,96. S ostatnymi
ukazovateI'mi nevykazuju hodnoty, ktoré by vypovedali o silnom vzdjomnom vztahu.

5 Diskusia a zaver

Cielom tejto Casti je upozornit’ na niektoré obmedzenia vyskumu. Prvym limitujicim
prvkom je absencia rodinného podniku a rodinného podnikania v platnej legislative. To sa
znaéne odraza aj na skutocnosti, ze databaza rodinnych podnikov na Slovensku neexistuje
a naSa vzorka rodinnych podnikov bola ziskana len na zdklade verejne dostupnych informacii.
Prekéazkou je teda nedostatok informacii a udajov o vlastnictve podniku.

Ked’ze sme pracovali s obmedzenou vzorkou podnikov, aby sa vysledky dali porovnat’ ¢o
najlepsie, odstranili sme zo vzorky podniky, ktoré dosahovali zaporny vysledok hospodarenia
a podniky, ktoré spifali definiciu a kritéria velkého podniku. Zamerali sme sa na podniky
patriace do segmentu MSP, ked’Ze tie tvoria kostru hospodarstva.

Literatira venujica sa vykonnosti rodinnych podnikov ponuka rézne zavery a rieSenia.
Mnohi autori na meranie vykonnosti pouzili rézne ukazovatele, nielen financné ale aj
nefinanéné. My sme sa ststredili na tradiéné ukazovatele zname z finan¢no-ekonomickej
analyzy a skimali vzdjomny vztah tychto ukazovatel a ako silno medzi sebou koreluju.
Zahranicni autori porovnavaju vysledky rodinnych podnikov s tymi nerodinnymi, nakol’ko ale
v podmienkach Slovenskej republiky a databaz uctovnych zavierok sa neuvadza, ktory podnik
je ¢i nie je rodinny, my sme sa zamerali len na vykonnost rodinnych podnikov na zdklade
dostupnych tdajov ¢asopisov Forbes a TREND.

Rodinné podniky su neoddelitel'nou sti¢astou hospodarstva bez ohl'adu na to, v akej oblasti
posobia &i v aku pravnu formu si zvolia. TaZisko tohto prispevku spodiva v analyze finanénej
vykonnosti rodinnych podnikov meranej prostrednictvom tradicnych pomerovych
ukazovatel'ov. Spolo¢nosti, ktoré boli skimang, st spolo¢nosti, ktoré sa povazuji za rodinné
podniky podrl'a rebri¢kov ¢asopisu Forbes a TREND. Pomocou verejne dostupnych informacii
boli vypocitané finanéné ukazovatele a nasledne bol skimany vzdjomny vzt'ah medzi nimi
prostrednictvom korelac¢nej analyzy.

Vykonnost’ rodinného podniku méze znamenat’ konkurenént vyhodu, no tispech rodinného
podniku je ovplyvneny aj inymi faktormi ako st napr. financné riadenie, organiza¢na Strukttra
apod. S cielom lepSie pochopit’ rodinny podnik a schopnost’ porovnavat ho uzito¢nym
sposobom, je dolezité kombinovat’ kvantitativne analyzy s tymi kvalitativnymi.

Uspesné rodinné podniky by mali vziat do tuvahy, ze dosiahnutie alebo prekrodenie
vykonnostnych cielov znamena vlozit’ viac pridanej hodnoty zo strany ¢lenov rodiny vo forme
aktivneho vedenia, udrzania transparentnosti ¢i podpory obchodnej stratégie.
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Tento prispevok je vystupom rieSenia grantového projektu VEGA MS SR ¢
1/0240/20 ,,Finan¢né aspekty udrzate'ného podnikania — rieSenie podnikového nastupnictva v
malych a strednych podnikoch” v rozsahu 100 %.
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Correct application of Transfer pricing and impact on Business reporting
Anna Harumova

Abstract

Transfer pricing is the pricing of transactions between related parties to reflect the principle
of an independent relationship. When trading between economically and personally related
persons, profit can be artificially influenced in low tax countries at the expense of higher tax
countries. A common practice in practice is that in a home country, a product is valued only at
cost (without profit) and profit is generated from sales in a country with a favorable tax rate.
Also in the current activities of the OECD and the European Union, emphasis can be observed
on risky transactions, which include, inter alia, transactions of dependents concerning the use
of intangible assets, the transfer of functions, risks and assets between dependents within the
so-called intra-group restructuring, and last but not least, intra-group provision of services.
Each of these services requires a separate approach and assessment of the terms of the
individually determined transaction in terms of transfer pricing. Improper transfer pricing may
result in high amounts paying an additional tax to taxpayers for incorrectly recognized revenue
over a given period (tax effects). In addition to these tax effects in subsequent periods, this also
affects the amount of recognized equity, which is lacking unrecognized income in profit.

JEL Classification: M42, M48, H25, H26
Keywords: transfer prices, tax rates, taxation, analysis, equity

1 Introduction

Globalization is leading to an expanding network of international economic relations that
transcends national boundaries and thus to an increase in the number of multinationals. There
IS an increase in the volume of international trade, where, as a result of tax optimization,
companies tend to tax profits in countries where tax rates are most favorable. The main goal of
multinational companies is to maximize profits and accumulate capital.

The basic means to ensure maximum profit is to build a firm position of this corporation in
the market and its continuous expansion, with the aim of gaining a larger market share and
consequently increasing its income. Transnational corporations have become major players in
globalization.

As defined by the OECD (Organization for Economic Co-operation and Development),
multinationals are companies or units, which are owned, private, public or mixed, and which
are established in different countries and linked in such a way that one or more of them may
exert significant influence on the work of others, especially with regard to sharing knowledge
and resources (Strach, 2009). Multinational corporations can be divided into multinational
corporations operating on a transnational level, but they need not be global and transnational
corporations, representing a certain advanced stage of multinationals that perceive the world as
one market (ZadraZilova, 2007).

The Transnationality Index (TI) or the Transnational Index (TNI) is used to evaluate
transnational corporations (TNC). It is the average of the ratio of three variables and is
calculated according to the formula (Balaz, 2010):
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Assets abroad | Foreign sales A Employees abroad
Total assets = Totalsales ' Total employees
TI = (1)

3

The internationalization of a corporation can be measured by the degree of internationalization
suggested by Ebneth (2006) as a combination of two concepts. Degree of Internationalization
(DOI) is calculated by:

FSI + NSI
DOl = ———— 2)

1. The Foreign Sales Index (FSI) is calculated by:

Foreign sales

FSI = (3)

Total sales

2. The Network Spread Index (NSI) expresses the ratio of the number of countries in which
a corporation operates and the number of countries in which a corporation can operate
in addition to its home country. In the calculation we follow the formula:

N
NSI = F = (4)
_ The number of countries in which the corporation operates
~ The number of countries in which a corporation can operate in addition
to its home country

The trade relations and transactions of multinational corporations are primarily regulated
by European Community regulations, which are binding on all Community countries,
irrespective of the State in which they are established. Valuation of mutual business relations
is one of the major problems in accounting and taxation. Its importance is increasing in
particular among interconnected companies and is one of the key problems in the review of the
tax base by the tax authorities.

Transnational corporations use transfer pricing as an effective method of tax planning. This
method allows interconnected companies located in other countries to enter into joint
transactions so that they can generate low profits in high-taxing countries and make a major
part of profits in low-taxing countries. The valuation of interrelations and transactions of
interrelated persons is one of the major problems in accounting and taxation. Its importance is
increasing in particular among interconnected companies and is one of the key problems in the
review of the tax base by the tax authorities. On the basis of transfer pricing, states can lose a
fair share of taxes on global corporations and expose multinationals to possible double taxation.
At the same time, more than 60% of world trade takes place within multinational companies.

2 Current State of the Solved Problem at Home and Abroad

Transfer pricing is very closely related to the existence and activity of business entities
across national borders. In essence, transfer pricing refers to the activity of foreign dependents
in determining prices for operations in their mutually agreed relationships. The transfer pricing
system is applied between these entities with the aim of artificially influencing the generation
of profits in areas with a lower level of taxation at the expense of higher-taxed territories
(Babcak, 2010).

This is done by artificially spilling profits into countries where the tax burden is minimal.
Individual countries therefore resist taking measures against these shifting profits. The issue of
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transfer prices was also examined by economists Reeb and Hansen (2003). They investigated
whether profit shifts had been reduced based on government regulations and found that
international firms continued to shift profits in the 1990s to minimize their taxes. Dawson and
Miller (2000) studied how the transfer pricing of multinationals responded to changes in
international corporate tax rates. Their research has confirmed that transnational corporations
continue to maximize their profits by moving to lower tax countries.

Swenson (2000) conducted an econometric study examining the combined effect of taxes
and duties on the level of prices applied in international trade. Empirical studies on why
companies avoid tax have also been done by other experts (for example, Lall, 1973; Jenkins
and Wright, 1975; Kopits, 1976; Bernard and Weiner, 1990; Grubert and Mutti, 1991; Harris
etal., 1993; Hines and Rice, 1994; Collins et al., 1998; Hines (1997) .Jenkins and Wright (1975)
examined the profitability of American oil companies and found their affiliates to be in low-tax
countries, making them more profitable. and Mutti (1991) investigated the reduction in
profitability of local operations after taxation, as well as those investigated and confirmed by
Hines and Rice (1994) and Clausing (2001).

The term transfer prices is most often used in connection with multinational enterprises
(Blazek, Safrova, Drasilova, 2013). Each company must be able to demonstrate the applied
transfer pricing strategy and support it with the required documentation. In Slovakia until 2015,
transfer pricing was applied only to international relations. It also currently applies to national
relations. Because this process is complex, it has to follow certain rules. It was difficult for the
tax administration to control cross-border transfers, so detailed legislation was adopted in this
area. In the area of transfer pricing rules between dependent persons, the Slovak Republic in
principle respects the OECD rules arising from the OECD Transfer Pricing Directive for
Multinational Companies and Tax Administration. The legislation on transfer pricing in
Slovakia has changed relatively frequently and has been regulated in the Income Tax Acts
(Harumova, 2016). The control of cross-border transfers was more difficult for the tax
administration, so the legislation in this area was more detailed. When applying prices between
related parties that do not comply with the transfer pricing methods, differences arise which
affect the reported profit or loss and therefore the amount of recognized equity.

Transactions and relationships subject to transfer pricing

The prerequisite for transfer pricing transactions to be subject to two entities is that they
must be treated as dependents. Transfer pricing is the targeted measurement of products,
services and other benefits that transfer profit where it is more convenient. Business
relationships in dependent multinational corporations arise from the purchase and sale of goods
and services, just like other businesses. Basic terms defining dependent persons under the Tax
Act:

— the dependent is a close person or an economically, personally or otherwise related
person,

— by economic or personal links, the participation of a person in the property, control or
direction of another person or the relationship between persons under the control or
direction of the same person or in which that person has a direct or indirect shareholding.

— the other interconnection is a business relationship established primarily for the purpose
of reducing the tax base or increasing tax loss,

— foreign natural person interconnected domestic natural person or domestic legal entity
with a foreign natural person or foreign legal person,

— interconnected domestic natural person or domestic legal entity interconnected with a
domestic natural person or domestic legal entity,
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The relationship between a taxpayer with unlimited tax liability and his permanent
establishment abroad as well as the relationship between a taxpayer with limited tax liability
and his permanent establishment in the territory of the Slovak Republic and the relationship
between permanent establishments of taxpayers who are interconnected and the relationship
between these permanent establishments and these taxpayers.

There are financial flows between the parent company and subsidiaries in different
countries, which may arise from:

(a) capital transfers resulting from the payment of dividends that arise as a result of the
shareholders' share of the profits in controlled companies that are transferred to the controlling
company. The distribution of net profit from the companies in the group to the parent company
is realized through financial income from the parent company.

(b) capital transfers on the basis of interest payments arise as a result of existing financial
loans from the holding company to the companies in the group. At the same time, it is common
practice for multinational corporations to shift their financial resources where necessary and to
ensure higher returns,

(c) capital transfers resulting from the payment of royalties arising from the conclusion of
a license agreement for an activity;

(d) capital transfers resulting from share-based transactions arising from contributions to
the capital of individual subsidiaries and from mergers and divisions within a group, including
cross-border mergers;

(e) transfers of capital resulting from commercial transactions between individual
components of a multinational corporation.

The law stipulates that participation in property or control means more than 25% of a direct
or indirect interest or an indirectly derived interest in equity or voting rights, the indirect interest
being calculated by multiplying the percentage of direct interests divided by 100 and multiplied
by the 100 and the indirect derived share is calculated by adding the indirect shares.

Figure 1
Determination of dependent persons on the basis of an indirect share in the capital

& Indirect share:
30% company
? A-B-G =21%
30%
Indirect share:
D B
company company A-D-G =18%
70% Total: 39% > 25%
60%
G
company
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In practice, the indirect share between A and G is determined in accordance with the Income
Tax Act by the following calculation:

1. Calculation of indirect share: A - B - G =21% (30/100 . 60/100)

2. Calculation of indirect share: A - D - G = 18% (30/100 . 70/100)

3. The total indirect share of company A in company G is 39% (21 + 18)
4. Based on calculations A - G = dependent persons (39% > 25%)

The transfer pricing rules must be observed when transferring these financial flows, since
they are interconnected companies. In the taxation of multinationals, the tax laws of individual
countries cannot be considered in isolation but have to be dealt with in a broad international
context.

In transfer pricing, it focuses mainly on the transactions of foreign dependents, i.
transactions carried out by a person resident or resident in the Slovak Republic with an
economically or personally related person resident or resident abroad (Luknarova-KutiSova,
2009). We call these transactions controlled transactions and compare them to uncontrolled
transactions (transactions between independent persons). Then we can only compare each other
with transactions that have all economically significant characteristics comparable. If a foreign
dependent is performing a comparable transaction with both the dependent and the independent,
then we can use this internal uncontrolled transaction for comparison.

If a foreign dependent does not perform a comparable transaction with an independent
person, then we must use a comparable transaction made between independent persons (an
external uncontrolled transaction) for comparison. Transfer pricing methods are used for
examining - testing a specific transaction. We distinguish between direct and indirect transfer
pricing methods.

The direct transfer pricing method compares directly the price of the controlled transaction
with the price of the uncontrolled transaction.

In the indirect transfer pricing method, the price of the controlled transaction is adjusted
indirectly through the use of other indicators, eg gross or net profit margin. Transfer pricing
methods are divided into one-sided and two-sided.

Unilateral method examines only one of the parties of the transaction, usually one that
performs less complex functions and risks borne below. For research - testing we can choose a
domestic or foreign entity. If the test party is a home entity, we need to know about the other
party only the data necessary for the performance of a functional and risky one analysis. If we
choose a foreign entity as the tested party, we need all the relevant financial indicators and
documents for analysis and investigation.

The bilateral method examines both parties to the transaction and their contribution to the
expected profit. The aggregate profit is then divided among the dependents in accordance with
the principle of an independent relationship.

Basic rules and principles of transfer pricing

The basic transfer pricing rules contained in the OECD Model Agreement and the OECD
Guidelines include:

— The principle of an independent relationship whereby every member of a multinational
enterprise is subject to income tax on the basis of the residence principle or the source of
income principle. The principle of independent relationship focuses on two objectives:

— ensuring an appropriate tax base in each jurisdiction,

— avoidance of double taxation.
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— The principle of usual prices, which is respected in mutual transactions. This principle is
an international standard applied by tax administrators in most countries around the
world. Current prices are defined in the Transfer Pricing and Multinational Enterprises
Report published by the OECD in 1979 as “prices that would be agreed, under the same
or similar conditions, between independent enterprises involved in the same or similar
commercial transactions or similar conditions on the same market ".

— Double taxation conventions, which must include rules respecting transfer pricing
methods.

For the correct application of the "separate entities” approach, OECD Member States have
adopted an internationally recognized standard in the form of market distance (Feinschreiber,
2012).

Transfer pricing methods

When setting transfer prices, we follow the above principles and rules of transfer pricing.
The difference between transfer prices and current prices is based on a comparison of the
conditions agreed in the business or financial relations between foreign dependents and the
conditions that would arise between the independent persons in the comparable business or
financial relations under comparable conditions (principle of independent relationship) . Basic
classification of transfer pricing methods (Harumova, A., 2002):

Traditional methods (based on price comparison),

Transactional profit methods (methods based on profit comparison),

A combination of the first two methods,

another method not directly mentioned in the law, if its use is in accordance with the
principle of independent relationship

Price comparison methods (traditional methods):

a) The Comparable Uncontrolled Price Method, which compares the price of the transfer of an
asset or service agreed between foreign dependents with a comparable independent market price
agreed between independent entities. The problem in practice can be the principle of
comparability of trades or companies doing these trades through free market prices. Itis a direct,
one-way method, mainly used for transactions in tangible (eg raw materials) and intangible
assets (eg royalties), financial transactions (eg interest rates),

b) The Resale Price Method, in which the price of the transfer of assets purchased by a foreign
dependent is converted into an independent market price from the price at which the foreign
dependent resells the property to an independent person, less the normal trading margin of
comparable independent sellers. . The resale method requires a comparability analysis to be
made and subsequently compares the trading margin achieved in the audited transactions with:

— the trading margin achieved by the same seller for the same goods purchased or sold
in a comparable uncontrolled transaction, or

— the trading margin achieved by the independent company in comparable uncontrolled
transactions.

The resale method is used when a foreign person sells goods purchased from a member of
a multinational group to an independent person. This method is the second best approach to
valuation based on the principle of independent relationship (Eiteman, D., K. - Stonebrill, A.,
I. - Moffett, M., 2007). It is therefore more reliable that the subsequent sale takes place as soon
as possible after the purchase of the goods by the seller. The more time elapses between the
original purchase and the sale, the greater the risk of changes in the market (change in interest
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rates, costs, etc.). This should be taken into account when comparing transactions. The
appropriately chosen trading margin should increase as the volume of the transaction increases,
the functions performed and the potential risk. The use of this method is most appropriate in
marketing operations where businesses tie together Solilova (2009). A common mistake in this
method is to consider transactions on one side only (Wittendorff, 2008).

The application of this method raises the problem of comparability in the different types of
costs and the application of different accounting practices and in determining the trading margin
of the recurring selling price. An important factor in determining the trading margin is the time
interval between the original purchase and the sale, as the longer the interval, the more factors
need to be taken into account. It is an indirect unilateral method and is used to distribute
products.

c) The Cost Plus Method, in which the independent market price is calculated from the actual
direct and indirect costs of the property or service transferred between foreign dependents, plus
the amount of the mark-up applied by the same supplier to independent persons or by the
amount a price surcharge that would be applied by an independent person in a comparable trade
on comparable terms. This method is appropriate when the supplier of goods or services sells
or provides them to a dependent. It is best used for unfinished products that are sold in a
dependent relationship. It is an indirect, one-sided method and is mainly used to compare
production and sales of semi-finished products.

Profit comparison methods (transaction profit methods):

a) The Profit Split Method, which shall be based on such a division of the expected profit made
by independent persons as would be expected by independent persons in a joint venture, while
respecting the principle of an independent relationship. The profit that is shared between the
parties may be either the total profit generated by their transaction or the residual profit - ie.
profit that cannot be unequivocally attributed to any of the counterparties in the first phase of
the calculations, as well as profit generated by the use of unique high value intangible assets in
a particular transaction. The same method is used if comparable transactions cannot be found.

The following factors must be taken into account when dividing profit:

— it is necessary to determine whether there is a profit-sharing within a certain product
line, aggregated products or the whole multinational group,

— if the taxpayer carries out transactions with more than one foreign dependent, it is
necessary to identify the counterparties, the profits related to those transactions and to
determine the profit to be distributed between the counterparties,

— in order to determine the consolidated profit, the accounts of both parties must be based
on the same basis in terms of currency used, accounting standards and subsequently
consolidated.

The problem of comparability with this method arises in obtaining high-quality external
market data and a detailed analysis of the activities carried out by the companies being
compared. It is a bilateral method, most commonly used for highly integrated transactions
where the parties contribute unique to the transaction or possess valuable intangible assets,

b) The Transactional Net Margin Method, which determines the amount of the profit margin
on a business or financial relationship between dependents in relation to costs, sales or other
base, which it compares with the profit margin used in relation to independent persons. It is a
method based on comparisons at the level of net profit. Comparisons at the level of net profit
may be based on a single transaction examination or on aggregation of transactions. This
method can be applied only after thorough analysis of functional analysis. Only profit that is
attributable to a particular transaction under consideration can be taken into account. It is not
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appropriate for this method to be applied on a company-wide basis if the company carries out
a large number of different transactions or if it carries out activities that cannot be adequately
compared on a common basis with the transactions and functions of an independent company.
This method requires a comparison of the net trading margins achieved by the company in
controlled transactions with the net margins achieved by the taxpayer in uncontrolled
transactions under comparable conditions. The difficulty of applying this method is the
difficulty of ensuring a high degree of similarity of many aspects to compare these business
relationships. It is a one-way method, using different profitability indicators for different types
of transactions, depending on the data available. The use of this method is limited if, for
example, the parties to a transaction own valuable intangible assets or their contribution to the
transaction is unique.

Other transfer pricing methods (which are not included in the methodological guideline)
include (Harumova, A. 2011):

a) The comparative profit method, which is based on the results of a comparison of the level of
profit of the enterprise with that of an independent enterprise engaged in the same or similar
activity under comparable conditions.

b) The method of return on capital invested, is based on a comparison of the return on capital
invested in related enterprises with that on independent enterprises carrying out the same or
similar activities requiring the same or similar capital investments.

c¢) The method of allocating global profits, this method is not based on the principle of current
prices. The net profit that arises from the transactions made is allocated to the individual
undertakings concerned on the basis of their contribution to the net profit achieved. As a rule,
the basis is total costs or labor costs.

Profit is mainly influenced by the characteristics of the business and the functions it
performs, the assets it uses and the risks it takes in transactions (Rylova, 2012).

Selection of methods for analysing the impact of transfer prices

To analyse the impact of non-compliance of transfer prices with the relevant regulations on
the economic result and tax base, | chose three methods based on price comparison (traditional
methods):

a) The Comparable Uncontrolled Price Method, which compares the price of the transfer of
assets or services agreed between foreign dependents with a comparable independent market
price agreed between independent entities. The problem in practice can be the principle of
comparability of trades or companies doing these trades through free market prices.
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Figure 2
Comparison of transactions using the independent market price method

B <

3-SPi

Explanations:

1- Company A sells to Dependent person B (Audited price) — SPp

2- Company A sells to an Independent person C (Usual price) — SP;, or
3- company X sells to Independent person C — SP;;

4- Compare AB and AC or XC prices

The calculation of the transfer price (AB) in accordance with this method may be made
according to the formula:
TP = SP; + DI (5)

where:

TP - Transfer Price

SPi - Selling Price to an Independent person

DI - Different Items (eg Transport, Customs duties)

The taxable difference when applying lower prices to a dependent (TPp) is calculated by:

TPy = (SP, + DI) — PC,, o (6)
TPDF:TP_SPD (7)

where:
TPor - Difference in Sales and Transfer prices
SPp - Selling price to a Dependent person

b) The Resale Price Method, in which the price of the transfer of assets purchased by a foreign
dependent is converted into an independent market price from the price at which the foreign
dependent resells the property to an independent person, less the normal trading margin of
comparable independent sellers. The resale method requires a comparability analysis to be
made and subsequently compares the trading margin achieved in the audited transactions with:

— the commercial margin achieved by the same seller for the same goods purchased or
sold in a comparable uncontrolled transaction, or

— the trading margin achieved by the independent company in comparable uncontrolled
transactions.
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The resale method is used when a foreign person sells goods purchased from a member of
a multinational group to an independent person. This method is the second best approach to
valuation based on the principle of independent relationship (Eiteman, Stonebrill, Moffett,
2007). A comparison of the transactions in the resale method is shown in Figure 3.

Figure 3
Comparison of transactions for the resale price method

1-SPp 2-SPi-TM

3
Explanations:
1- company A sells to dependent person B - the examined price the purchase price -SPp
2- Company B sells to independent person C - usual price - SPi-TM
3- Comparison of AB and BC price margins
Calculation of the eligible sale transfer price A (purchase price B) in accordance with this
method according to the formula:

TP= SP, — [TM,.SP; ] (8

where:

TP - Transfer price

SPi - Selling price B to independent C

TMi - Trading margin B to Independent person C

The trade margin (TM) is the return on sales (difference between the selling price (SP) and the
purchase price (PP)) and calculated as a percentage by the formula:

__ SP—PP
P =222 100 )

Differential items represent differences in the costs of the compared prices that are at an
independent price and are not applied or vice versa in the dependent transaction (eg promotion
costs, post-warranty service costs, etc.). We calculate the taxable difference when applying
lower prices to a dependent (TCRr):

TPDF: {SPL—[TMLSPL]}—SPD,OI‘ (10)
TPDF =TP — SPD (11)

where:
TPpr = Taxable Price Difference
SPp - Selling price to a Dependent person

¢) The Cost Plus Method, where the independent market price is calculated from the actual
direct and indirect costs of the property or service transferred between foreign dependents,
increased by the amount of the surcharge applied by the same supplier to the independent
persons or by the amount a price surcharge that would be applied by an independent person in
a comparable trade on comparable terms. This method is appropriate when the supplier of goods
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or services sells or provides them to a dependent. It is best used for unfinished products that are
sold in a dependent relationship.

The calculation of the eligible transfer price (AB) in accordance with this method may be
made according to the formula:

TP = PCp + (PCp.PS;) (12)
where:
TP = transfer price
PCp - Production costs of a Dependent person
PSi - Price surcharge for an Independent person
SPp - Selling price to Dependent person

The price surcharge is a percentage of the price we added to the purchase price. To calculate
the price surcharge we can use the formula:

PS; = (SP;PPP) .100 (13)

The taxable difference when applying lower prices to a dependent (TPpr) is calculated by:
TPDF = [PCD + (PCDPSI)] - SPD y or (14)
TPDF = TP - SPD (15)

where:
TPor - Selling price difference
PSi - Price surcharge in percentage for an Independent person

Figure 4
Comparison of Transactions with Increased Cost Method (Independent - Independent)

A o B
1- SPn PC +PS

3

2-SP; PC + PS

1- company A (dependent) sells person B - audited price - SPp
2- company C sells to independent person D - normal price - SPi
3- price comparison at cost and price surcharge AB and CD

Similarly, methods based on profit comparison (transaction profit methods) and other
transfer pricing methods can be analysed.

Transfer pricing is a challenging issue and the reason for its existence is a fair distribution
of income among the tax jurisdictions of dependent (related) companies for tax purposes. The
obligations of entrepreneurs in relation to transfer pricing are set out in the above-mentioned
regulations and methodological instructions and guidelines. We will not find more detailed
guidance on comparability analysis. The comparability analysis can be found in the revised
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OECD Guideline, Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises (2010), which
provides relatively detailed guidance on comparability analysis. According to the Directive, the
comparability analysis could be carried out in the following steps:

— determining the period for which the comparability analysis will be carried out;
— analysis of the taxpayer's ratios (nature of the transactions examined);

— function analysis (conditions of the transactions examined, choice of test party);
— an overview and evaluation of internal comparable data;

— assessing availability and establishing external comparable data;

— selecting the most appropriate transfer pricing method;

— identification of possible comparable data;

— interpretation and application of comparative analysis results,

— determination of an independent price.

The basis for comparability of prices in transfer pricing between dependents is therefore the
preparation of benchmarking studies and comparability analysis models for individual
transactions between these dependents. This procedure is built for multinational companies and
is quite demanding. But how small entrepreneurs will proceed in analysing comparability and
whether they will ever be able to prepare the necessary documentation will show time. We do
not know how much it will cost for external documentation and whether they will find suitable
comparable businesses. Because comparability is the main stumbling block in this process.
Whether comparability of enterprises, business conditions, traded goods and services, structure
of applied prices and so on.

3 Research design

The issue of transfer pricing is a challenging and constantly changing area not only in the
local, but in the current world of globalization and interconnection of economies, especially
internationally. All the information contained in the article is supported by scientific literature
from book publications, Internet sources and currently valid legislative standards, whether at
national or international level. Due to the frequent change of legislation, especially in the field
of transfer pricing at the international level and the difficulty of the timeliness of all sources,
internet sources were also used when writing the article. When writing an article, we often
encounter differences in the implementation of individual measures within the framework of
Slovak and international tax legislation. Due to the difficulty and variety of the topic, several
research methods were used in the creation of the article.

In particular, the methods of analysis and research have been used to draw attention to the
current state of the issues in transfer pricing at home and abroad. The method of analysis,
supplemented by the observation method, has also been used to analyse ways of international
tax evasion as well as the use of tax havens and holding structures of multinationals. The
analysis and observation method was used to examine the impact of the implementation of
selected action plan initiatives on selected companies, which compared the differences in tax
activities before and after the introduction of transfer pricing rules through a comparison
method.

In using the abstraction method, it focused in particular on relevant analysis and comparison
results revealing the necessary information and the effects of the measures in place. By using
the synthesis, we are able to perceive the interrelationships and ties between the different steps,
and also by deduction we can understand and reveal the various partial steps of tax avoidance
in order to achieve a tax advantage through the transfer of profits.
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For prices according to price comparison methods, hypotheses were set for individual
transfer pricing methods:

1. Independent market price hypotheses:

— Sale of goods to A dependent B - lower selling price than the transfer price will affect
the recognition of lower profit and equity for the period and the need to increase the tax
base,

— Sale of goods to A dependent B - higher selling price than the transfer price will have
an impact on the reporting of higher profit and equity for the given period and will not
affect the tax base,

— Sales of services to business A dependent B - a lower selling price than the transfer price
will affect the recognition of lower profit and equity for the period and the need to
increase the tax base.

2. Resale hypotheses:

— Sale of goods to A dependent B - lower selling price than the transfer price will affect
the recognition of lower profit and equity for the period and the need to increase the tax
base

— Sale of goods to A dependent B - higher selling price than the transfer price will have
an impact on the reporting of higher profit and equity for the given period and will not
affect the tax base

— Sales of services to business A dependent B - a lower selling price than the transfer price
will affect the recognition of lower profit and equity for the period and the need to
increase the tax base

3. Increased cost hypotheses:

— Sale of goods to A dependent B - lower selling price than the transfer price will affect
the recognition of lower profit and equity for the period and the need to increase the tax
base,

— Sale of goods to A dependent B - higher selling price than the transfer price will have
an impact on the reporting of higher profit and equity for the given period and will not
affect the tax base,

— Sales of services to business A dependent B - a lower selling price than the transfer price
will affect the recognition of lower profit and equity for the period and the need to
increase the tax base.

All the methods of investigation used contributed to the creation of an article providing a
partial but also comprehensive picture on the subject of accounting and tax impacts in violation
of transfer pricing rules on the economic result, equity of the company.

4 Research results

The three price comparison methods mentioned above (the independent market price
method, the resale method and the increased cost method) were selected to determine the impact
of non-compliance with the transfer pricing rules as a result of a tax review. These methods will
investigate the impact of accounting for prices that are inconsistent with transfer pricing rules
to income (costs) when transferring profits to other countries. For the sake of simplicity, we
will apply one-sided methods so that we will observe the effects of only one entity (enterprise
A). We will investigate the impact of violations of transfer pricing rules on the reporting of
profit, equity and tax base.
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Testing hypotheses by price analysis according to price comparison methods

Testing of established hypotheses is done by price analysis according to individual methods
of price comparison. The observed differences between the price and the dependent price are
further tested as they affect the profit / loss (P/L), equity (EQ) and tax base (TB).

A) Analysis by Comparable Uncontrolled Price Method

The independent market price method analysis was carried out on three transactions in
Table 1, assuming that price comparability may be more difficult where comparable prices may
not have the same structure. One of the compared prices may also contain other items (duty,
transport, etc.) that need to be adjusted for this price.

Table 1
Analysis by Comparable Uncontrolled Price Method

) Dep. | Indep. | Different. | Transfer. | Price | ImpactonP/L | Impact
Type of transfer in Eur | price | price items price differ. and EQ on TB

In company A: SPp SP; DI TP TPor +/- +/-
1. sale of goods to

490 540 40 500 10 -10 10
dependent person B
2.Sale of goods to 500 | 550 130 420 -80 0 0
dependent person B
3.Sale to a dependent B 360 410 20 390 30 -30 30

Transaction 1

When analysing the sale of goods A to a dependent B, we assume that the dependent selling
price (SPp = 490 €) may also contain other items (DI = 20 € shipping and 20 € duty) than the
independent price (SPi = 540 €). These items must be taken into account when calculating the
transfer price (TP = 540 - 20 - 20 = 500 €). By comparing TP and SPp, we get the TPpr
difference between the TP transfer price and the applied SPp selling price. This difference will
be a creditable item to the tax base of € 10 (500 - 490).

Transaction 2

When analysing the sale of goods A to a dependent B, we assume that the dependent selling
price (SPp = 500 €) may also contain other items (DI = 60 € shipping and 70 € duty) than the
independent price (SPi = 550 €). When calculating the transfer price (TP = 540 - 60 - 70 = 420
€) these items must be taken into account. By comparing TP and SPp we get the TPpr difference
between the TP transfer price and the applied SPp selling price. This difference will not be
attributable to the tax base as it is negative -80 € (420-500), which means that no revenue will
be additionally taxed under the transfer pricing rules, therefore this transaction has no effect on
P/L, EQ not even TB.

Transaction 3

When analysing the sale of service A to dependent person B, we assume that the dependent
selling price (SPp = 360 €) may also contain other items (DI = 10 € shipping and 10 € duty)
than the independent price (SPi1 = 410 €). These items must be taken into account when
calculating the transfer price (TC = 410 - 10 - 10 = 390 €). By comparing TC and SPp we get
the TPpr difference between the TP transfer price and the applied SPp selling price. This
difference will be a creditable item to the tax base of € 30 (360 - 390).

Confirmation of hypotheses: The analysis confirms the hypotheses of the independent market
price method. Based on these examinations, if a business entity recognizes dependent prices in
its financial statements and uses this profit / loss (P/L) to calculate the tax base (TB), then
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transfer prices should be determined in accordance with transfer pricing methods and additional
declaration. Tax control and differences in transfer pricing of deliveries will also follow.
Therefore, if a sales dependent price of € 490 (the first transaction) was actually applied, after
the check, this transfer will have an impact of € -10, as we only have € 490 in revenue and
should have been € 500 correctly. This difference will have such an impact on the profit or loss
that we will report it lower and thus basically reduce our equity against reality, even if we
ultimately pay taxes on higher income. The impact on the tax base will be +10 €, as the
difference between the transfer price and the dependent price is an attributable item to the tax
base.

B) Analysis by Resale price method

The resale price analysis was carried out on three transactions in Table 2, based on a
comparable trading margin of the transaction between independent entities.

Table 2
Analysis by Resale price method

Type of transfer in | Dep. | Indep.| Trade | Transfe | Price [ Impacton | Impact
Eur price | price | margin | r. price | differ. | P/L and EQ [ on TB
In company A: SPo | SPi TMi TP TPor +/- +/-
1. sale of goods to

420 | 550 10 500 -80 -80 80
dependent person B
25ale 0f goOdSt0 | 55q | 440 | 25 | 330 | 20 0 0
dependent person B
3.Sale to a dependent 250 | 330 12 290 -40 40 40

B

Transaction 1

When analysing the sale of goods A to a dependent B, we assume that the dependent selling
price (SPp = 420 €), the independent price is (SPi = 550 €). The trading price range between
independent persons is 10%. The transfer selling price A — B is then calculated according to
the above formula of € 500 (550 - (0.1. 550)). The taxable difference from the applied purchase
price is calculated as the difference between the transfer selling price of the eligible person and
the selling price of the dependent person - € 80 (500 - 420). This difference will have an effect
on the profit or loss that we will recognize it as lower as equity and will be a tax-deductible
item when filing a corrective tax return.

Transaction 2

When analysing the sale of goods A to a dependent B, we assume that the dependent selling
price (SPp= 350 €), the independent price is (SPi = 440 €). The trading price range between
independent persons is 25%. The transfer selling price A — B is then calculated according to
the above formula of € 330 (440 - (0.25. 440)). The taxable difference from the applied purchase
price is calculated as the difference between the transferable selling price of the eligible person
and the selling price of the dependent person € 20 (350 - 330). The transfer price is lower than
the selling price and therefore the transaction will have no impact on profit or loss or equity or
tax base.

Transaction 3

When analysing the sale of service A to dependent person B, we assume that the dependent
selling price (SPp = 250 €), the independent price is (SPi = 330 €). The trading price range
between independent persons is 12%. The transfer selling price A — B is then calculated
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according to the above formula of € 290 (330 + (0.12, 330)). The taxable difference from the
applied purchase price is calculated as the difference between the transfer selling price of the
eligible person and the selling price of the dependent person - € 40 (250 - 290). This difference
will have such an impact on the profit or loss that we will report it lower and thus basically
reduce equity compared to reality, even if we ultimately pay taxes on higher income (after
inspection).

Confirmation of hypotheses: The analysis confirms the hypotheses of the resale method. The
application of this method raises the problem of comparability in the different types of costs
and the application of different accounting practices and in determining the trading margin of
the recurring selling price. An important factor in determining the trading margin is the time
interval between the original purchase and the sale, as the longer the interval, the more factors
need to be taken into account.

C) Analysis by Cost plus method

The increased cost analysis was performed on three transactions in Table 3, based on a
comparable trading margin of the transaction between independent entities.

Table 3
Analysis by Cost plus method
Type of i
triﬂsfer in Eur Dep Ind;a?QSent cost of sfrrclﬁgr Transfe [ Price | Impacton | Impact
price prod. A r. price | differ. | P/lLand EQ | on TB
surcharge ge
TP
In company A SPp SPi PCp PSi TPor +/- +/-
L sale of goodsto_ 1 ¢ 10% 600 | 60 660 | 15 15 15
dependent person B
2.Sale of goodsto 1 244 5% 700 | 175 | 735 | -25 25 0
dependent person B
3Saletoa 545 12% 50 | 60 | 560 | 15 15 15
dependent B

Transaction 1

When analysing the sale of goods, we assume that sales between the dependent companies
A — B cost 645 € (production costs 600 € + price surcharge 45 €, thus the price surcharge is
7.5%). The price surcharge for independent dealers is 10%. The transfer price A — B is then
calculated as the sum of the production costs (600 €) and the independent price surcharge of 60
€ (600.0,1), we get the amount of 660 € (600+ (0,1,600)). If the sale of the dependent company
A — B was for 645 €, then we calculate the difference between the transfer price and the sale
price as 15 € (660-645), which will be an attributable item of the tax base A. This difference
will have we will report it lower and this will basically reduce our equity compared to reality,
even if we ultimately pay taxes on higher revenue (after review).

Transaction 2

When analysing the sale of goods, we assume that the sale between the dependent
companies A — B is for the price of 760 €, the cost of production 700 €, the price surcharge
for independent sellers is 5%. The transfer price A — B is then calculated as the sum of the cost
of production and the independent price surcharge, which gives us an amount of € 735 (700+
(0.05,700)). If the sale of the dependent company A — B was for the price of 760 €, then we
calculate the difference in selling prices as the amount of -25 € (735-760). The transfer price is
lower than the selling price and therefore the transaction will have no impact on profit or loss
or equity or tax base.
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Transaction 3

When analysing the sale of services we assume that the sales between the dependent
companies A — B are for the price of 545 €, the production cost of 500 €, the price surcharge
for independent sellers is 12%. The transfer price A — B is then calculated as the sum of the
cost of production and the independent price surcharge, giving us the sum of € 560 (500+
(0.12.500)). If the sale of the dependent company A — B was for the price of 545 €, then we
calculate the difference in selling prices as the amount of -15 € (545-560). This difference will
have such an impact on the profit or loss that we will report it lower and thus basically reduce
equity compared to the reality, even though we may eventually pay taxes on higher income
(after the entity's control).

Confirmation of hypotheses: The analysis confirms the hypotheses of the increased cost method.
The hypotheses that were established before the analysis of price comparison by transfer pricing
methods were confirmed. A lower selling price than the transfer price has an impact on the
recognition of lower profit and equity for the period and the need to increase the tax base. A
higher selling price than the transfer price has an impact on the recognition of a higher profit
and equity for the period and will not affect the tax base. The transfer pricing methods applied
(independent market price method, resale method and increased cost method) were examined
to determine the impact of accounting for prices that are inconsistent with transfer pricing rules
in income (costs) when transferring profits to other countries. The methods used are one-sided
methods, so only one entity (enterprise A) has been observed to have effects. Violations of
transfer pricing rules affect the recognition of profit, equity and tax base.

Transfer pricing can now be seen as the most important tax issue faced not only by
multinationals but also by domestic entrepreneurs. Transfer pricing means the determination of
the price at which transactions are carried out between companies that are related to assets or
personnel, including the transfer of goods, property, services, loans and leases. Successful
entrepreneurship is a key activity that contributes to the development of the economy of each
country (Subertova E., 2015). Therefore, it is necessary to proceed so that entrepreneurs do not
create unnecessary problems in applying transfer prices.

5 Discussion and conclusion

Transfer pricing is a special set of legislative rules that address the full spectrum of activities
performed by dependent persons in their mutual relations and requires demonstration of
compliance with the principle of independent relationship. Failure to comply with these rules
will have an impact on the reported results of operations, equity and tax bases. In the paper |
presented these impacts on methods of price comparison. Positive differences between transfer
prices and dependents have such an effect on the economic result that we report it lower and
thus basically reduce equity against reality, even if we ultimately have to pay taxes on higher
income (up to the transfer price).

Failure to comply with the principles of transfer pricing has not only tax consequences in
the company but also accounting problems. Following a tax audit in the following accounting
period, it is established that prices have been applied between related parties that are in breach
of transfer pricing principles and the differences that are subject to additional taxation are
calculated. In addition to tax problems (additional tax return), it is also necessary to solve
accounting problems, eg. unrecognized income in the previous period, which should have been
recognized based on the prices of goods and services determined in accordance with the
principles of transfer pricing.

Under Slovak legislation, an entity is required to account for and report on accounting
transactions in the period to which they relate in terms of time and substance. If this principle
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cannot be followed, the Company recognizes accounting events in the period in which it has
established these facts. These are accounting cases that the company finds out eg. as part of an
internal audit (or tax audit findings) performed by the Company only after the books have been
closed or for other reasons relating to prior accounting periods. The accounting treatment for
accounting events that are time and materially related to previous accounting periods depends
on the materiality of the accounting case. In terms of materiality and accounting for accounting
events such as correction of prior period errors Accounting procedures distinguish in correcting
errors of prior periods whether they are of minor or significant nature.

The Slovak accounting regulations, as amended, do not determine, determine the amount of
costs or revenues, from which the nature of the significance of the accounting case in connection
with correction of errors of previous accounting periods is assessed. The only materiality
criterion is in relation to the user's financial statements, that is, the information in the financial
statements, if it is to be useful to the user and to influence the user's decision making, and to be
comprehensible, complete and timely to the user and they are also required to be considered for
reliability.

Determining the amount of an accounting event in respect of the accounting for correction
of prior period errors in terms of materiality is at the discretion of the entity as to the criteria to
be determined when developing an internal Guideline for assessing the significance of
accounting events in correcting errors of prior periods. For this Directive to reflect as materially
as possible the significance of accounting corrections for errors in prior periods, it is necessary
for an entity to determine, for example, the indicator and the percentage of that indicator, or the
absolute amount, which will constitute the threshold for assessing materiality and subsequent
entry in the accounts of the correction of errors in previous accounting periods to the relevant
accounts. Criteria for the significance of accounting for the correction of errors of previous
years may also be the size group of the accounting unit, the amount of turnover, the subject of
business, resp. another criterion chosen by the entity. These criteria, which were the basis for
determining the materiality threshold, shall be presented by the entity in this Directive.

The insignificant nature of errors in previous accounting periods is governed by accounting
policies so that an entity recognizes expenses or income as the accounting events of the current
accounting period in the relevant expenses or income accounts.

The materiality of prior period errors is adjusted by accounting policies so that an entity
recognizes costs or revenues as current accounting periods in the relevant equity accounts
(Retained earnings and Accumulated losses from previous years)

The correction of errors of previous accounting periods from the tax point of view is
regulated by tax regulations. According to these regulations, the taxpayer will include in the tax
base corrections of errors of previous accounting periods if the expense (expenditures) is
recognized as tax expense or income as taxable income in the tax period to which they relate in
expenses, income or retained earnings of previous years, in the taxable period when the entity
identified it. It does not matter whether it is a significant or insignificant error. In such a case,
the entity (taxpayer) submits an additional income tax return for the taxation period to which
these error corrections are directly related, or relate, and adjusts the tax base and tax liability to
the correct amount.

Failure to comply with transfer pricing methods will result in the payment of additional
taxes. Paying additional taxes also involves high penalties for incorrect tax levels. Recognition
of these tax costs also reduces equity. However, the most negative impact on equity is the
unrecognized income related to incorrect transfer pricing. In conclusion, in carrying out the tax
audit, the tax authority will have to base itself on adherence to the principle of independent
relationship, the method used and the comparability of valuation.
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The main problem, from the tax administrator's point of view, is the comparability of
commercial transactions. When carrying out tax audits, it may also be necessary to take into
account the fact that dependent persons can also establish business relationships with each other
at arm's length prices or that prices between dependent persons may differ from so-called. at
objectively explainable reasons. Such a reason may be, for example, that various sales
promotion services, sales rebates, provision of promotional samples at lower prices, etc. may
be provided along with the products sold. From this point of view, the assessment of the tax
authorities does not always have to be objective, so that sometimes these objective causes of
the price difference between dependent persons may not be recognized. In this case, the
taxpayer has the problem of an additional tax due to an incorrect assessment by the tax
administrator. Another tax issue may arise on the part of the tax administrator, who finds out
transfer pricing between related parties but does not have sufficient resources to prove it. One
example is that it does not find a suitable comparable business.

In practice, the Amadeus database of the Belgian company Bureau van Dijk, used by
consultancy firms and tax administrations, is used to obtain comparable businesses. This paper
examined the impact of non-compliance with the principles of transfer pricing on the reported
results of management, equity and tax base. These effects have been confirmed, so that a
company that violates the principles of transfer pricing also violates the principle of
presentation in the financial statements, which says that "The presentation in the financial
statements is true if the content of the financial statements methods ".

Acknowledgement
The contribution is the outcome of the solution of the grant task KEGA no.025EU-4/2018
“Systematic knowledge transfer in the field of economic knowledge and forensic expertise” in
the extent of 100%.

References

Babcak, V. (2010). Tax Law of the Slovak Republic. EPOS. Bratislava. ISBN 978-80-8057-
851-0.

Balaz, P. (2010). International Business. On the wave of globalizing world economy. Sprint
dva. Bratislava. ISBN 978-80-89393-18-3.

Bernard, J.-T., Weiner, R.J. (1990). Multinational corporations, transfer prices, and taxes:
evidence from the US petroleum industry. In: Razin, A., Slemrod, J. (Eds.), Taxation in the
Global Economy. University of Chicago Press, Chicago. ISSN 2663-3493.

Blazek, L. Safrova, Drasilova, A. (2013). Multinational companies in the Czech Republic:
development trends, organization and management, culture and responsibility. C.H. Beck.
Praha. ISBN 9788074004780.

Clausing, K.A. (2001). The impact of transfer pricing on intrafirm trade. In: Hines, Jr. J.R.
(Ed.), International Taxation and Multinational Activity. University of Chicago Press, Chicago,
pp. 173-194. ISBN: 0-226-34173-9

Collins, J., Kemsley, D., Lang, M. (1998). Cross-jurisdictional income shifting and earnings
valuation. Journal of Accounting Research 36, pp.209-230. ISSN:1475-679X.

86



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
ro¢nik XVII., ¢islo 1, rok 2020, ISSN 2454-1028

Dawson, P., Miller, S. (2000). Transfer pricing in the decentralized multinational corporation.
Economics Working Paper. [accessed 17.3.2020].
https://opencommons.uconn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1309&context=econ_wpapers.

Ebneth, O. (2006). Internationalisierung und Unternehmenserfolg: Ein Vergleich europdischer
Molkereigenossenschaften, in: Bahrs, E. etal. (Eds.): Unternehmen im Agrarbereich vor
neuen Herausforderungen, Miinster. pp. 363-374.

Eiteman, D., K., Stonebrill, A., I., Moffett, M., H., (2011). Multinational Business Finance. 11.
vyd. Boston, Mass: Pearson, Addison - Wesley. ISBN 0-321-44956-8.
DOI: 10.1002/tie.5060150108.

Feinschreiber, R. Kent, M. (2012). Transfer pricing handbook: Guidance on the OECD
regulations. Hoboken: Wiley. ppl0-11. ISBN97811183476147.
DOI: 10.1002/9781119203650.

Grubert, H., Mutti, J. (1991). Taxes, tariffs and transfer pricing in multinational corporation
decision making. Review of Economics and Statistics 17 (2), pp. 285-293.

Harris, D., Morck, R., Slemrod, J., Yeung, B. (1993). Income shifting in US multinational
corporations. In: Giovannini, A., Hubbard, R.G., Slemrod, J. (Eds.), Studies in International
Taxation. University of Chicago Press, Chicago, pp. 26-28.

Harumova, A. (2011). Accounting and tax reporting. Ekoném. Bratislava. ISBN 978-80-225-
3228-0.

Harumova, A. (2002). Taxes in theory and practice. Iura Edition. Ekondémia. Bratislava. ISBN
80- 89047-39-4.

Harumova, A. (2016). Financial management of multinational corporations. Wolters Kluwer.
Praha. ISBN 978-80-7552-451-5.

Hines, J.R., Rice, E.M. (1994). Fiscal paradise: foreign tax havens and American business.
Quarterly Journal of Economics 109 (1), 149-182.

Hines, J.R. (1997). Tax policy and the activities of multinational corporations. In: Auerbach,
AJ. (Ed.), Fiscal Policy: Lessons from Economic Research. MIT Press, Cambridge, pp. 401-
445,

Jenkins, G.P., Wright, B.D. (1975). Taxation of income of multinational corporations: the case
of the US petroleum industry. Review of Economics and Statistics 57 (1), pp.1-11.

Kopits, G.F. (1976). Intra-firm royalties crossing frontiers and transfer pricing behavior.
Economic Journal 86. pp. 791-805.

Lall, S. (1973). Transfer pricing by multinational manufacturing firms. Oxford Bulletin of
Economics and Statistics 35, pp. 173-195.

87


https://opencommons.uconn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1309&context=econ_wpapers

Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
ro¢nik XVII., ¢islo 1, rok 2020, ISSN 2454-1028

Luknarova-Kutisova, D. (2009). Transfer pricing 1., legislation, principles, methods and
documentation in examples. Verlag Dashofer. Bratislava.

Reeb, D. M., Hansen, K. (2001). Income shifting and taxes in multinational firms. Available at
http:// www.cba.ua.edu/dreeb. [accessed 17.3.2020].

Rylova, Z. (2012). International double taxation. Olomouc. pp.321-328. ISBN
9788072637249.

Solilova, V., Vrtalova, J., Bilkova, V. 42009). Methods of Transfer Pricing. In Theoretical and
Practical Aspects of Public Finance. University of Economics, Prague, pp. 28-30. ISBN 978-
80-245- 1513-7.

Swenson, Deborah L. (2001). Tax reforms and evidence of transfer pricing. National Tax
Journal, 54 (1), pp. 7-25.

Strach, P. (2009). International Management. 1st Ed. Praha: Grada, 2009. pp 35. ISBN
9788024729879.

Zadrazilova, D. (2007). International Management. 2 st ed. Praha, Oeconomica, Reviews, p.
22. ISBN 9788024512433.

Subertova, E. (2015). Dynamics and Sector Structure of natural person businessman and
Limited Liability Companies in the Slovak Republic. Journal of Management and Economics.
pp. 123-132. ISSN 1338-5127.

Neighbour, J. (2008). Transfer Pricing: Keeping It at Arm’s Length. Oecdobserver.org. Online:
http://lwww.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/670/Transfer_pricing:_Keeping_it_at
_arms_length.html. [accessed 17.3.2020].

Wittendorff, J. (2010). Transfer pricing and the arm’s length principle in international tax law.
Alphen aan den Rijn, The Netherlands: Kluwer Law International, pp.880-891. ISBN 978-90-
411-3270-3.

88


http://www.cba.ua.edu/dreeb
http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/670/Transfer_pricing:_Keeping_it_at_arms_length.html
http://www.oecdobserver.org/news/archivestory.php/aid/670/Transfer_pricing:_Keeping_it_at_arms_length.html

Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., &islo 1, rok 2020, ISSN 2454-1028

Kriticky bod podnikov kreativneho priemyslu v podmienkach krizy
Break-event point of creativeindustryenterprises in thecontext of crisis

Slavka Sagatova

Abstract

Break-even point analysis is an important part of business decision making. It offers
information on the necessary utilization of the company's capacity to make a profit. It also has
its importance in times of crisis, when there is a drop in sales and only a small decrease in
costs. The companies at risk, in this case, are the creative industry companies, which are
experiencing a high volume of fixed costs. Therefore, if we talk about them, the information
from the break-even point analysis can offer an idea of the volume of production needed to
ensure the return of businesses to the profitable zone. Taking into account the different
scenarios, this article analyzes the possibilities of creative businesses to ensure their survival.

JEL classification: Z 10, M 20
Keywords: Break-even point, creative industry, crisis,

1 Uvod

V pripade krizy ked’ podniky stracaju zdkaznikov a sii nutené zatvarat’ svoje prevadzky,
prepadaju sa ich hospodarske vysledky do straty. Pre posudenie navratnosti prosperity tychto
subjektov je mozné pouzit’ analyzu kritického bodu. NajcitlivejSie na vykyvy trzieb su podniky
s vysokym podielom fixnych nékladov v dosledku vysokej urovne kritického bodu, ktory je
naro¢né dosiahnut’. U tychto podnikov mézeme konstatovat’, Ze nest vysoké riziko podnikania.
Rast ich objemu predaja znamend prudké zvySovanie zisku, ale pri jeho poklese smeruju tieto
podniky k rychlemu prepadu do straty. Do uvedenej skupiny podnikov mozno zaradit’ aj
podniky kreativneho priemyslu, ktorych mzdové a ostatné prevadzkové naklady st sticastou
fixnych nakladov. V Case krizy (aka aj vroku 2020 zasiahla SR a cely svet v dosledku
Koronavirusovej pandémie) je v tejto suvislosti na mieste otazka, kedy sa podnikom vréti ich
kondicia. Tento €lanok na zdklade dostupnych Statistickych dat analyzuje r6zne simulacie
(scenare) vyvoja buduceho stavu podnikov kreativneho priemyslu a prindSa pohlad na
perspektivu navratu ich vykonnosti.

2 Stav rieSenia problematiky doma a v zahrani¢i

Pri skimani problematiky kritického bodu v podnikoch kreativneho priemyslu
zasiahnutych krizou je potrebné prepojenie poznatkov z dvoch oblasti. Prvou st vSeobecné
principy fungovania kritického bodu, druhd zahfna problematiku vymedzenia podnikov
kreativneho priemyslu.

2.1 Vplyv vysky fixnych nakladov na kriticky bod podniku

Kriticky bod predstavuje objem produkcie, v ktorom sa trzby rovnaju nakladom, podnik
v fiom nedosahuje ani zisk ani stratu. ( Srpové - Rehot, 2010; Majduchova a kol., 2018 ; Serina
- Toth, 2009) Teoria na jeho oznaCenie pouZziva aj pojmy ako: nulovy bod, bod zlomu alebo
bod straty. Pri jeho pouziti v kratkodobom horizonte vyvoja ide o objem produkcie
V naturdlnom alebo penaznom vyjadreni od ktorého zacne byt podnik ziskovy. Vypocet
kritick¢ého bodu vychadza z vypoctu prispevku na uhradu, ktory prispieva na thradu fixnych
nakladov (v prvych fazach produkcie) a tvorbu zisku (po uhradeni nédkladov). (Popesko -
Papadaky, 2016). Vypocita sa ako rozdiel trzieb (predajnej ceny) a variabilnych nékladov.
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Vypocet kritického bodu v naturdlnych jednotkach vychadza zo stanovenia jednotkového
prispevku na thradu, pri vypocte ktorého sa pouzivaju priemerné trzby (t.j. priemerna predajna
cena) a priemerné variabilné naklady na jednotku produkcie. Tento ukazovatel’ teda stanovuje
kolko fixnych ndkladov je uhradenych predajom jednej jednotky produkcie. Pri samotnom
urceni kritického bodu sa fixné naklady vydelia hodnotou jednotkového prispevku na thradu,
¢im sa ur¢i objem jednotiek, pri produkeii ktorych podnik uhradi svoje naklady.
Fixné naklady

Kriticky bod (naturalny) = 1)

Nevyhodou tohto postupu je nutnost’ poznania objemu produkcie pre vypocet priemernych
udajov za sledované obdobie.

Prispevok na tthradu jednotky produkcie

Pri vypocte kritického bodu v hodnotovom vyjadreni je mozné pouzit kriticky bod
V naturdlnom vyjadreni a vynasobit’ ho priemernou cenou na jednotku. Tento postup je
problematicky najmé pri nedostatku uz spominanych informacii o objeme produkcie. Preto sa
ako efektivnejsi javi vypocet kritického bodu vyuZzivajici pomer prispevku na thradu a trzieb,
ktorym sa predelia fixné naklady podniku. Vysledkom tohto vypoctu je objem produkcie
V hodnotovom vyjadreni, ktory vyjadruje objem trzieb, potrebnych na dosiahnutie pokrytia
nakladov podniku.

Fixné naklady 2
Prispevok na thradu ( )
Triby

Kriticky bod (hodnotovy) =

Zo samotného principu fungovania vypoctu kritického bodu je zrejmé, Ze podniky s vysSim
objemom fixnych nakladov maju vécsie problémy s dosahovanim tejto Kritickej hranice
produkcie, ako podniky sniz§im objemom fixnych nakladov. Pre pozorovanie vyvoja
kritického bodu pri ré6znych objemoch fixnych nakladov je mozné pouzit vyjadrenie ich
hodnoty ako % z trzieb. Nasledne plati, Ze ak fixné naklady predstavuji 90% z trzieb, prispevok
na uhradu bude tvorit’ zostavajucich 10 % z trzieb. Pri rasticom objeme trzieb a nemennosti
absolutnej vySky fixnych nédkladov, ich podiel na trzbach klesa a rastie podiel prispevku na
uhradu. Pre eSte prehl'adnejSie zobrazenie vel'kosti produkcie podniku potrebnej na pokrytie
jeho nékladov, je moZné kriticky bod vyjadrit’ ako kritické vyuZzitie vyrobnej kapacity (vyuzitie
vyrobnej kapacity v kritickom bode). Pre namodelovanie tejto situacie budeme v d’alSich
prepoctoch predpokladat, Ze 100 % trzieb je dosahovanych pri 100 %-tnom vyuziti
progndzovanej vyrobnej kapacity. Hodnota kritického bodu sa pritom stanovuje vzdy
Vv konkrétnom okamihu za predpokladu istého zjednodusenia, ked’ sa vyvoj trzieb 1 variabilnych
nakladov povazuje za linedrny.

Graf 1
Vyvoj kritického vyuzitia vyrobnej kapacity
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Z vysSie uvedeného grafu je zrejmé, Ze pri 90 %-nom podiely fixnych ndkladov na
celkovych trzbach je podnik v strate a nie je mozné, aby dosahoval zisk. S klesajucim podielom
fixnych nakladov na trzbach klesa aj uroven kritického bodu podniku. Pri 80 %-nom podiely
fixnych nékladov na trzbach by pre dosiahnutie kritick¢ého bodu ,,stacilo* vyuzivat vyrobnu
kapacitu na 400 %, ¢o znamena vyrazny pokles stratovosti podniku. Nulovl hranicu zisku
podnik dosiahne pri 50 %-nom podiely fixnych nakladov na trzbach. Ak podiel fixnych
nakladov na trzbach dosiahne hranicu 40 %, kritické vyuzitie vyrobnej kapacity bude na tirovni
jej 33 %. Pri situacii ked’ podiel fixnych nakladov na trzbach bude predstavovat’ len 10 %,
postaci podniku vyuzitie vyrobnej kapacity na urovni 11 %, aby dosiahol kriticky bod.

V pripade krizy ked’ bude dochadzat’ k poklesu trzieb je mozné predpokladat’ nasledovné
spravanie jednotlivych parametrov stvisiacich s vyvojom kritick¢ho bodu:

- Podiel fixnych ndkladov na dosahovanych trzbach bude rast’.

- Podiel prispevku na thradu na dosahovanych trzbach bude klesat’.

- Pri nemennosti vysky jednotkovych variabilnych nakladov bude ich objem

proporcionalne klesat’.

- Zisk sa postupne zmeni na stratu.
Ak pred krizou naklady prevysovali trzby v podniku, pri poklese nakladov sa len prehibi
jeho strata.

2.2 Podniky kreativneho priemyslu v krize

Kreativny priemysel sa vzhl'adom na rastici dopyt po jeho produktoch stiva coraz
vyznamnejSim. Pod kreativnym priemyslom mozno vnimat priemysel, ktory ma povod
v individualnej kreativite, schopnosti a talente, teda faktoroch, ktoré maju potencial vytvarat’
bohatstvo.( Ministerial Creative Industries Strategy Group, 2001, s. 5) Velkou vyzvou tohto
konceptu je nejednoznacéné zaclenenie podnikov do kreativnych odvetvi. Kreativna ekonomika
zahfna produkty a sluzby, ktoré vychadzaju z kreativity a maju ekonomicki hodnotu.
(Howkins, 2001, s. 8). Kreativny priemysel predstavuje hospodarske odvetvia, ktoré su
zalozené na zdrojoch ako su T'udia, ich individualna kreativita, schopnosti a talent. (Florida,
2002). Pri definovani pojmu kreativneho priemyslu je problém aj v prekryvani pojmov
kultrneho a kreativneho priemyslu. Podl'a Cavesa (2000) sa kreativny priemysel zameriava na
produkciu tovarov asluzieb, ktoré st spajané s kultirnou umeleckou alebo prirodzene
zébavnou hodnotou. Niektoré zdroje produkciu kreativnych produktov zahfnaja do konceptu
kultirneho priemyslu (napriklad Eurostat, 2020). Su vSak aj autori (O’Connor, 2000)

-----

ktora zahfna sektory kultirneho a kreativneho priemyslu.

Ked'Ze kreativny priemysel zahfiia predovSetkym podniky sluzieb mozno predpokladat’, ze
Vv pripade krizy budu jedny z najvyraznejsie postihnutych. VzhlI'adom na charakter kreativnych
produktov ide prevazne o sluzby, ktoré nie st nutné na pokrytie zakladnych potrieb a preto ich
spotrebitelia vylucia z dopytu ako prvé. V niektorych podnikoch méze dojst’ ku krize ponuky,
napriklad v désledku ich zatvorenia z ddovodu Statnych nariadeni (napr. v suvislosti
s koronavirusovou krizou 2020). Existuje aj mozZnost’, Ze najma podniky v oblasti informacnych
technologii, pripadne iné podniky schopné fungovat’ v on-line priestore, by aj v obdobi
uzavretia svojich prevadzok mohli udrzat’ produkciu, no vplyvom poklesu kupnej sily v nich
dojde ku krize dopytu. Mozno preto predpokladat’, ze vicSina podnikov kreativneho priemyslu
tak bude postihnuta vypadkom trzieb.

3 Vyskumny dizajn

Pre ziskanie predstavy o moznostiach podnikov kreativneho priemyslu pokryt svoje
naklady v Case krizy sa zameriame na analyzu kritického bodu podniku, so zohl'adnenim
r6znych vychodiskovych podmienok fungovanie podniku v oblasti §truktiry nadkladov a vysky
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pociatocnych trzieb. Postupne zvazime dosahovanie kritického bodu roznych typov podnikov
pomocou rdznych scendrov dizky vypadku ich trzieb (produkcie). Cielom ¢&lanku je
identifikovat’ moznosti thrady celkovych néakladov vo vybranych typoch podnikov,
postihnutych krizou v podobe poklesu ich trzieb.

Pre urCenie trzieb podnikov kreativneho priemyslu, ktoré by tvorili zéklad analyzy ich
zmeny, sme pouzili idaje Eurostatu (2020) z oblasti kultury a udaje SU SR uverejnené vo
Vychodiskovej stratégii rozvoja kreativneho priemyslu Slovenskej republiky vydanej
Ministerstvom kultary SR (2011). Tieto udaje sa medzi sebou znacne liSia. Je mozné
predpokladat’, Ze pre ich zistovanie boli pouzité rozdielne metodiky. Vzhl'adom na vysSie
uvedené skuto¢nosti pouzijeme na analyzu priemerného objemu trzieb za podnik udaje z oboch
Statistik. Je potrebné tiez poukazat’ na skutocnost’, ze ziskané dostupné idaje nemaju potrebné
parametre pre stanovenie progndzy ich vyvoja v ¢asovom rade. Pouzijeme preto udaje oboch
Statistik ako alternativy potencialnej hodnoty trzieb, ktoré by mohli dosiahnut’ podniky
kreativneho priemyslu vo vychodiskovom obdobi.

Tabulka 1
Stanovenie potencidlnych trzieb dosiahnutych podnikom kreativneho priemyslu

Zdroj udajov | Ministerstvo kultiry SR s odvolanim | EUROSTAT
sana SU SR
rok 2011 rok 2017
Obdobie vykazovania udajov (Gdaje za neskorsie obdobia nie st (Statistika za r. 2017 je posledna,
dostupné) zar. 2011 neexistuje)
Kultarny priemysel (podla
Charakter Statistik Kreativny priemysel grlzsz;i i?)?llrlllill(s/vksrl;;gv\;ls:fl(o
priemyslu)
Priemerné trzby (obrat) 5 500 000 000 € 1697 200 000 €
Pocet podnikov 4 000 podnikov 13 615 podnikov
gggﬁﬁm trzby (obrat) na 1 375 000 €/podnik 124 675 €/podnik

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Ministerstvo kultiry SR (2012), EUROSTAT (2020 a, b)

Podl'a dat z obidvoch tychto Statistik moZzno podniky kreativneho priemyslu, z hl'adiska
priemernych trzieb povaZovat’ za mikropodniky. Je v§ak potrebné pripustit’, Ze medzi podnikmi
kreativneho priemyslu moze byt’ ista ¢ast’ i malych a strednych podnikov. Pre projektovanie
vyvoja trzieb preto pouZijeme Styri vychodiskové hodnoty. Ako vychodisko pre d’alSie vypocty
zvazZime mozné scenare vyvoja pre mikropodniky, malé a stredné podniky kreativneho
priemyslu. V pripade mikropodnikov zhodnotime ich vyvoj  pri oboch potencialne
identifikovanych hodnotach trzieb. Na zaklade uvedenych kritérii ziskame 4 typy podnikov.

Tabulka 2
Predpokladané trzby v kreativnom priemysle za rok

. - Rocné trzby | Priemerné mesacné
Typ podniku | Charakteristika podniku r7by podniku
Podnik | Mikropodnik trzby na urovni priemeru 125 000 € 10 416 €
Eurostatu
Podnik 11 Mikropodnik trzby na priemernej trovni SU SR 1375000 € 114583 €
Podnik 111 | Maly podnik —hraniéné trzby pre tito 10 000 000 € 833333 €
kategoriu
Podnik IV Stredr’ly. p;)dmk — hrani¢né trzby pre tato 50 000 000 € 416 666 €
kategoriu

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Eurostat (2020 a, b), Ministerstvo kultiry SR (2011), Eurépska komisia (2006)

Pre analyzu vyvoja podnikov v &ase krizy pouzijeme 3 scenare dizky prerusenia produkcie:

! Hrani¢né hodnoty st uréené na ziklade odportiéania Europskej komisie 2003/361/ES o definicii MSP.
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a) optimisticky - ktory vychadza z prerusenia prevadzky na 2 mesiace,
b) priemerny - ktory pocita s preruSenim prevadzky na 3 mesiace,
C) pesimisticky - pri ktorom by doslo k preruseniu vyroby na 4 mesiace.

Vzhl'adom na dostupné data budeme predpokladat rovnomerné rozdelenie trzieb na
jednotlivé mesiace. Obmedzenie produkcie potom prinesie pokles priemernych trzieb za
stanovené obdobie. Fixné naklady podniku vSak zostani zachované. Pre kriticky bod to
znamena, ze naklady za cely rok, by museli byt uhradené len trzbami za zostavajuci pocet
mesiacov, kde by k obmedzeniu nedoslo. Variabilné naklady, by podniku v ¢ase prerusenia
vyroby nevznikli.

4 Vysledky vyskumu

V pripade vypadku trzieb na niekol’ko mesiacov by to pre podnik znamenalo, ze aj ked’ sa
vyrobna kapacita podniku nezmeni, jeho trzby poklesni o priemerné trzby za tieto mesiace. Ak
trzby podniku vypadntl na 3 mesiace, podnik bude musiet’ uhradit’ svoje naklady len trzbami za
9 mesiacov. V d’alsom vypocte sa budeme zaoberat’ len podnikmi, ktoré dosiahli zisk teda ich
podiel fixnych nakladov na trzbach presiahol 50 %.Vyska kritického bodu podnikov bude
zavisiet’ na vyske ich predpokladanych trzieb pred krizou. Podniky s vy$§im objemom trzieb
budi pri rovnakom relativhom objeme fixnych nédkladov potrebovat’ na ich tthradu vac¢si objem
produkcie.

Tabulka 3
Zmeny V kritickom bode podnikov v €

Mikropodniky

Typ podniku Podnik | Podnik II

Scenare  vypadku | Optimisticky | Priemerny | Pesimisticky | Optimisticky | Priemerny | Pesimisticky
produkcie scenar scenar scenar scenar scenar scenar
Vychodiskové trzby 125 000 125 000 125 000 1375000| 1375000 1375000
Trzby v krize 104 167 93750 83333 1145833 | 1031250 916 667
Kb (FN40% zT) 96 154 107 143 125 000 1057692| 1178571 1375000
Kb (FN30%zT) 58 594 62 500 68 182 644 531 687 500 750 000
Kb (FN20 %z T) 32895 34091 35714 361 842 375 000 392 857
Kb (FN10% z T) 14 205 14 423 14 706 156 250 158 654 161 765

Malé podniky Stredné podniky

Typ podniku Podnik 111 Podnik 1V

Scenare  vypadku | Optimisticky | Priemerny | Pesimisticky | Optimisticky | Priemerny | Pesimisticky
produkcie scenar scenar scenar scenar scenar scenar
Vychodiskové trzby 10 000 000 | 10 000000| 10000 000 50 000 000 | 50 000 000 | 50 000 000
Trzby v krize 8333333| 7500000 6 666 667 41666 667 | 37500 000 | 33333333
Kb (FN40%zT) 7692308| 8571429| 10000 000 38461538 | 42857 143 | 50 000 000
Kb (FN30%zT) 4687500| 5000000 5 454 545 23437500 25000000 | 27272727
Kb (FN20%zT) 2631579 2727273 2 857 143 13157 895| 13636364 | 14285714
Kb(FN10%zT) 1136364 1153846 1176 471 5681818 | 5769231 5882 353

Zdroj: vlastné spracovanie

V analyzovanych typoch podnikov, by vSetky nedokazali pokryt predpokladanymi trzbami
svoje naklady v pripade, ak by ich podiel fixnych ndkladov na trzbéach presiahol uroven 50 %.
Podniky, ktorych podiel fixnych nakladoch na trzbach je 40 % a viac, nedokaZzu pokryt’ svoje
naklady pri priemernom a pesimistickom scendari vyvoja trzieb (tabulka 3).
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Pri relativnom zobrazeni kritického bodu (kritického vyuzitia vyrobnej kapacity) ako jeho
podielu na maximalnej produkcii pred krizou, ziskame pre vSetky typy podnikov rovnaky
priebeh kritického vyuzitia vyrobnej kapacity v %.

Graf 2
Kritické vyuzitie vyrobnej kapacity vo vztahu k predpokladanym trzbam
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Zdroj: vlastné spracovanie

V pripade podnikov, ktoré pred poklesom trzieb dosahovali zisk, by sa do straty prepadli
len podniky, ktorych fixné naklady st nad Groviiou 40 % z trzieb, ato v pri pesimistickom
a priemernom scenari vyvoja trzieb. Ostatné typy podnikov, by dosahovali zisk. Pri
optimistickom scenari vyvoja, by tieto podniky dosiahli zisk pri 77 %-tnom vyuziti pévodnych
vyrobnych kapacit. Graf 2 potvrdzuje, ze najvyssie vyuzitie pdvodnych vyrobnych kapacit, by
podniky museli dosahovat’ pri pesimistickom scendri a najnizSie vyuZitie pri optimistickom.
Podniky, ktorych fixné néklady tvoria 30 % z trzieb, by pri pesimistickom scenari, prekrocili
hranicu zisku po dosiahnuti 55 % z povodnych trzieb. Podniky, ktorych fixné ndklady
predstavuju 20 % z trzieb, by v takom pripade, na dosiahnutie kritického bodu potrebovali
dosiahnutie zisku, len na trovni 12 %, by postacovalo podnikom, u ktorych fixné naklady
tvoria len 10 % z trzieb.

Na zéklade stanoveného kritického bodu a priemernych mesacnych trzieb je mozné urcit
pocCet mesiacov produkcie, ktoré su nevyhnutné na pokrytie ndkladov, ako to ponuka
nasledujtca tabul’ka.

Tabul’ka 4
Pocet mesiacov produkcie potrebnych na dosiahnutie kritického bodu

Scenare vypadku produkcie | Optimisticky scendr | Priemerny scenar | Pesimisticky scenar
Kb (FN40%zT) 9,2 mesiacov 10,3 mesiacov 12,0 mesiacov
Kb (FN30%zT) 5,6 mesiacov 6,0 mesiacov 6,5 mesiacov
Kb (FN20%zT) 3,2 mesiacov 3,3 mesiacov 3,4 mesiacov
Kb (FN10%zT) 1,4 mesiacov 1,4 mesiacov 1,4 mesiacov

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka: tabulka nezohl'adnuje sezonne vykyvy trzieb (priemerné mesacné trzby st rovnake)

Pri podnikoch, ktorych fixné ndklady predstavovali vo vychodiskovom obdobi len 10 %
z trzieb, by na zacatie dosahovania zisku stacilo produkovat’ 2 mesiace v analyzovanom roku.
Ak uvazujeme o vypadku trzieb od 3. mesiaca roka, mali by tieto podniky uZ mat’ uhradené
vSetky fixné naklady. Pri podnikoch s podielom fixnych nakladov na trzbach vo vyske 20 %,
by bola potrebna produkcia pocas 4 mesiacov (pri pévodnych priemernych mesacnych trzbach).
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V pripade podnikov, ktorych fixné néklady tvoria 30 % z trzieb, by podnik zacal byt’ ziskovy
maximalne po 7 mesiacoch produkcie. Podniky, ktorych fixné néklady predstavovali 40 %
Z trzieb, sa ocitli v najtazsej situacii. V ich pripade, by bolo obtiazne dosiahnut’ kriticky bod,
pocas analyzovaného roka, uz pri optimistickom scenari vyvoja trzieb. V pripade priemerného
a pesimistického scendra, by to v tychto podnikoch bolo nemozné. Uvedené predpoklady bo by
bolo este tazsie dosiahnut pri poklese priemernych mesacnych trzieb pri obnoveni produkcie.
Takyto vyvoj situacie by dobu produkcie, potrebnii na thradu nékladov podniku, predizil.

5 Diskusia a zaver

Podniky kreativneho priemyslu, poskytujuce produkty v podobe sluzieb, patria v Case
vypadku trzieb medzi najohrozenejSie podniky. Pri hlbSej analyze moZznosti vyvoja ich
hospodarenia pomocou kritického bodu vSak mozno konstatovat’, ze pri 3 az 4 mesacnom
vypadku priemernych trzieb, by sa v danom roku prepadla do straty len ist4 ¢ast’ podnikov. I§lo
by o podniky s viac ako 40 %-nym podielom fixnych nakladov na trzbach. Pricom u podnikov
sviac ako 50 %-nym podiclom fixnych nakladov na trzbach by dochadzalo k prehlbovaniu
straty. Na druhej strane podniky, ktoré vo vychodiskovej situécii (na zaciatku roka) dosahovali
podiel fixnych nakladov na trzbach vo vyske menej ako 40 %, dokazu pocas aktualneho roka
pokryt’ svoje naklady a dosahovat zisk. Uvedené fakty boli stanovené za predpokladu
nemennosti ostatnych podmienok. Z dévodu urychlenia navratu podnikov k povodnej
ziskovosti je mozné realizovat’ r6zne podporné opatrenia, ktoré vSak prispeji aj k zmene
kritického bodu podnikov. Délezité je tiez podotknut’, ze ziskovost’ podniku, este nie je zarukou
dostatocného cash-flow potrebného na operativne fungovanie podniku.

Medzi opatrenia znizujuce kriticky bod v obdobi vypadku trzieb je mozné zaradit’ napriklad
znizovanie mzdovych nakladov (ktoré mozno povazovat’ za fixné ndklady). Takymito krokmi
moze byt’: prepustenie ¢asti zamestnancov, vyplacanie zamestnancom iba ¢asti mzdy. V tejto
stvislosti moZe dojst’ aj k istym kompenzaciam z externého prostredia, ktoré prispeju k thrade
mzdovych nékladov, alebo ich znizZia. Takymito vplyvmi mézu byt: kompenzacia mzdovych
nakladov zo strany Statu, nevyplacanie mzdy z dévodu praceneschopnosti zamestnancov,
nevyplacanie mzdy z dovodu Cerpania oSetrovného. Vo vSeobecnosti mozno konStatovat’, Ze
kazdé zniZenie nakladov posunie kriticky bod na niz§i objem produkcie.

Vzhladom na zlozky vypoctu kritick¢ého bodu je pri analyze buduceho vyvoja podniku
potrebné zvazit' ¢i je dosiahnutie stanoveného kritického bodu mozné v jednom roku. Pri
vypocet kritického bodu je mozné pouzit’ aj interval viacerych rokov, ale v takom pripade je
nutné prepocitat’ nielen premenlivé zlozky vypoctu (trzby, variabilné naklady, prispevok na
uhradu) ale aj fixné naklady, ktoré¢ budi zodpovedat’ dvojro¢nej kapacite podniku. V pripade
dlhSieho obdobia mdze dojst’ aj k zmene samotnej vysky fixnych nakladov napriklad z dovodu
investicii do reklamy. Pri posudzovani vyvoja trzieb v nasledujuicom obdobi je potrebné
zohl'adnit tak zmeny v objeme dopytu ako aj cenach.

Poznamka

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR & 1/0340/19
,Podnikatel'sky rozmer subjektov kreativneho priemyslu v kontexte inovécii a inteligentného
rastu“ v rozsahu 100%.
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