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Specific Attributes of the Financial Managerial Accounting in the SMEs
Dietmar Grosch — Gabriela Dubcova

Abstract

The environment for business enterprises is currently characterised by an increase of dynamics
and complexity. Due to ongoing economical, political, social and ecological changes, a number
of problems occur within the commercial enterprises. These processes are going to intensify
additionally in connection to opening of the European single market. As a consequence, the
competitive pressure is increasing and the enterprises are requested to provide a reliable and
highly persuasive finance and liquidity managerial accounting (MA). Negative movements on
the financial markets are also leaving their mark on an economy, which has a significant impact
on the liquidity of an enterprise. The number of bankruptcy will probably increase within the
following marketing years, especially for the small- and medium sized economy. Ensuring
sufficient liquidity should be part of daily business planning. However, it cannot discharge
one’s payment duties without any adequate liquidity. On a daily basis, progressive and
forward-looking information are to be required for sustainable financial and existential
measures and their development. This article is intended to make clear to medium-sized and
small business enterprises that future-oriented financial managerial accounting has to be used
as an important management tool in the enterprises. Enterprises are only able to act
successfully in the market by using an efficient financial managerial accounting department. In
order to inform the management of the financial situation at an early stage, the Finance and
Managerial accounting organisational area has to be equipped with a competent person in
addition to a sufficient financial framework. Only through a well-controlled financial and
liquidity managerial accounting in the enterprise, the occurring liquidity problems can be
recognized early and avoided at the same time.

JEL classification: G17, M10, M41
Keywords: financial managerial accounting (FMA), small- and medium-sized enterprises
(SMEs), accounting

1 Introduction

Small and medium enterprises (SMESs) try to use more frequently the Financial Managerial
Accounting as the very systematic, flexible and efficient instrument of the enterprise
management. On this basis fundamental request has been generated to inform active
businessmen about its content, potential and dispositions for each type of enterprise
management in SMEs.

2 Current State of the Solved Problem at Home and Abroad

In this part we present relevant information of current state of the solved problem at home
and abroad.

2.1 The Definition of Financial Managerial Accounting

The term is not clearly defined in the literature. Gillenkirch describes financial managerial
accounting, for example, as “tax measures of coordination within finance between financial
affairs and effectiveness and the department of finance and management (Gillenkirch, R.,
2002). These tax measures serve primarily the main target of financial managerial accounting
and management in general, namely the maintenance of liquidity in the enterprise on the one
hand, as well as the maximization of the enterprise on the other hand.
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However, Mensch, describes the financial managerial accounting as a form of control
regarding the financial management as well as fiscal problems within the enterprise. He sees
financial managerial accounting as a task to support financial management, with support of the
flow of information, the execution of financial planning and financial control, and the creation
of appropriate financial planning, financial control and financial reporting systems (Mensch,
G., 2001).

Blazek, Deyhle and Eiselmayer describe shortly the subject of financial managerial
accounting as the control of financial affairs. This includes the process of goal setting, the
elaboration of plans for the realization of these objectives and the accompanying corrective
control measures on the basis of target / actual comparisons (Blazek, A., Deyhle, A. &
Eiselmayer, K., 2002)

The Financial Managerial Accounting is one of the most important parts of the enterprise
system of the managerial accounting with following characteristics:

» Related to the enterprise management, it is effective and flexible management tool for
each enterprise type (incl. SMEs)

= According to the typology, it is aggregated as global subsystem of MA in each enterprise

= According to the internal dimension, as integrated value and natural dimension of the
partial MA in each enterprise (Garrison, R. H., Noreen, E.W. & Brewer, P. C., 2017):

Figure 1
Enterprise System of the Managerial Accounting
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Resource: Dubcova, G. 2015. Controlling zodpovedného podnikania: vedecka monografia. Bratislava: Ekoném,
2015. ISBN 978-80-225-4106-0. pp. 25.
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2.2 Purpose of Financial Managerial Accounting
2.2.1 Primary Objective

Economically considered, the first priority of each enterprise should be to have an
existential and sustainable financial managerial accounting. Therefore, a lot of procedures must
comply in order to indemnify. The realization of this task is reflected by secondary objectives.
Therefore, it is targeted consequently to ensure the ongoing concern. Secondary objectives
stand partially in competition to each other. For financial managerial accounting, this results in
additional areas of responsibility, for example, to align the secondary goals.

2.2.2 Secondary objective

Most significant secondary objective of financial managerial accounting is the maintenance
of liquidity, i. e. the absolute capability to fulfill the entire liabilities to pay at any time. Due to
the reason that these payment duties would not be executed, the enterprise will be seen as
illiquid. Thus it considerably threatens the enterprise’s existence. Though, liquidity is to be seen
differently from a temporary increase of payment, which may occur loss of trust, problems with
financial institutions as well as image damages. Nevertheless, the situation does not lead
directly to any form of insolvency (Mensch, G., 2002). Profitability arises as a result of business
activity in relation to financial engineering. This is confirmed on a short-, mid- and long-term
activity period. The operating figures of profitability are found in order to value the success of
certain measure.

Thereby, difficulties arise from stipulated results related to the reference figure. The higher
result is achieved, the higher profitability is to be gained, provided by an expended capital.
Therefore, the general interest of financier and investors will be to find a corresponding rate of
return regarding the capital invested.Furthermore, very important objective of financial
managerial accounting is to coordinate the financial funds in the manner that the investment
will come to an increase of value within the effectiveness, which is exceeding the riskless
market interests. In this case, a valorization of the enterprise will take place, in another sense,
indicated as value.

The risk is the real part of the completion of the objective respectively attribute, as the
insecurity will be subject to meet the target. Thereby, profit and liquidity are specifically named.
Insecurity means that different dimension would be possible in the future. However, the hazard
of loss will be valued in a different manner in comparison to chances of profit respecting its
expectations. An interdependence between risk and profit can be determined. Nevertheless,
enterprises have to take over risks, otherwise they would not make profit neither. The risk,
indeed, has to be always manageable and should not jeopardize the existence.

Mensch emphasizes, that within the framework of the financial managerial accounting
structure has to pay attention to reach a “favourable balance sheet” inside of the enterprise.
(Mensch, G., 2002) The structure of the balance sheet defines the picture out of the enterprise
and represents the economical standing. Therefore, a balance sheet should be positive regarding
liquidity, risk, profit and yield power. Each single value of the balance structure sheet is to be
identified via conventional financial figures. Thereby, the yield power is always to be
controlled, as it bears an important assumption with the view on provided financial funds.
Moreover, it is going to represent an elementary definition factor of financial costs.

2.3 Main Characteristics of Financial Managerial Accounting

The scope of duties and responsibilities of financial managerial accounting are derived from
the objectives as described before. Thus, one of the main scope of duties of financial managerial
accounting will be to ensure steadily the liquidity within the enterprise and to organize it in this

11
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manner, that the objective of rentability is stable in every form due to assured profitability.
Therefore, the willingness to pay, among observing the financial equilibration the rentability
objective, has to be mutually aligned with it. Moreover, further severe rentability condition has
to be considered so continuously assuring the liquidity. This is an essential executive
managerial accounting function, which has to be executed and controlled by the management.
Furthermore, the information flow about financial managerial accounting is to be seen as a
highly important standardizing body too. Among others, the assurance and anchoring is
increased in that. The liquid funds could be optimized as well as intended to be inserted in
financial and investment affairs. In so, complying with the above described objectives, further
essential task of financial managerial accounting consists of minimizing hazard and insecurity
by already avoiding them previously. Regarding the analysis between financial accounting and
managerial accounting especially financial managerial accounting, we can are able to identify
difference between financial accounting and financial managerial accounting (Garrison, R. H.,
Noreen, E.W. & Brewer, P. C., 2017):

= FMA focuses on providing data for internal uses by the manager

= FMA places more emphasis on the future

= FMA is not governed by generally accepted accounting principles

» FMA emphasizes the relevance and flexibility of data

» FMA places less emphasis on precision and more emphasis on nonmonetary data

» FMA emphasizes the segments of organization, rather than just looking at the
organization as a whole

» FMA draws heavily from other disciplines

= FMA is not mandatory.

For effective and flexible applying of the enterprise integrated system of instruments of the
financial managerial accounting, the basis of the existing conditions and substation of the
enterprise financial management is relevant with adequate strategic or operative FMA:

Figure 2
Two Dimensions of the Financial Managerial Accounting
TWO DIMENSIONS OF THE FINANCIAL MANAGERIAL ACCOUNTING
Strategic FMA Operative FMA
* *
global view on an enterprise partial view on an enterprise
* *
valuation of complex activity evaluation of individual areas
of an enterprise of an enterprise activities
* *
external orientation (market) internal orientation
* preference of long-term * preference of short-term
horizont horizont
* related procedures for the " related procedures for the
financial management - financial management -
planning budgeting

Source: self elaboration according to the Eschenbach, R. 1996. Controlling. Stuttgart: Schéffer-Poeschel Verlag,
1996. ISBN 978-3-7910-1078-6.
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3 Research Design

All research activities during the whole period were carried out based on the application of
the three-dimensional perspective logic of the research process:

3.1 Research Aims

It is the evaluation of specific attributes of the financial managerial accounting in the SMEs,
with partial goals:

To define of general principles of the financial managerial accounting
To summarize core specifics of small and medium-sized enterprises
To analyze of instruments of financial managerial accounting

To present of critical consideration of financial managerial accounting

Figure 3
Three-Dimensional Perspective of the Research Process

WHY TO DO RESEARCH?
Object of research
HOW TO DO RESEARCH? ‘ WHAT TO EXAMINE?
Methodology of research v Research aims

Source: Self-elaboration

3.2 Object of the Research

This article takes big importance in the providing of real information with a real view on
the object of this research. The central part of our research is focused on specific attributes of
the financial managerial accounting in the SMEs.

3.3 Methodology of the Research

Considering the complexity of the problem regarding the economical and managerial
activities of the enterprise in the area of specific attributes of the financial managerial
accounting in the SMEs, such a combination of methods was applied which was appropriate to
accomplish the exacting goals (due to saving of space, only the outline is stated here in Figure
4):

Figure 4
Particular Scientific Methods in our Co-author Tandem

APPLICATION OF METHOD COMBINATION FOR RESEARCH PURPOSES
General methods Specific methods
A/ Logical methods = questionnaire
= analysis — synthesis = penchmarking
= induction — deduction = structured interview
= abstraction — concretization = direct and indirect diagnosticities (via indicators)
= mathematical methods
B/ Empirical methods = statistical methods
= observation = graphical methods
= measurement = simulation
= experiment = application of information and communication technologies
Synergy (interaction)

Source: Self-elaboration
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4. Key Results

In next part we present relevant results and finding of our analysis and evaluation of specific
attributes of the financial managerial accounting in the SMEs.

4.1 Specifics of Small and Medium-Sized Enterprises

For purposes of our article it is desirable to characterize our approach to enterprise
evaluation according to the size, as one of the basic conditions of functional financing of SMEs.
Based on the unitary definition from the European Commission, SMEs are to be characterized
as follows:

a) The enterprise has got less than 249 employees.

b) The annual turnover does not exceed the limit of 50 million Euros.

c) The total amount of the annual balance sheet does not exceed 43 million Euros (EC
Recommendation 2003/361/EC, 2003).

Stiefl distinguishes SMEs from major enterprises with the view on quality and quantity
criteria, which are constituted occasionally in different fractional funding’s (Stiefl, J., 2005). In
regards to quantity aspects, the definition of medium-sized business contains the entirety over
all branches of enterprises and independent professions, insofar they will not exceed a definite
size (Gilinterberg, B. & Wolter, H. J., 2001). The marketability and its resulting customer focus
is a distinctive characteristic of SMEs, which will be justified by low-organized and limited
sizes (Tegel, T., 2005). Due to this assignment, the term SMEs corresponds to the entire
definition of the European Commission.

4.2 The Instruments of Financial Managerial Accounting

The capital requirement of an enterprise is influenced by several factors like size, expansion,
costs and earning or level of employment and therefore will not be available during the whole
enterprise endurance. During the planning, on one hand, it is necessary to bring goods and
effectiveness in accordance to available funds, on the other hand, in harmonization to existing
time laps standards.

This reconciliation, which must underpin profitability principles, is called financial
planning /financial budgeting. When the liquidity objective ranks first among financial
budgeting, the relevant items are then the balances of liquid funds, the inward flow is the liquid
funds (= cash inflow) as well the outward flow of liquidity funds (= cash outflow) (Walz, H. &
Gramlich, D. 2004).

Therefore, the liquidity managerial accounting (a relevant part of the FMA) is targeted to
show either insufficiency or surplus in monthly reports due to cash-flow differences occurred
by seasonable fluctuations, different terms of credit with customers and supply, as well as
caused by sudden sales collapses. Corresponding liquidity control measures can be hereby taken
within the framework of financial managerial accounting.

4.2.1 The Instrument Typology of Financial Managerial Accounting

In the complex enterprise financial managerial accounting, we apply an integrated system
of instruments of the financial managerial accounting with the basis of strategic or operative
dimension:

14
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Figure 5
Integrated System of Instruments of the Financial Managerial Accounting
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Resource: Dubcova, G. 2015. Controlling zodpovedného podnikania: vedecka monografia. Bratislava: Ekonom,
2015. ISBN 978-80-225-4106-0. pp. 29.
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4.2.2 The Process of Financial Planning in Enterprises

The financial planning stands as the essential item within financial managerial accounting.
It is used for planning, calculating and managerial accounting of the cash-flow with regards to
management activities in effectiveness provided. Financial planning is a part of the
management planning and therefore an integrated part of the corporate management planning.
Beneath the financial planning, further partial plannings exist as e.g. production and
procurement, sales, personnel and investment.

From the financial point of view, the entire financial clearance has to be taken under
consideration of all partial financial plannings and is moreover aimed to equilibrate the financial
balance sheet. Thus the financial planning of an enterprise occurs with the view on the planned
effective process (Tebroke, H. J. & Laurer, T., 2005).

The financial planning might also be seen as an instrument to take financial decision, as it
is applied for investments to assure the financial balance (Walz, H. & Gramlich, D. 2004). The
financial and economical planning process is to be geared to two possible approaches. On the
one hand, a straight orientation is possible regarding the inward and outward cash-flow. On the
other hand, the shown credits and debits offer the possibility to orientate oneself. In so doing,
we would talk about the approach of asset and liability. Both approaches do not disagree, as
they can be estimated as a supplement.

Finally, it is a matter of the pinpoint payment due to inward and outward cash-flow as well
as liquidity protection. The financial and liquidity planning comprise of all measures to protect
liquidity and to assure its reserves (Tebroke, H. J. & Laurer T., 2005).

The financial planning process has to be conducted in that manner, that the correct amount
of financial funds will be available for the optimized financing at the right time. Therefore, the
management is in need of precise indications as well as information as much as possible about
the financial development arising of the current business process to take daily decisions. Due
to the fact, that the entire cash-flow has to be coordinated under the aspect of liquidity, financial
and economical planning is to be seen additionally as a necessity. This necessity of financial
and economical planning is important for that reason as SMEs are traditionally less equipped
with liquidity.

Therefore, the purpose of a continual financial planning consists in realizing duly an excess
or suboptimal liquidity within the periods of payment as well as progressive setting of the
operational cash flow (Ddumler, K. D., 2002). In case of arising financial deficits during the
current financial planning, those are to be bridged by low priced financial instruments.

In addition, continuous managerial accounting and adapting process is introduced into the
financial planning as a basis to assure liquidity, which has to refer especially on important
categories of financial managerial accounting. There are cases such as, e. g. the cash flow, the
fund requirement, reserves of liquidity, cash holding and debt financing. Within the scope of
the financial planning established, it is advisable to integrate a comprehensive financial and
profit and loss planning as well. In the managerial finance practice, financial planning is already
implemented, agreed upon partial plannings, during the annual budgeting phase (quarterly in a
business year).

The planning and control cycle is the immanent attribute of the standard regular financial
planning/budgeting processes. The model (see Figure 6.) of the financial planning and control
cycle presents the smooth flow of management from planning through organizing, directing
and controlling and then back to planning again. All of these activities turn on the hub of
decision-making (Behringer, S., 2018).
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Figure 6
The Planning and Control Cycle in the FMA
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Source: self elaboration according to the https://www.infoentrepreneurs.org/en/guides/budgeting-and-business-
planning/. [online]. [2019-08-30].

4.2.3 The Short-, Mid- and Long-Term Horizon of the Planning

The financial planning arising from the forecasting phase is to infer that it will constantly
establish for one business year. In every case, this period of time will not be sufficient enough
for a targeted liquidity managerial accounting. The annual financial planning is to be effected
with the view on each single accounting period. For this purpose, mid-term financial planning
is generated. Thoroughly, the possibility exists that liquidity is assured with a view onto the
business year. Nevertheless, essential financial diversifications could happen in different
accounting periods, which will lead into liquidity crisis. The main responsibility during a short-
up to a mid-term financial planning is to take into account the primary planning of payment
received and disbursement of credits.

Another imperative to fulfill the condition of liquidity protection is, that all disbursements
are covered by receipt of payments as well as by cash and bank assets. Due to the accumulated
flow of receipt of payments and disbursement of credits, the stock of instruments of payment
will change mandatorily. Whereby, this stock of instruments of payment is never allowed to
turn into red at any time. Rolling and sliding changing process is indispensable for a short- and
mid-term financial planning. After the accounting period expires, the planning process will
prolong to another partial period. This is to be valued by gaining new financial data in the past
as well as being estimated for the future for a new budget value.

If the period under consideration for planning is the liquidity of one month, we are talking
about short-term planning. During such period of time, receipts of payment and disbursement
of credits are to be related relatively well. While in contract, quarterly accounting period is
getting worse and it is going to deteriorate in value significantly, a number of changing
processes has to take place in the enterprise in between. For the purpose of a short- and mid-
term financial planning, the basic relation between source and application funds are indicated
through long-term plannings. Payment transactions are determined in detail and adjusted. Short-
and mid-term plannings are concerned as the same procedure as long-term plannings. The single
planning factors could be subdivided more comprehensively and determined pinpoint due to
theirs time flow.

The short-term liquidity managerial accounting on a daily and weekly basis is used more
often in times of liquidity crisis (Steiner, F., 1986 ). Thereby, the daily and weekly status of
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liquidity is referred to daily and weekly incoming and outgoing payments. It identifies the
current liquidity standing on the particular planning day. Any kind of adaption is adapted to the
current payment transaction. In contrast, the mid-term financial planning is engaged in
development within a business year, whereby, date and size of the expected liquidity surplus
and deficit are also subject to the planning. In doing the mid-term financial planning both
liquidity and yield are foregrounded (Hering E. & Draeger W., 1999). In case of determining
the payment completely, in exact sums and in point of time, a planning of payment would be
sufficient to guarantee the protection of liquidity. This situation described is not practiced in
the current managerial responsibility and therefore it is in need of a steady managerial
accounting and adaption process. The long-term financial and liquidity planning is dependent
on the strategic management of the enterprise. The long-term financial managerial accounting
is engaged how to finance business procedures within the next years. The long-term financial
planning is charged with the assurance of financial power and liquidity of long duration and
that the willingness of payment is granted accordingly for a long time. (Haunerdinger, M. &
Probst, H. J., 2006). Long-term plannings are based on a far reaching estimation of inward and
outward payments. Therefore, long-term financial plannings are only to build up roughly. The
demands of realization will decrease by increasing periods of time in planning.

The long-term oriented planning is not only focused on prospective inward and outward
payments, moreover to a particular relation between asset and liabilities. In so reckoning,
planned values of asset and liabilities of the balance sheet are to extinguished. Regarding this
fact, the long-term planning is indicated to be geared to the balance sheet planning and has,
after all, the primary target to fulfill the liquidity condition (Franke, G. & Hax, H. 2004). A
long-term financial planning is also called as far as possible capital budgeting. Problematic
phases must be recognized through long reckoning early enough by the financial managerial
accounting department and minimized soon.

4.2.4 Planning Principles of Financial Managerial Accounting

Satisfactory financial planning not only deals with formal planning and monitoring of cash
flows, but also takes into account all conceivable quantitative and qualitative influencing factors
that can affect the financial equilibrium (Pernack, H. J., 1987). Planning principles are generally
useful, on the one hand, to enable the preparation of a financial plan relatively quickly and, on
the other hand, with the least possible administrative effort. Therefore, the following principles
should be considered when preparing a financial plan:

Figure 7

Planning/Budgeting Principles of Financial Managerial Accounting
PLANNING/BUDGETING PRINCIPLES OF FINANCIAL MANAGERIAL ACCOUNTING

Principle Characteristic

1. Principle of the completeness

> Complete recording of all deposits and disbursements
2. Principle of the uniformity

> Partial plans can be combined to an overall plan.
3. Principle of the centralization

> Consideration of liquidity as a whole in the business
4. Principle of the transparency

> Every responsible person must to know its activities.
5. Principle of the precision

> Precise and realistic depiction of the cash flows

Allocation of all cash flows at the time when they affect liquidity

6. Principle of the periodicity

> Continuous performance at specific times, not just on specific occasions
7. Principle of the elasticity

> Direct incorporation of changes in financial managerial accounting
8. Principle of the efficiency

> Planning success must be higher than planned.

Source: self elaboration
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4.2.5 The Instrument System of the Financial Planning

The preparation of a financial plan can be realized by a manual procedure, the use of
spreadsheet programs or by an integrated financial planning system. However, a manual
implementation of financial planning requires a lot of work and is no longer up-to-date today.
Usually, SMEs apply programs for standardized planning/ budgeting processes as the part of
integrated managerial accounting system for SMEs. At present, a large number of programs for
financial accounting have already integrated financial planning programs and managerial
accounting system, especially for SMEs. However, the validity of these programs can only be
exploited if the principles of proper book keeping in the enterprise are observed and at the same
time a daily updated and permanent data maintenance is pursued.

Basic structure of financial planning and budgeting is generated by the integrated system of
the functioning Master Budget with flexible logical structure of relations among internal
instrument subsystems, not only in SMEs (Garrison, R. H., Noreen, E\W. & Brewer, P. C.,
2017).

Figure 8
Master Budget with Subsystems of Financial Planning and Budgeting

THE RELATIONS BETWEEN
FINANCIAL A OPERATING BUDGET IN THE MASTER BUDGET
Supervisor s';::lgf;?;;
:
_ - : Selling and
B i
_4-'-'-_----- -
Direl:::| dn':::rial Directabour budget Hanufaﬂ:;i;;q;verhead
Capital
budget
Budgeted balance Budgeted statement

sheet of cash flow

Source: self elaboration
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Subsystems of Financial Planning and Budgeting:

Figure 9
Cash Budget

CASH BUDGET (in EUR)
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31., 20XX

Quarters
1 2 3 4

T Year

Cash balance, beginning
Add receipts:

Collection from customers
Total cash available
before current financing

Less dishursements:

Direct material

Direct labour

Manufacturing overhead

Selling and administrative

Income taxes

Equipment purchases

Dividends
Total disbursements

Excess |deficiency) of cash
available over disbursements
Financing:
Borrowing (at beginning)
Repayments (at ending)
Interest (at xx x% per annum)
Total financing
Cash balance, ending

Source: self elaboration

According to the process, at the identical level: budgeted income statement, balance sheet,
cash flow:

Figure 10
Budgeted Income Statement

BUDGETED INCOME STATEMENT (IN EUR)
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31., 20XX

Quarters
T2 3 a4 L

Sales

Less cost of goods sold
Gross margin

Less selling and
administrative expense
Net operative income
Less interest expense
Income before taxes
Less income taxes
(Estimated)

Net income

Source: self elaboration
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Figure 11
Balance Sheet

BALANCE SHEET (IN EUR)
FOR THE YEAR ENDED DECEMEER 21., 20XX

ASSETS
Quarters ¥ Year
1 2 3 4
Cuwnrent assets:
Cash
Account receivable

Raw matenial inventory
Finished goods inventory
Total current assets

Plant and equipment:
Land
Buildings and equipment
Accumulated depreciation
Plant and equipment, net
Total assets

LIABILITIES AND STOCKHOLDERS EQUITY
Current labilities:
Account payable
Stockholders” equity:
Commeon stock, no par
Retained earnings
Total stockholders” equity

Total liabilities and stockholders” equity
Source: self elaboration

Figure 12
Cash Flow
CASH FLOW (IN EUR) FOR THE YEAR 20XX
Start of Period o701 DZ/D0 D3/D1 D&D1 OS/00 DE/DI O7/01 DB/D1 O8/O00 I0/D1 WOl I2/01
End of Period O/l 02728 03731 D430 OS/31 DB/30 O7/31 DB/31 08/30 I0/31 1L/30 1231
Beginning Cash Balance
Ending Cash Balance
Income
'Wages & Tips Dl
Interest & Dividends
Other Inflows
Gifts Recenved 0| o
Tax Returns 0 0
TOTAL INFLOWS 0 /] ] 0 /] 0 ] 0 ] ] 1] o0 0
Payroll / Income Deductions
FICA I Soc.Sec | Medicars 0| o
Federal Tax [
Business Expenses
Deductble Expenzes Dl
(Other Business Expenses 0| 0
Debts
Morigage Payments 0 [1]
Car Payments 0| 0
Other Living Expenses
Auto: Fuel [
Auto: Maintenance
Allocations
Emergency Fund Dl 0
Retirement Fund oo
TOTAL OUTFLOWS il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET CASH FLOW [] 0 0 [ . | 0 0 ] 0 0 @ 00 0

Source: self elaboration
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A financial plan is generally equipped with the actual figures. This allows deviations (target/
actual comparisons) to be determined and subsequently analyzed. The knowledge and findings
gained from this can again be used for new and further planning activities in order to increase
the future planning quality.

4.2.6 The Special Planning Instrument — the Liquidity Managerial Accounting

The task of liquidity planning consists of determining the entire expected inward and
outward payments carefully. Furthermore, all operational divisions are to be verified about their
payment volume raised. Therefore it is important to assign exactly each single payment to the
corresponding planning period in which they will expect to be issued. The liquidity planning
determines merely the balance of inward and outward payments (Stahl, H. W., 2007). Thus the
liquidity planning practice the managerial accounting mechanism due to solvency.

Thereby the facility of liquid sums will create the focus on enterprise protection and they
are linked to economical effects. However, the detailed liquidity planning depends on the phase
in which the enterprise is currently to be found. While planning the liquidity it is to distinguish
the phase of setting up the business as well as the steady growth or a crisis of the enterprise.
Every mentioned phase bears another requirement to the corresponding liquidity managerial
accounting. Therefore, two types of demands are requested while liguidity planning. The first
one will require precise amounts as well as their exact due dates and a forecast arising from
turnover and costs have to convey. Moreover, precise analysis as well as research regarding
payment efficacy are unavoidable. The following financial items are considered in short-term
liquidity managerial accounting (in the Cash Budget Detailed Form):

Figure 13
Cash Budget Detailed Form

CASH BUDGET (IN EUR)
DD/MM/YYYY

Period]  p P2 P.. PN

ltem
Beginning cash

Sources of Cash

+ Cash sales

+ Accounts receivable collected

+ Asset sales

= Total cash available

Uses of Cash

- Direct materials

- Direct labor

- Manufacturing overhead

- Selling & administrative

- Asset purchases

- Dividend payments

= Total uses of cash

Net Cash Position (+/-)

Source: self elaboration
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Net Cash Position (+/-) is very important result of the liquidity planning. The resulting value
is always to be compared with the enterprise’s available credit line. The financial resources are
not always 100% determinable. Therefore, it is necessary to plan appropriate liquidity reserves.
Then the following principle is applied: the higher the liquidity reserves, the safer the
willingness to pay out of the enterprise increases. Liquidity reserves are to be kept
economically. High cash holdings certainly have the advantage of good provision against the
risk of insolvency. The disadvantage of a high level of cash and cash equivalents can be a lack
of interest (loss of interest income).

We speak about an ideal liquidity structure if the actual cash position coincides with the
planned cash position. In this situation, no adaptation measures are generally required at all.
Over-liquidity arises when the actual cash and cash equivalents are greater than the planned
cash and cash equivalents. In such cases, corrective action in the form of additional capital
expenditures, financial investments or, where appropriate, a repayment of capital to the
financing institution is required.

However, if the planned cash position is smaller than the actual cash position, the enterprise
has an urgent need for taking action. This situation represents an under-liquidity. In such cases,
appropriate corrective measures must be taken without delay, for example by reducing planned
investments, liquidating existing investments or capital inflow. Especially in crisis situations, a
particularly sensitive approach to liquidity planning is required. A mere comparison of deposits
and disbursements is no longer sufficient during a crisis.

In these cases, it is existentially significant as well as absolutely necessary to merge past
and future values with pinpoint accuracy. There is a particular risk potential due to old
outstanding receivables or liabilities, which can massively affect the liquidity balance. (Breider,
S., 2007). If active liquidity managerial accounting is operated and maintained in SMEs, the
hazard of a potential liquidity crisis is likely harmonized to be largely prevented in advance.

4.2.7 Selected Comprehensive Systems in Financial Managerial Accounting

Operating figures and performance measurement systems are of central importance for
financial information provision, planning, control and coordination. Key figures identify the
essentials, i.e. it establishes connections, detects weaknesses in the financial sector, and finally
provides assessment and decision criteria. Operating figures are quantitative representations of
reality that are created to capture and present specific problems with regards to the derivation
of statements. (Mensch, G., 2002).

Through the identified operating figures, the weak points can be located relatively quickly
and then analyzed. Fast countermeasures in short- and medium-term liquidity managerial
accounting are possible. In addition, the operating figures provide important information
regarding the efficiency of the funds used in the enterprise. In this article, however, only the
key liquidity ratios are discussed.

A business enterprise must have sufficient liquidity at all times. The operating figures
presented below show the relationship between the cash and the liabilities and the extent to
which the enterprise is able to meet future payment obligations. Insolvency can lead to
bankruptcy relatively quickly. If the obligations can no longer be met, there may be a reason
for settlement or bankruptcy, even though the enterprise is "healthy". The key figure "degree of
liquidity™ reflects the principle of maturity matching in the short-term liquidity area. It is
therefore required that sufficient funds are available for short-term payment obligations:
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Figure 14
Financial Indicators - Degrees of Liquidity

FINANCIAL INDICATORS - DEGREES OF LIQUIDITY

First-degree liquidity (or cash ratio) in % =

| 2 liquid assets
current liabilities x100
or
| 2 liquid assets
short-term boroved capital x100
Second-degree liquidity (or quick ratio) in % =
»  monetary current assets %100

current liabilities

or

» monetary current assets
short-term boroved capital

Monetary CA = liquid assets + securities CA + account receivable trade

Third-degree liquidity (or current ratio) in % =

| 2 current assets
— x100
current liabilities
or
*
| 2 current assets %100

short-term boroved capital

* current assets + accruals (withouth debt discounts)

Source: Wulf, 1. & Wieland, J. 2013. HGB-Kennzahlen Deutsch-englisch. Hoboken: John Wiley & Sons, 2013.
ISBN 978-3-5275-0698-9, p.127 — p. 131.

Short-term liabilities include particularly supplier and service liabilities as well as all
payments for loans drawn down. Short-term receivables include payment deferrals granted to
customers and other expected incoming payments. The higher the calculated liquidity ratio, the
more favourable the enterprise’s liquidity position. First-degree liquidity far below 100% is not
yet dangerous for the enterprise as long as liquidity crisis can be bridged by financing loans
(cleared overdrafts by the house banks). For second-degree liquidity, however, a value around
100% should be sought and achieved. For third-degree liquidity, a value greater than or equal
to 100% is required.

Influencing factors for the corresponding degrees of liquidity are, e. g. customer payments,
procurement of capital goods, production and operating resources, customers' payment
behaviour as well as sales development in the enterprise and the business activities in the
economy. Another important financial indicator is working capital.

In this case, no relations are made, but the working capital is absolute financial value, which
is directly available to the enterprise for the financial maintenance of the operating process.
Working capital after Blazek, Deyhle, Eiselmayer is that portion of current assets financed by
equity or long-term debt. (Blazek, A., Deyhle, A. & Eiselmayer, K., 2002).
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Another interesting figure in financial managerial accounting is the ability to repatriate
existing debt. This figure is called "dynamic debt ratio". The operating figure can be determined
by using the ratio effective lending / cash flow. The cash flow is calculated from the profit for
the period, increased by the expenses which are not paid out and reduced by the income which
is not matched by any payments. The cash flow is determined in its simplest form as follows:

Figure 15
Financial Indicators - Degrees of Liquidity

CASH FLOW
IN THE SIMPLEST FORM (IN EUR)

Anual profit (from profit & loss statement)

+ /- depreciation / write-ups
+ |- creation / release of long-term provisions

= CASH FLOW

Source: self elaboration

Cash flow represents the earning power and at the same time the internal financing power
of the enterprise. The cash flow from operating activities is of major importance within the
scope of financial managerial accounting, as it shows the payment surplus that the company
generated during the reporting period without drawdown the capital market from the current
operational operating and service process.

4.3 Critical Consideration of Financial Managerial Accounting

An important benefit of financial and liquidity managerial accounting is the early
identification of problem situations and the opportunity to react long before the crisis occurs.
(Stahl, H.W., 2007) Operational practice shows that the instrument financial managerial
accounting in SMEs is used exclusively to maintain liquidity. Other objectives, such as
maximizing profits and reducing financing costs, are rarely in the foreground. As financial
managerial accounting is a forward-looking management tool, future cash inflows and outflows
can only be forecasted. This is a difficult and time-consuming process in business practice.

Therefore, the quality of financial managerial accounting always depends on how precisely
the future can be assessed. At the same time, financial managerial accounting can be
significantly influenced by cyclical political events. Planning approaches change surprisingly
quickly and thus the planning quality suffers again. Even a very well-managed and up-to-date
financial accounting of an enterprise is of crucial importance and forms the basis for efficient
and effective financial managerial accounting. For example, in case of no accruals executing in
a financial accounting system, financial managerial accounting also loses its information and
probative value.

Financial managerial accounting has got only a purpose, if the target / actual comparisons
are carried out consistently and in a timely rhythm by means of a continuous monitoring and
control activity. The operational experience as well as the expertise of the employees in the
finance sector are significant influencing factors. In order to be able to implement a success-
oriented financial managerial accounting in the enterprise, qualified and experienced employees
are very required. Only in this way, a meaningful and accurate planning process can be planned
correctly in the enterprise, continuously analyzed and finally optimized. Inadequately trained
and unqualified employees are by no means suitable for the diverse and difficult planning
processes in financial managerial accounting.
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The significance of financial managerial accounting for securing liquidity and maintaining
liquidity has certainly become increasingly important in recent years. Nevertheless, there are
still many enterprises in the SME sector, that still do not use meaningful financial managerial
accounting as management tool. On the other hand, the instruments of investment managerial
accounting and strategic managerial accounting are still completely neglected in SMEs. In
particular, the investment decisions and the strategic development of the enterprise have far too
little attention in financial managerial accounting. In in the worst case scenario they can lead to
a threat to the existence of SMEs.

5 Conclusion and Recommendations

SMEs have to review the use of different managerial accounting tools for their liquidity
situation and liquidity development. In a further stage, appropriate measures must be taken to
achieve optimal liquidity managerial accounting. In order to be able to ensure the liquidity or
the willingness to pay within the enterprise in any case, the use of a meaningful and transparent
liquidity and financial planning is inevitable.

In addition, financial control in SMEs generally has to accept enterprises as a management
tool and internalize them in the "leaders". For the management as well as for all responsible
functional area managers this managerial accounting instrument with the current financial
developments must be available daily. The introduction and application of a meaningful
performance indicator system is also advisable in the enterprise. Of course, not all the
operational figure package must be available. Above all, effective operational figures from
financial managerial accounting are much more important.

Depending on the sector, size and financial structure of the enterprise, suitable and realistic
operational figures have to be formed. They should also be considered as a benchmark. An
isolated analysis of the enterprise's own figures is not necessarily effective and promising.
Isolated operational figures only provide a limited insight into the liquidity developments in the
enterprise. At the same time, external financial and liquidity comparisons can be made with
realistic operational figures. This generates further optimization of the potential for the
enterprise in the area of liquidity and financial managerial accounting.

A permanent financial analysis is also recommended for SMEs. Only with the help of the
results of the financial analysis the economic situation of the enterprise can be better monitored
and, if necessary, adjusted. Misjudgments can be rectified immediately. As a result, financial
managerial accounting achieves an improved, meaningful liquidity status. Longer horizons in
planning are hardly found in SMEs. Nevertheless, it is necessary to introduce strategic planning
discussions in the enterprise with the responsible executives. At least once a year, strategic
meetings have to take place within the enterprise. The more consistently the strategic planning
discussions are implemented in the enterprise, the more intensive and sensitive the financial
concerns are also included.

Thus, long-term financial managerial accounting is increasingly achieving quality and
reliability. A permanent financial managerial accounting can only avoid a possible insolvency
or insolvency by a professional implementation, an up-to-date execution as well as a continuous
adaptation. Additional use of a performance measurement system not only supports short,
medium and long-term financial managerial accounting, but also corporate management. If a
company has an intelligent performance indicator system, it can intervene very quickly in
critical liquidity phases with targeted control measures. With transparent and meaningful
accounting, well-organized financial managerial accounting, an ongoing financial analysis and
a precise definition of the financing needs of a company, the requirements for a financially
stable company are met. (Behr G. & Schifer D., 2002)
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Komparacia teoretickych koncepcii cenotvorby na trhoch dokonalej
a nedokonalej konkurencie
Comparison of theoretical pricing concepts in the markets
of perfect and imperfect competition

Eleonora Fendekova

Abstract

For current optimization pricing strategies in the network industries, it is typical that
traditional pricing mechanisms corresponding to the now-classifying scheme of a perfectly
competitive market environment are replaced by adequate mechanisms for monopoly and
oligopolistic market structures, which are enriched by analytical regulation schemes in case of
network operators.

It is clear that a monopoly, by virtue of its exclusive position on the market as the sole supplier
of a product or service on the relevant market, may set a market price and offer a volume of
production that will enable it to maximize profits beyond what a competitor's business may have
in that context and undesirable social effects

JEL classification: D42, D43, L51
Keywords: Imperfect and perfect competition, price decision making, profit maximization

1 Uvod

Efektivna regul4cia mechanizmu trhovych vztahov predpoklada existenciu néastrojov, ktoré
dokazu vytvorit’ podmienky pre nastolenie rovnovahy medzi ponukou a dopytom a nasledne
procesy cenotvorby, pricom charakter existujucich trhovych vztahov determinuje konkrétne
postupy aplikovatel'né pri identifikovani rovnovazneho stavu na trhu (napr. Bodea, & Ferguson,
2015), a to ako v kratkodobom, tak i v dlhodobom ¢asovom horizonte.

Bezporuchové fungovanie ekonomického systému mozno vo vSeobecnosti opisat’ na
zaklade dvoch zékladnych principov:

— princip optimalneho spravania sa subjektov trhu,
— princip tendencie vyvoja systému do rovnovazneho stavu.

Ucastnici trhovych procesov, rovnako vyrobcovia, tak 1 spotrebitelia sa usiluji realizovat’
optimalne stratégie svojho sprdvania. V najvSeobecnejSej rovine mozeme tuto myslienku
interpretovat’ nasledovne:

— vyrobcovia uréuju svoju optimalnu vyrobnu stratégiu, t. j. taky sortiment a objemy
vyroby, ktoré pri pripustnom vyuziti vyrobnych faktorov umoznuji realizovat’ extrémny
efekt hospodarskej ¢innosti (nemusi byt nim nevyhnutne, 1 ked’ obvykle je, zisk).

— spotrebitelia urcuja svoju optimalnu spotrebnu stratégiu, t. j. taky spotrebny koS tovarov,
to znamena vyrobkov a sluzieb, ktory im pri pripustnom ¢erpani ich finan¢nych zdrojov
umozni realizovat’ maximalny pocit uspokojenia, inymi slovami maximalizuju svoju
uzito¢nost’.

Je prirodzenou vlastnostou ekonomického systému, ze sa vyvija do tzv. rovnovdzneho
stavu, t. j. do stavu, kedy sa trhové cena prisposobi takému objemu tovaru, ktory st na jednej
strane vyrobcovia ochotni produkovat’ a na druhej strane spotrebitelia ochotni akceptovat’.
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Treba vSak poznamenat’, Ze realizacia horeuvedenych zékladnych principov je odlisna v
r6znych typoch trhovych §truktur, to znamena, Ze ich treba rozdielne interpretovat’ v prostredi
dokonalej konkurencie a v prostredi nedokonalej konkurencie, ¢o budeme demonstrovat’ v
d’alSich castiach prispevku.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Stav analyzovanej problematiky komparacie teoretickych koncepcii cenotvorby.
Problematika optimalizacie procesov cenotvorby na trhu sietovych odvetvi je v sucasnosti v
podmienkach Slovenska obzvlast aktudlna téma, nakolko otazky optimalizacie cenovych
stratégii, garantovania primerané¢ho zisku a respektovania objektivne zdévodnenych nakladov
subjektov s dominantnou poziciou v trhovom prostredi dnes rezonuji pomerne intenzivne v
odbornej verejnosti.

V tejto stvislosti si mimoriadnu pozornost’ zasluhuju najmé subjekty sietovych odvetvi,
ktoré vo vyspelych svetovych ekonomikach a samozrejme aj v podmienkach Slovenskej
republiky vo faze cenotvorby podliehaju regulaénym mechanizmom (napr. Fendekova &
Fendek, 2010). Ich nazov vyjadruje skuto¢nost’, ze podnikanie v tychto odvetviach je mozné
len prostrednictvom sieti, t. j. sustav technickych prostriedkov, cez ktoré podnikatelia v tychto
odvetviach spiiajiici atributy prirodzenych monopolov dodavaju tovary alebo poskytuju sluzby
napr. elektrizacnu siet’, plynovu siet’, telekomunikac¢na siet’ a pod.

Tento moderny segment mikroekonomickej analyzy, ktory skiima zakonitosti
rovnovaznych stavov medzi ponukou a dopytom na nadnarodnych trhoch s vyuzitim aparatu
optimalizacnych metdd aj pri procesoch cenotvorby sa stal v poslednych desatrociach
samostatnou disciplinou ekonomického vyskum v anglickej odbornej literatire oznacovanej
ako Industrial Organisation (Pepall et al., 2008), resp. nemeckej literature ako
Industriedkonomik (Blum et al., 2006).

Je zrejmé, ze monopol v dosledku svojho vyluéného postavenia na trhu ako jediného
dodavatela vyrobku alebo sluzby na relevantnom trhu, mo6Zze stanovit' takt trhova cenu a
pontikat’ taky objem produkcie, ktory mu umozni maximalizovat’ zisk nad ramec moZnosti
konkurenénej firmy, ¢o moze mat’ v tomto kontexte aj neziadtice spolocenské (napr. Bodea, &
Ferguson, 2015).

Pre aktudlne procedtry optimalizacie cenovych stratégii na trhoch nedokonalej konkurencie
je typické, Ze tradicné mechanizmy stanovenia cien zodpovedajice dnes uz klasiacej schéme
dokonale konkuren¢ného trhového prostredia su nahradené adekvatnymi mechanizmami pre
monopolné a oligopolné trhové Struktary, pricom tieto su v pripade subjektov sietovych odvetvi
eSte obohatené o regulaéné analytické schémy (napr. Rode, (2013).

Stadium technik cenovej regulacie na trhu nedokonalej konkurencie je v stéasnosti
Vv odbornej literature vel'mi frekventovand téma, nakolko otazky primeraného zisku a
objektivne zdovodnenych ndkladov subjektov sietovych odvetvi dnes rezonuju pomerne
intenzivne v odbornej verejnosti. Vo v§eobecnosti totiz v prostredi globalizujucich sa ekonomik
sa typickymi trhovymi Struktarami stavaju trhové Struktiry nedokonalej konkurencie, v ktorych
subjekty na strane ponuky, ziskavaju dominantné postavenie a dokazu trhové ceny nielen
akceptovat’ ale vo vyraznej miere aj kreovat’, a to prave v dosledku existencie bariér vstupu na
trh.

3 Ciel’ prace, metodika prace a metédy skimania

Ciel'om prispevku je relativne komplexnd analyza a porovnanie metodologického aparatu
podporujuceho efektivnu tvorbu cien tovarov a sluzieb producentov, ktori pdsobia na trhoch
dokonalej a nedokonalej konkurencie. Stadium a poznanie procesov a zakonitosti cenotvorby
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s vyuzitim exaktnych pristupov mikroekonomickej analyzy ma rozhodujici vyznam pre
garantovanie stabilného a neturbulentného vyvoja narodnych ekonomik nezriedka velky
vyznam. Na tomto mieste treba poznamenat, Zze do procesov cenotvorby s pouzitim
regulacnych mechanizmov razantne vstupuje $tat so svojimi k tomuto ucelu zriadenymi
inStitaciami, ako je protimonopolny trad a urad pre reguldciu sietovych odvetvi.

Problematika cenovej regulacie na trhu sietovych odvetvi je v sti¢asnosti v podmienkach
Slovenska obzvlast aktualna téma, nakolko otazky optimalizacie cenovych stratégii,
garantovania primeraného zisku a reSpektovania objektivne zdovodnenych nakladov subjektov
sietovych odvetvi dnes rezonuji pomerne intenzivne v odbornej verejnosti.

Ciastkové ciele prispevku svojou $truktirou kore$ponduju s vecnymi tematickymi
oblast’ami prezentovanej komparativnej analyzy a mozno ich prezentovat takto

— teoretické koncepcie cenotvorby na trhu dokonalej konkurencie,
— teoretické koncepcie cenotvorby na trhu nedokonalej konkurencie.

Ako metodologicky aparat sa pri spracovani Stidie vyuzivali metody a modely
mikroekonomickej analyzy, matematického programovania a metdédy matematickej analyzy.

Vyuzivali sa modely teorie organizacie odvetvi na trhoch dokonalej a nedokonalej
konkurencie v procesoch cenotvorby a tiez analyza modelovych schém optimalizacie cenovych
stratégii monopolu v podmienkach nedokonalej konkurencie. Vychodiskom analyzy boli
optimaliza¢né modely rovnovahy ponuky a dopytu pri variantne formulovanych cenovych
stratégiach na relevantnych trhoch.

4 Vysledky prace a diskusia

Vysledky komparacia koncepcii cenotvorby na trhoch dokonalej a nedokonalej
konkurencie. Pre vysvetlenie zakladnych teoretickych atributov cenotvorby budeme
analyzovat’ spravanie sa spotrebitel'ov a firiem v prostredi dokonalej konkurencie. I ked’ tento
model prezentuje skor teoreticki koncepciu, umoziuje zrozumitel'ne formulovat’ vSeobecné
poznatky o fungovani trhovych Struktar. Vysvetlime si teraz, o budeme vlastne rozumiet’ pod
stavom ekonomiky.

Stavom ekonomiky (napr. Fendekova & Fendek, 2018) je konkrétne definovana mnozina
vektorov pripustnych vyrobnych stratégii y/ n firiem, mnozina vektorov pripustnych
spotrebnych stratégii x* m spotrebitel'ov a vektor p cien h tovarov.

Konkrétny stav ekonomiky Se je potom definovany ako mnozina vektorov pripustnych
vyrobnych stratégii y’/, mnozina vektorov pripustnych spotrebnych stratégii x* a vektora p cien
h na trhu sledovanych tovarov takto

Se = {y/ = (yj, ¥2jo -» ¥nj) Prej = 1,2,..,m; X' = (X1, Vai, ) Vi) Pre
=12,...m; p=(p1,p2 ...,ph)}

Takto popisany stav ekonomiky St sa potom formuje ako vyslednica trendov spravania sa
spotrebitelov a firiem, pricom vo vSeobecnosti mozno tieto trendy formalizovat’ nasledovne:

a) kazda j-ta firma sa usiluje realizovat’” optimalnu vyrobnu stratégiu, to znamena taka
pripustni vyrobnu stratégiu, ktord maximalizuje jej zisk, a je teda rieSenim nasledovnej
optimalizacnej Glohy

h
Zj = Z pkykj - max
k=1
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pri ohraniceni D
yj € Yf
b) kazdy i-ty spotrebitel’ sa usiluje realizovat’ optimalnu spotrebnu stratégiu, to znamena
taka pripustni spotrebnu stratégiu x‘, ktord maximalizuje jeho uZito¢nost' definovanu jeho
individualnou funkciou uzitocnosti u(xi) a zarucuje, ze vydavky, t. j. ocenené tovary
spotrebné¢ho koSa spotrebitel'a neprevysuju jeho prijmy M, a je teda rieSenim nasledovnej
optimalizacnej ulohy:

u(x') » max

pri ohraniceni . @)
z P =p'X < M
k=1

xt € Xt
Na tomto mieste eSte poznamenajme, ze ohranicenie optimalizacnej ulohy (2) v tvare
p’x! < M, predstavuje tzv. rozpo&tové ohrani¢enie spotrebitel’a.

Stav ekonomiky, ktorému zodpovedajii optimalne rieSenia tlohy (1) pre vSetky firmy a
ulohy (2) pre vsetkych spotrebitel'ov charakterizujeme ako rovnovazny stav ekonomiky. Ulohy
(1) a (2) predstavuju tlohy matematického programovania.

Uvedomme si vak jednu dolezitu okolnost’, a to fakt, ze ako optimalna spotrebna stratégia
spotrebitel’a na strane jednej, tak aj optimalna vyrobna stratégia firmy na strane druhej, st
kategorie, ktoré reprezentuju rozhodnutie, ¢i uz spotrebitel’a, alebo firmy v ur¢itom konkrétnom
okamihu, to znamena4 staticky.

Zo skusenosti vSak vSetci vieme, Ze spotrebitel’ prakticky permanentne modifikuje svoje
spotrebné stratégie reagujuc tak, ¢i uz na vyvoj trhovych cien, stav svojich prijmov, daiiové
zatazenie, svoje preferencie uzitocnosti a podobne. Jednoducho povedané, dopyt spotrebitela
reaguje na vyvoj parametrov, ktoré vysku dopytu ovplyviuja.

Analytickym vyjadrenim trovne dopytu v zavislosti od faktorov, ktoré¢ ho ovplyviiuju je
dopytova funkcia. Najjednoduchsi variant dopytovej funkcie zrejme reprezentuje funkcia, v
ktorej vySka dopytu X zavisi od jedinej nezavislej premennej, a to od ceny tovaru p a ktoru
modzeme formulovat’ vo vSeobecnosti nasledovne:

x = d(p) (3)

kde
X - vySka dopytu po tovare
p - cena tovaru
d(p) - funkcia dopytu, d: R—R

Analogicky firma permanentne vyhodnocuje efektivnost’ svojich vyrobnych stratégii.
Reaguje tak na vyvoj parametrov urCujicich vySku ponuky vyrobku na trhu, ako je
predovSetkym cena ponukaného vyrobku, vyvoj vyrobnych nédkladov, to znamena cien
vyrobnych faktorov, cien substituénych vyrobkov, troven technologii a podobne (Meehen et
al. 2011).

Podobne analytickym vyjadrenim urovne ponuky v zavislosti od faktorov, ktoré ju
ovplyviuju je funkcia ponuky. Najjednoduchsi variant funkcie ponuky predstavuje funkcia, v
ktorej vySka ponuky Yy zavisi od jedinej nezavislej premennej, a to od ceny tovaru p a ktora
modzeme formulovat’ nasledovne:
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y =s(p) (4)
kde
y - vyska ponuky tovaru
p - cena tovaru
s(p) - funkcia ponuky, s: R—R

Kratkodoby rovnovazny stav ekonomiky je potom opisany takou situaciou na trhu, kedy pri
rovnovéaznej cene p° je pontikany rovnaky objem tovaru y°, aka je vyska dopytu po tovare x°.
Rovnovéaznu trhovu cenu p ur¢ime na zaklade rieSenia rovnice, ktord vyjadruje rovnost” hodndt
funkcii (3.3) a (3.4), t. j.:

X=y
d(p) = s(p)

Rovnovézny objem ponuky a dopytu nésledne kvantifikujeme na zéklade funkcii dopytu a
ponuky pre rovnovéaznu trhovii cenu p° takto:

y? =s®"
x® =d(®")
pricom plati
90 = x0

Prejdime teraz ku kvantifikacii cenovych stratégii na baze mikroekonomickej analyzy
podmienok rovnovahy na trhoch dokonalej a nedokonalej konkurencie.

4.1 Teoretické koncepcie cenotvorby na trhu dokonalej konkurencie

Kazdy stav nerovnovahy moze mat pravdaze negativny vplyv na existujuci stav ale i
potencialny vyvoj ekonomického systému. Dokonald konkurencia ako teoreticka koncepcia
trhovej Struktiry je v sucasnych vyspelych ekonomikéch iba urcitou idedlnou hypotézou
»spravodlivého* trhového prostredia, vhodnou najméd na analyzu teoretickych koncepcii
cenotvorby, kedy vSetci vyrobcovia i spotrebitelia maju aproximativne rovnakd nadej na
uspesnu realizaciu svojich ekonomickych aktivit.

Pod dokonale konkuren¢nou trhovou Struktirou rozumieme trhovu Struktaru , pri ktorej sa
implicitne predpoklada splnenie podmienok existencie dokonalej konkurencie, ato
(Symeodinis, 2011):

(@) homogénnost Struktury vyrobkov a sluzieb z hladiska spotrebitel'a a rovnocennost
spotrebitel'ov z hl'adiska vyrobcov, inymi slovami spotrebitel'ovi nezalezi na tom, od
ktorej firmy si kupuje vyrobok a firme nezalezi na tom, kto si od nej kupuje jej vyrobky,

(b) vysoky pocet aktivnych vyrobcov a spotrebitelov pésobiacich na trhu, takze ako
individudlny dopyt, tak aj individuilna ponuka pdsobia na trhu atomizovane, ich
individualny trhovy podiel je totiz minimalny,

(c) individualni vyrobcovia i spotrebitelia su dokonale informovani o situdcii na trhu, napr.
0 vyvoji cien na trhu, ako i o realizovanom objeme transakcit,

(d) neexistuju Ziadne prekazky pre etablovanie vyrobcov a spotrebitel'ov na trhu, ale ani pre
odchod z trhu.

Firma je subjekt, ktory kombinuje a d’alej spracuva urcité zdroje s cielom, aby produkoval
také vyrobky, ktoré priamo alebo nepriamo uspokojuju dopyt spotrebitelov.
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Kazda firma nezavisle od svojej velkosti a sféry posobenia ma identicky ciel: ,,efektivne
vyuzivat’ svoje zdroje pri vyrobe takej produkcie, ktora sa bude dat’ tispesne predat’ na trhu*.
Konec¢nym ciel'om kazdej firmy je potom maximalizovat’ zisk dosiahnuty z tychto aktivit.

Na analytické vyjadrenie sposobu transformécie vyrobnych faktorov na vyrobky sa
pouzivaju pri analytickych modeloch tzv. produkéné funkcie. Technologické informacie
obsiahnuté v produkénej funkcii a ekonomické informécie o cendch vstupov a vystupov sa
musia navzdjom kombinovat' a dopliiat, ak chceme kvalifikovane odpovedat’ na uvedené
otazky. My vsak v ramci analyzy principov cenotvorby budeme predpokladat, ze firma ma
dostatok kompetencii na to, aby produkciu svojich optimélnych objemov ponuky zabezpecila
adekvatnymi objemami vstupov, t. j. vyrobnych faktorov.

V najvSeobecnejSom zmysle slova mézeme zisk firmy definovat ako rozdiel medzi jej
vynosmi a nakladmi. Ak predpokladame, Ze firma vyraba n vyrobkov q = (i, 02,..., On) S
pouzitim m Vstupov X = (X1, X2, ..., Xm), pricom ceny vyrobkov st pi, pz, ..., Pn @ CENy vstupov
C1, C2, ..., Cm, tak zisk firmy z(X, q) moZeme vyjadrit’ nasledovne:

n m
T[(xlle' o X 41, 42, qn) = z p] CI] - Z Ci X; (5)
j=1 i=1

pricom
m - pocet sledovanych vyrobnych faktorov;
n - pocet vyrobkov;
Xi - objem spotreby i-teho vyrobného faktora pre i=1,2,...,m;
gj - uroven produkcie j-teho vyrobku pre j =1, 2, ..., n
Ci - cena i-teho vyrobného faktora pre i =1, 2,..., m
pj - cena j-teho vyrobku prej=1, 2, ..., n
n(x,q) - celkovy zisk firmy, 7 : R™™ —»R, x e R™, q € R"

Vyraz ¥j_,pjq; predstavuje celkové vynosy a vyraz Y2, c; x; celkové niklady firmy.
Celkoveé naklady firmy predstavuju stthrn vSetkych spotrebovanych vyrobnych faktorov
ocenenych trhovymi cenami. [ ked’ je intuitivne zvac¢sa jasné, ¢o vSetko patri do nakladov firmy,
treba ich identifikacii venovat’ primeranti pozornost.

Dalsie poznatky o spravani ziskovej firmy v prostredi dokonalej konkurencie budeme
demonstrovat’ na modeli firmy, ktord produkuje jeden vyrobok a pri jeho vyrobe vyuziva jeden
fixny a jeden variabilny vstup, pricom produkéné funkcia ma tvar:

q=f(xx%)
kde
X - iroven spotreby variabilného vstupu;
x? - troven spotreby fixného vstupu;
g - objem produkcie,
Zisk firmy vyradbajlcej jeden vyrobok a vyuzivajucej jeden fixny a jeden variabilny vstup
mozeme potom vyjadrit’ ako rozdiel medzi jej celkovymi vynosmi a nakladmi nasledovne:
m(x) =pq —cx — c®x° = pf(x,x°) — cx — c%x° (6)

kde
p - cena jednotky produkcie;
C - cena variabilného vstupu;
¢ - cena fixného vstupu.
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Z kratkodobého hladiska potom firma hl'add taki kombindciu variabilného a fixného
vstupu, aby pri takto vynalozenych nékladoch dosiahla maximalny zisk.

Pre firmu v konkuren¢nom prostredi je charakteristicky atribt parametrickej funkcie ceny,
to znamend, ze ceny su pre kazdy ekonomicky subjekt exogénne danymi veli¢inami, t. j.
parametrami rozhodovania. Jednoducho povedané, Ziadny ucastnik trhovych procesov, to
znamena ani vyrobca, firma, ale ani ziadny spotrebitel’ nemaju dostatok ekonomicke;j sily na to,
aby dokazali urcitym sposobom, pravdaze vo svoj prospech, ovplyvnit’ trhova cenu vyrobkov.

Nakol’ko firma musi reSpektovat’ trhovl cenu p°, tak v snahe po maximalizacii zisku hl'ada
taky objem produkcie (°, ktory bude tento maximalny zisk garantovat’. RieSime potom ulohu
na volny extrém v tvare

m(q) = t(q) - n(q) »max
kde

g - objem vystupu,

n(gq) - funkcia zisku,

t(q) - funkcia celkovych trzieb firmy,
n(q) - funkcia celkovych nakladov

a pre funkciu celkovych nékladov firmy plati

n(a) = ne +nv (q)

kde
N - su fixné néklady firmy,
nv(q) - funkcia variabilnych nakladov.

Predpokladajme, ze funkcie z, t, n, nv : R — R st spojité a diferencovatel'né. Zaved'me d’alej
funkciu priemernych nakladov np(q), funkciu priemernych variabilnych nakladov npv(q) a
funkciu marginalnych nakladov nm(q) nasledovne:

n(q)

n,y(q) = v q>0
np,(q) = m];q) q>0
nn(q) = dn(q)

dq

Konkuren¢na firma realizuje svoju produkciu za trhova cenu p°, takze funkcia trzieb je v
tomto konkrétnom pripade line4rna

t(q) =p°q
a ulohu maximalizacie zisku (6) preformulujeme nasledovne
7(g) = p°q - n(q)—> max

Na zaklade nutnej podmienky prvého a druhého radu existencie extrému (napr. Fendekova &
Fendek, 2018) funkcie zisku dostavame

dn(q) _dt(q) dn(q) _dp°q dn(q)
dq dq dq dq dq

=p°—nm(q) =0
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Obrazok 1
Rovnovaha konkuren¢nej firmy, ponuka a zisk firmy
A
PO4 D C
zisk np(q)
A /
np.(q)
Plim
s(q) nmia) g

Zdroj: Fendekova, E., Fendek, M. (2018). Mikroekonomia : Oligopoly a regulované monopoly. 1. vydanie.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 230 s. Ekondmia. ISBN 978-80-8168-765-5.

Optimalny objem vyroby q° firmy teda v dokonale konkurenénom prostredi pri trhovej cene
p° ziskame rieSenim rovnice
nm(q") = p’

pravdaZze pri siCasnej platnosti postacujucej podmienky existencie extrému typu maxima
funkcie zisku v tvare

drn®(q) _ 0 d’n(q) _d’n(q)
dq?> d2q =~ d?q
Geometrickd interpretdcia podmienok rovnovahy firmy v konkuren¢nom prostredi je
uvedend na obr.1.

<0

Pre optimalny objem vyroby g° arovnovaznu trhovu cenu p° zodpoveda objemu zisku firmy
na obr. 1 plocha obdlznika ABCD, nakol’ko plati:

(4°) = p°q° - ne (@°)0°
Rozsirme teraz nasu analyzu o faktor ponuky firmy. V skimanom pripade je firma ziskova,
takze firma neuvazuje o zastaveni vyroby. Inverzna funkcia ponuky, resp. cenovoodbytova
funkcia, ozna¢me ju
p=d~*(q)=p()
prirad’uje kazdému objemu vyroby rovnovaznu trhovi cenu, takze systém sa pri maximalizacii

zisku konkurenc¢nej firmy v kone¢nom ddsledku nastavi na takd ponuku maximalizujiicu zisk
firmy, pre ktort z nutnej podmienky extrému funkcie zisku plati

dn(q)
dq

p(q) =
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Funkcia ponuky pre firmu posobiacu V prostredi dokonalej konkurencie je teda
ekvivalentna s inverznou funkciou marginalnych nékladov firmy, pricom defini¢ny obor
funkcie ponuky firmy je zdola ohraniceny trhovou cenou piim, pri ktorej trhova cena dosahuje
aspoil uroven priemernych variabilnych nakladov.

4.2 Teoretické koncepcie cenotvorby na trhoch nedokonalej konkurencie

Netreba, samozrejme, zvlast’ vysvetl'ovat’, Ze podmienky, v ktorych pdsobi na trhu firma
Vv prostredi dokonalej konkurencie a v ktorych posobi na trhu monopol st diametralne odlisné.
Paradoxom vsak je, ze v jednom aspekte je pozicia obidvoch subjektov na trhu identicka. Ani
konkurenc¢na firma, ani monopol nemaju de facto na trhu na strane ponuky, ktort vytvaraju,
ziadneho strategického partnera.

Zatial' Co v prostredi dokonalej konkurencie st predavajici vo vysokom pocte a S malym
trhovym podielom, takze sa prakticky nemusia brat’ navzdjom do uvahy a mozu povazovat’
trhové prostredie za dané, tak monopol, na strane druhej, je opaénym extrémom, ked’Ze posobi
na trhu sim a nema ziadnych konkurentov.

Monopol mdzeme charakterizovat’ na zaklade analogickych atributov, aké sme pouzili pri
opise trhovej Struktiry dokonalej konkurencie takto:

(@) na trhu pdsobi len jeden predavajici, to znamena, Ze dopytova krivka monopolu je
klesajuca,

(b) ak dopytova funkcia je spojita a diferencovatelna realna funkcia jednej premennej
v tvare g=d(p), tak funkcia marginalneho dopytu md(p), ktora vyjadruje vel'kost’ zmeny
dopytu vyvolanu zmenou ceny tovaru o jednotku, nadobuda zdporné funkéné hodnoty,

(c) ak si chee firma udrzat’ poziciu monopolu v dlhodobom ¢asovom horizonte, tak musia
existovat redlne fungujuce faktory, ktoré brania vstupu inych firiem na trh,

(d) produkt monopolistu musi disponovat’ atribitom vysokého stupia diferencovanosti, to
znamena, Ze vyrobok musi byt’ natol'’ko odlisny od ponuky ostatnych tovarov na trhu,
aby neexistovali k nemu ziadne substitu¢né tovary.

Je v8ak mylné sa domnievat’ (Nagle et al.,2012), Ze monopol mdze cenu a objem ponuky
diktovat’ Uplne Tl'ubovolne. To by bolo hlboké nepochopenie podstaty monopolistického
postavenia firmy na trhu. Ide totiZ o to, Ze monopolisticka firma na jednej strane skutocne mdze
stanovit' cenu 1 objem ponuky Uplne autonémne, nemo6ze vSak ignorovat spravanie svojej
cielovej skupiny partnerov na trhu, to znamena spotrebitel'ov. Ich spravanie je opisané funkciou
dopytu, ktora definuje vSetky pre spotrebitel'ov akceptovatel'né kombinécie irovne ceny tovaru
a vel'kosti dopytu po tovare.

A prave toto je pre monopol a jeho rozhodovanie podstatné. MozZe sice na jednej strane
definovat’ svoju individualnu optimalnu kombinaciu ceny a objemu ponuky, lebo v odvetvi na
relevantnom trhu pdsobi ako jediny subjekt ponuky, a bariéry vstupu na trh mu to garantuju, a
nie je ani bezprostredne ohrozeny vstupom subjektu pontkajuceho substitu¢nu alebo identickt
komoditu za konkuren¢nu cenu, na strane druhej vSak zaroven musi reSpektovat’ spotrebitel'om
akceptovatel'né kombinacie ceny a ponuky definované funkciou dopytu.

Preskiimajme najprv tuto koncepciu vo vSeobecnej rovine. Nech monopol posobi na trhu,
kde spotreba jeho produktu je opisana funkciou dopytu

q = d(p)
a jeho technologické podmienky vyroby su vyjadrené prostrednictvom nékladovej funkcie

n =n(q)
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kde g je objem ponuky monopolu, ale sucasne aj objem dopytu po jeho produkte a funkcia
dopytu d(p) a funkcia celkovych nakladov n(q) su spojité a dvakrat diferencovatel'né realne
funkcie. Ak vyjadrime z dopytovej funkcie d(p) nezavislu premennt p ako zavisla premennu,
tak dostaneme tzv. cenovodopytovii funkciu, ktora kvantifikuje Groven ceny, za ktoru je
spotrebitel ochotny kupit’ urcity objem tovarov. Cenovodopytovu funkciu, ktorej grafické
zobrazenie je identické s grafom dopytovej funkcie, budeme vo vSeobecnom zépise pouzivat
V tvare

p =pr(q)

Obrazok 2
Kratkodoba optimalizacia ceny a ponuky monopolu

Cena, naklady, trzby

A

Zisk monopolu

np(qm)

Pwm

tm(q)

\ :
Vystup

0 QM

Zdroj: Fendekova, E., Fendek, M. (2018). Mikroekonémia : Oligopoly a regulované monopoly. 1. vydanie.
Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 230 s. Ekonémia. ISBN 978-80-8168-765-5.

Monopol sa teda pokusi stanovit’ takii kombinaciu ceny a ponuky, pri ktorej, reSpektujtic
funkciu dopytu, dosiahne kratkodobo maximalny zisk. Funkciu zisku n(q) formulujeme ako
rozdiel trzieb a nakladov monopolu suvisiacich s objemom produkcie ¢ takto:

n(q) = t(q) —n(q)
kde spojita a dvakrat diferencovatel'na realna funkcia trzieb firmy t(q) je definovana:

t(q) =p.q =p(@)-q
Po dosadeni vztahu pre vypocet trzieb do vzt'ahu pre vypocet zisku dostavame

n(q) = t(q) —n(q) = p(q).q —n(q) (7
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Nutnou podmienkou pre to, aby funkcia zisku dosiahla maximum v urcitom bode ponuky q
je to, aby prva derivacia funkcie zisku bola v tomto bode nulova, ¢ize musi platit

dn(q) _ d(t(q) —n(q))
dg dq

Pre optimalnu kombinaciu ponuky gm a ceny pm monopolu potom plati

= tm(q) —nm(q) =0

tm(qy) = nm(qu)

pm = p(qm)

Typické priebehy kriviek nakladov monopolu, krivky dopytu, krivky trzieb a Krivky
marginalnych trzieb su uvedené na obr. 2. Grafickd interpretacia horeuvedenych vzt'ahov je
nasledovna. Optimalny objem ponuky monopolu kratkodobo maximalizujaci zisk Qm
zodpoveda priesecniku grafov funkcie marginalnych nakladov a funkcie marginalnych trzieb.
Priese¢nik zvislej priamky prechadzajucej bodom gm S krivkou priemernych variabilnych
nakladov potom urcuje Groven priemernych variabilnych nakladov na jednotku produkcie pri
vyrobe gm jednotiek a priese¢nik tejto zvislej priamky s krivkou dopytu uréuje optimalnu cenu
monopolu pw.

Zisk monopolu zodpovedajici tejto kombinacii ceny a ponuky je graficky vyjadreny
obdlznikom, ktoré¢ho jedna strana ma dlzku rovnajucu sa objemu ponuky gm a druha strana ma
dlzku dant rozdielom medzi cenou pm a priemernymi celkovymi nakladmi np(qm).

Preskimajme teraz ekonomicky obsah kategorie zisku monopolu. V dokonalej konkurencii
je krivka dopytu po produkcii firmy vodorovnd, takze manazér nema absolttne ziadnu moznost’
ovplyvnit' trhovii cenu vyrobku. Jednoducho k trhovej cene stanovi objem ponuky firmy
maximalizujaci zisk. Kritérium pre kratkodobt maximalizaciu zisku monopolu je analogické
pre konkuren¢nu firmu aj monopol. Ponuka produkcie sa zvysuje dovtedy, kym sa marginalne
trzby nevyrovnaju ndkladom. Je totiz logické, Ze kym marginélne trzby prevySuji marginalne
naklady, tak kazdé4 dodatocné jednotka vystupu zvysuje zisk firmy (Rode, 2013). Tento princip
je analyticky vyjadreny v predchadzajucich vzt'ahoch a geometricky je ilustrovany na obr. 2.

Pre konkuren¢nutl firmu, pre ktorti vel'kost’ jej vystupu neovplyviiuje cenu produkcie, je teda
rozhodovacim kritériom zvySovat' vystup dovtedy, kym sa cena nevyrovna marginalnym
nakladom. Pre monopolistu je ekvivalentnym kritériom zvySovat’ objem ponuky na Groven gm
dovtedy, kym sa marginalne trzby nevyrovnaju marginalnym nakladom tm(q,) = nm(qy).
Pre tento objem ponuky potom monopol stanovi optimalnu cenu p, na =zaklade
cenovodopytovej funkcie py, = p(qu).

Zaroven by sa Casti trhu, ateda icasti ekonomického zisku, ktory pdévodne patril
monopolistovi, zmocnili nové ekonomické subjekty vstupujice na trh. V kone¢nom dosledku
by tento proces viedol k vzniku oligopolistickej trhovej Struktary.

5 Zaver

Z mikroekonomického hl'adiska sme rovnovazny stav ekonomiky definovali ako konkrétnu
mnozinu optimdlnych vyrobnych stratégii firiem, optimdlnych spotrebnych stratégii
spotrebitelov a vektora cien tovarov, ktoré st ponukané na trhu vyrobkov a sluzieb.

Ciel'om prispevku bolo skimat’ a porovndvat’ fenomén cenotvorby na trhoch dokonalej a
nedokonalej konkurencie, priCom sme konstatovali tlohu Specifického faktora ovplyvitujiceho
vznik a vyvoj rovnovazneho stavu na trhu, ktorym si Statne zasahy do procesov kreovania
trhovych cien. V prezentovanom prispevku sme si na zéklade analyzy metodologickych
postupov ur¢ovania optimalnej ponuky a ceny produkcie monopolu ukézali, Ze podstata vyhody
monopolistickej firmy v porovnani s firmou pdsobiacou v prostredim dokonalej konkurencie
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spoc¢iva v tom, Ze zatial' Co konkurencna firma svoju vyrobnu stratégiu prisposobuje trhovej
cene, tak monopol ma moznost pri definovani svojej vyrobnej stratégie trhovi cenu
ponukaného vyrobku v istom kompetencnom ramci kreovat’.

Tento kompetencny ramec ma vSak ako pre konkuren¢nq, tak aj pre monopolisticku firmu
rovnaké vecné vychodisko. Subjekty tvoriace ponuku vSak v obidvoch typoch trhovych Struktar
musia v kone¢nom dosledku respektovat’ spravanie spotrebitel’'ov, ktoré je reprezentované ich
dopytom po ponukanych tovaroch.

Prinos vysledkov prezentovanej komparacie cenovych stratégii mozno deklarovat’ na
zéklade pre analyzu definovanych cielov, ktoré predstavuji syntézu relativne komplexnej
analyzy a rozvoja metodologického aparatu podporujiceho efektivnu tvorbu cenovych stratégii
pre tovary a sluzby producentov, ktori pdsobia na cenovo regulovanych trhoch sietovych
odvetvi.

V trhovej ekonomike slizi ako rozhodujuci regulator ponuky a dopytu v konecnom
dosledku cena tovaru. V pripade, Ze na trhu nie je vytvorené konkuren¢né prostredie, trh
zlyhéva a nastupuje regulécia zo strany Statu. Monopol pravdaze kona v rdmci legitimnych
trhovych podmienok a jeho pozicia je determinovana realnou situdciou na trhu. Na druhej strane
je vsak prirodzené, aby existovali nastroje umoznujice tento zisk monopolu prerozdelit’ tak,
aby jeho cast’ podporila celospolocenské ciele rozvoja ekonomiky krajiny, na trhu ktorej
monopol posobi.

Samozrejme, stav rovnovahy na kazdom trhu, a teda i na trhu sietovych odvetvi je kreovany
na zéklade konfrontdcie medzi uroviiou dopytu a uUroviiou ponuky na relevantnom trhu.
V prispevku sme prezentovali nie celkom tradicnii formu analyzy modelov spravania sa
spotrebitela a producentov na trhoch dokonalej a nedokonalej konkurencie. Skumal sa
fenomén dopytu a ponuky na trhu dokonalej a nedokonalej konkurencie, ako aj vSeobecné
otazky efektivnosti oboch trhov y aspektu cenotvorby obchodovanych tovarov a sluzieb.

Porusenie podmienok rovnovahy samozrejme nemozno vylucit, redlny ekonomicky Zivot
totiz aj predpoklada urcity vyvoj a nestabilitu na kazdom trhu a teda aj relativnu kratkodobost’
platnosti podmienok rovnovahy pri konkrétnych cenovych hladinach, ¢o v kone¢nom dosledku
napokon ani nepredstavuje nerieSitelny problém, je vSak potrebné situiciu kvalifikovane
identifikovat’ a vyhodnotit mozné reakcie na zmenu parametrov systému.

Poznamka

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rieSenia projektu Vedeckej grantovej agentury
Ministerstva Skolstva SR a Slovenskej akadémie VEGA MS SR €. 1/0368/18 ,,Cenové stratégie
v prostredi pdsobenia efektivnych regulacnych mechanizmov na nadnarodnych trhoch
sietovych odvetvi slovenskej ekonomiky*, 2018 — 2020.
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Finan¢né efekty dosahované z integracie inovativnych informaénych
technologii v podnikovych procesoch
The financial effects of integrating innovative information technology
Into business processes

Vladimir Bolek

Abstract

The basis of the Fourth Industrial Revolution is the integration of information and
communication technologies, information systems supported by information technologies and
their interconnectivity and communication between them. Continuing scientific and
technological progress in this field has resulted in the integration of new innovative information
and communication technologies, which are characterized by their pervasiveness. The paper
presents the results of the research focused on the research of selected financial effects from
the integration of innovative technologies in enterprises in Slovakia.

JEL classification: M15
Keywords: information and communication technologies, financial effects, Industry 4.0

1 Uvod

Inovativne technologie integruju fyzicky a virtualny svet, ¢im prindSaji vel'mi vyznamny
synergicky efekt (Geissbauer et al.,, 2016). Vyznamnymi prvkami, ktoré prepdjaji tieto
technologie je internet a internet veci. Autori Geissbauer et al. (2016) v stvislosti v Priemyslom
4.0, integraciou informac¢no-komunikacnych technolégii tvrdia, Ze ,,technologie a internetova
siet’, ktoré¢ vyvolali priemyselnt revoluciu v spolo¢nosti sa stavaju hyper-uvedomujicimi
systémami, su vysoko flexibilné technoldgie, reagujice nielen na 'udské prikazy, ale aj na svoje
vlastné vnimanie, smerovanie a postupujui podl'a jasnych algoritmov.*

Vo vedeckom ¢lanku analyzujeme a komparujeme teoretické vychodiska domaécich
a zahrani¢nych autorov, ktori svoju vyskumnu oblast’ zameriavaju na inovativne informac¢no-
komunikacné technoldgie, ktoré sa vyznacuju svojou pervazivnostou. Vymedzujeme financné
efekty dosahované z integracie tychto technoldgii do podnikovych procesov, ¢o tvorilo
vychodisko pre konstrukciu premennych vyskumu.

Hlavnym cielom prezentovan¢ho vyskumu je identifikovat’ najvyznamnejSie finanéné
efekty dosahované =z integracie inovativnych pervazivnych informaéno-komunikaénych
technologii v podnikovych procesoch v Slovenskej republike. V casti Vysledky vyskumu
prezentujeme vysledky analyzy ziskanych dat z realizovaného prieskumu a poukazujeme na
najvyznamnejsie zistenia.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Z pohl'adu vnimania pojmov je potrebné si vymedzit’ pojmovy aparat, ktory sa stal oblast'ou
zaujmu autorov: vSadepritomny vykon, komunikécia, mobilita, inteligencia. Fundamentalne
rozdiely medzi jednotlivymi pojmami, ktoré sa Casto spdjaju s inovativnymi pervazivnymi
technoldgiami vymedzujeme nasledovne:

* vSadepritomny pocita¢ a vypoctovy vykon (Weiser, 1991; Chun & Kai, 2003)
pomenovava vel'ké mnozstvo neviditeI'nych, nenapadnych technolégii, ktoré prepajaja

42



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
ro¢nik XVII., &islo 2, rok 2020, ISSN 2454-1028

virtualny svet s redlnym svetom. Stucastou hmotnych veci st rézne snimace, ktoré
zbieraju a odovzdavaju data do informa¢ného systému.

* vSadepritomna komunikacia (Ark & Selker, 1999; Hansmann et al, 2001). Tato
komunikdcia predstavuje trvaly pristup k datam, idajom a informaciam sa zabezpecuje,
prostrednictvom vzdialenych pocitacov, ktoré¢ ju vyhodnocuji prostrednictvom
algoritmov.

* mobilné aplikdcie pri zohl'adneni kontextovych poziadaviek pouzivatelov ul'ahcuji
prislusné ¢innosti a procesy, pricom podstatné je vyuzitie mobility mobilnych zariadeni
(Miiller-Veerse, 1999). Lokalizacia zariadenia sa zaistuje pomocou mobilnych
zariadeni s podporou GPS, ktoré dokdzu monitorovat’ pohyb a umiestnenie objektov.

+ inteligencia predstavuje schopnost’ riesit problémy za okolnosti sprevadzanych
neurcitost'ou. Ide o zdkladny algoritmus, pomocou ktoré¢ho sa skiimaji data a systém v
nich nachadza nejaké suvislosti, pravidla alebo vzorce. Teda explicitne sa nemusi
systém naprogramovat’, ale u¢i sa. Mozno povedat’, Ze ide o algoritmus, ktory je schopny
gradualne akumulovat’ nové schopnosti a ich pomocou riesit’ nejaky problém.

Tieto inovativne inteligentné technologie, ktoré mozno najst vSade okolo nds, su
integrované v okolitom prostredi a realizuju komunikaciu, ozna¢ujeme pojmom pervazivne
technoldgie a stavaju sa sti€ast'ou Priemyslu 4.0 (Roblek, Mesko & Krapez, 2016).

Podniky, organizacie vynakladaji zna¢né finan¢né zdroje na informacné systémy (Chou et
al., 2006). Vzt'ah medzi informac¢no-komunika¢nymi technologiami
a konkurencieschopnostou podnikov je dlhodobou témou viacerych vyskumov, ktora
potvrdzuje vyznamny vplyv informa¢no-komunikac¢nych technologii na konkurencieschopnost’
podnikov.

Efekty informacno-komunikaénych technoldégii na podnikovil vykonnost s neustédle
nametom vedeckych vyskumov, pretoze nie vSetky stidie demonStruji jednozna¢nti navratnost’
investicii do informac¢no-komunika¢nych technoldgii. Efekty su predmetom stdii aj z pohl'adu
makro a mikro pristupu (Chan, 2000; Kohli & Devaraj, 2003).

Inovativne pervazivne technoldgie, informacné systémy moZzu pomoct’ podnikom uspiet
V hospodarskej sutazi, zjednodusit’ pracu a efektivne vyuzit' pontkané prilezitosti, ako aj
identifikovat’ potencidlne hrozby. Ich integracia v podnikovych procesoch prindsa pre podnik,
organizaciu viacero efektov v jednotlivych podnikovych oblastiach.

V poslednom desatro¢i sa meranie G¢innosti a efektov IS/IT, informa¢no-komunikaénych
technologii stalo vel'mi doleZitou otdzkou pre podniky. Kvantifikéacia efektov a prinosov IS/IT
a informacno-komunika¢nych technologii je hlavnym problémom, ktory rieSi manaZment
podniku (Bolek & Romanova, 2014; Maras & Romanova, 2017). Presné metddy, ktoré sa maju
pouzit, zavisia od charakteru podnikania. Sthlasime s vyhldsenim Silka (1990), ze vedenie
podrobného prehladu o vSetkych druhoch investicii do IT a kvantifikacia dosahovania
prinosov z tejto investicie, v kontexte vSeobecného manaZzmentu, nie je trividlna Gloha. V
niektorych spolo¢nostiach predstavuju tieto investicie najvacsie percento celkovych investicii
spolo¢nosti. Hoci st vydavky na IS/IT vel’ké, nie vzdy prinaSaji o¢akavané vyhody (Odusanya
etal., 2015).

Lycett a Giaglis (2000) tvrdia, Ze manazéri musia najprv pochopit’ vplyv investicii do IS/IT
vo vztahu k celkovej podnikovej produktivite. Navrhuja, Ze hodnotenie tispesSnosti projektov

IS/IT poskytuje jednoducht spdtnu vézbu pre manazment, ako aj mozZnosti benchmarkingu.
Podnik investovanim do novych technoldgii moze dosiahnut’ znacnu konkurencnt vyhodu aj
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za pomoci dobrého manazmentu a nielen vhodne zvolenej technickej implementacii (Ward &
Elvin, 1999). Podl'a Doherty (2014) sa v podnikovej praxi ¢asto stava, ze navratnost’ investicie
do IS/IT sa dosiahne neskor ako je zivotny cyklus IS/IT.

Efektivnostou implementacie a prevadzky IS/IT v podniku sa zaoberaji majitelia podniku
a manazéri. Dovodom je skutocnost’, ze IS/IT mdze ovplyvilovat hodnotu podniku, jeho
konkurencieschopnost, vztahy so zdujmovymi skupinami, ale aj produkt, ¢i sluzbu.

Na zaklade analyzy teoretickych vychodisk mozno sledovat dosahovanie viacerych
finanénych efektov integraciou inovativnych pervazivnych technoldgii pre podnik.

Autori Brynjolfsson a Hitt (1996) publikovali $tadiu, v ktorej demonstrovali pozitivny efekt
informacno-komunikacnych technologii na produktivitu, avSak v tejto Studii zaroven
zdoraziuju, ze informacno-komunikacné technologie nemali priamy vplyv na zisk.

V ingj stadii autori Prasad a Harker (1997) nenasli Statisticky vyznamny vplyv informac¢no-
komunika¢nych technolégii na produktivitu, ale skor poukazuju na ich pozitivny efekt na
zvySovanie vykonnosti a vynosnosti podniku.

Podniky za G¢elom dosahovania viacerych efektov, prinosov pre jednotlivé podnikové
oblasti vynakladaji zna¢né finan¢né prostriedky na informac¢no-komunikaéné technologie
a informacné systémy (Chou, Seng-chou & Tzeng, 2006). V niektorych podnikoch predstavuju
tieto investicie najvacsie percento z celkovych investicii spolocnosti a manazment ocakava
vyhody z tychto investicii. Aj ked’ st vydavky na IS/IT velké, neprinaSaji vzdy o¢akavané
prinosy (Odusanya, Coombs & Doherty, 2015).

3 Vyskumny dizajn

Stav rieSenej problematiky doma a v zahranici obsahuje analyzu a komparaciu literarnych
zdrojov, ktoré boli Cerpané predovsetkym z citaénych a referencnych databaz Web of Science,
Scopus, EBSCO a iné. Zdroje boli podrobne systémovo analyzované a komparované. Na

zaklade detailnej analyzy sme vymedzili najvyznamnejSie financné efekty (premenné)
vyplyvajlce z integracie inovativnych pervazivnych technolégii (tab. €. 1).

Tabulka 1
Premenné — vybrané financné efekty

Finan¢né efekty

FE1 - Priame finan¢né vynosy zo samostatnych IKT produktov a sluZieb

FE2 - Priame finan¢né vynosy z IKT produktov a sluzieb ako pridanej hodnoty k zakladnym
produktom a sluzbam

FE3 - ZvySenie trhovej hodnoty

FE4 - ZlepSenie ukazovatel'ov ziskovosti

FE5 - ZlepSenie ukazovatelov trzieb

FEG6 - Znizenie nakladov

FE7 - ZvySenie nékladov

FES8 - ZvySenie produktivity

FE9 - ZvySenie produktivity vo vzt'ahu k niz§im nakladom

Zdroj: vlastné spracovanie

V ramci realizovaného prieskumu medzi podnikmi v Slovenskej republike sme sa
dopytovali respondentov, aki turoveh tychto efektov dosiahli. Uroveni jednotlivych
dosiahnutych efektov bola merana na Skale 0 — nedosiahli sme az 100 — dosiahli sme. Meraci
inStrument vykazoval dostato¢nu kons$truktova validitu a bol reliabilny.
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Relevantnych respondentov, ktorych odpovede boli zaradené do analyzy bolo 206.
Struktara prieskumnej vzorky pozostavala zo 79 % obchodnych spoloénosti, 6 % samostatne
zarobkovo ¢innych oséb a 15 % ostatnych spolo¢nosti. Najviac zastipené boli podniky
z priemyselnej vyroby 24 %, ostatné Cinnosti 13 % a velkoobchod a maloobchod 12 %.
Podniky boli segmentované aj podl'a cinnosti vyrobna/nevyrobna. Prieskumnu vzorku
podnikov segmentovanych podla ¢innosti tvorilo 40 % vyrobnych a 60 % nevyrobnych
podnikov. Podniky sme segmentovali podla velkosti (tab. ¢. 2) na zéklade odporucania
European Commission 2003/361/EC, na zaklade poctu zamestnancov (mikro 1-9, maly 10-49,
stredny 50-249, velky podnik >=250).

Tabul’ka 2
Struktura vyskumnej vzorky podl'a velkosti
Velkost’ podniku Pocet

Mikro 17,48%
Maly 19,42%
Stredny 24,76%
Velky 38,35%
Celkovy sucet 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri analyze ziskanych dat sme vyuzili Siroky Statisticky aparat. Okrem zékladnych metod
deskriptivnej Statistky, sme vyuzili pri testovani odliSnosti strednych hodnét parametrické
a neparametrické testy. Vysledky testovania so zhodnotenim vysledkov vyskumu uvadzame
Vv nasledujucej Casti vedeckého ¢lanku.

4 Vysledky vyskumu

Inovativne pervazivne technologie, informa¢né systémy mézu pomdet podnikom uspiet
V hospodarskej stt'azi, zjednodusit’ pracu a efektivne vyuzit' ponukané prilezitosti, ako aj
identifikovat’ potencialne hrozby.

V nasledujticej Casti sme skumali, ¢i sa dosahovanie jednotlivych efektov integraciou
inovativnych pervazivnych technologii v zavislosti od velkosti (mikro, maly, stredny, velky)
a ¢innosti (nevyrobna, vyrobnd) podniku odlisuje, ¢i je tato odliSnost’ systematickd, ¢i nie je
sposobena len ndhodne.

Inovativne pervazivne technoldégie moézu priamo, ale aj nepriamo ovplyvnit’ dosahovanie

finanénych efektov. Casovy horizont dosiahnutia jednotlivych finanénych efektov sa
predpoveda vel'mi zlozito. Na ich dosiahnutie vplyva mnoho internych a externych faktorov.

Tabulka 3
Finan¢né efekty

Finanéné efekty Mean | Std. Deviation | Skewness | Kurtosis
FE1 33,59 35,39 0,68 -0,92
FE2 35,09 34,20 0,61 -0,97
FE3 41,89 34,01 0,42 -1,13
FE4 45,19 34,54 0,22 -1,34
FES 43,89 34,18 0,30 -1,24
FE6 42,00 34,20 0,34 -1,21
FE7 25,52 27,29 1,03 0,17
FE8 52,25 33,80 -0,08 -1,29
FE9 42,63 34,69 0,35 -1,24

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka: N =206, min = 0, max = 100
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Analyzované podniky z financnych efektov (tab.

¢. 3) integraciou inovativnych
pervazivnych technolégii dosahuju v najvyssej miere zvySenie produktivity M = 52,25, SD =
33,80 nasledne zlepSenie ukazovatelov ziskovosti M =45/19, SD = 34,54, zlepsenie
ukazovatel'ov trzieb M = 43,89, SD = 34,18, zvySenie produktivity vo vztahu k niz§im
nakladom M = 42,63, SD = 34,69, zniZenie nakladov M = 42,00, SD = 34,20.

Tabul’ka 4
Dosahované finan¢né efekty v zavislosti od velkosti podniku
95% Confidence
Finanéné efekty | Mean S_td._ Std. Interval for Mean Parametlzick'y
Deviation | Error [ ower Upper /neparametricky test
Bound | Bound

FE1 | Mikro 24,72 28,709 | 4,785 | 15,01 34,44 | Kruskal-Wallis test
Maly 30,78 33,918 5,363 19,93 41,62 7 p
Stredny 28,73 33,939 | 4,752 19,18 38,27 6,201 102
Velky 42,19 38,447 | 4,326 33,58 50,80
Total 33,59 35,394 2,466 28,73 38,45

FE2 | Mikro 21,17 28,036 4,673 11,68 30,65 Anova
Maly 31,48 33,431 5,286 20,78 42,17 F p
Stredny 32,06 32,081 | 4,492 23,04 41,08 4,842 ,003
Velky 45,23 36,014 | 4,052 37,16 53,29
Total 35,09 34,203 2,383 30,39 39,79

FE3 | Mikro 25,64 25,469 | 4,245 | 17,02 34,26 | Kruskal-Wallis test
Maly 28,88 28,159 | 4,452 19,87 37,88 7 p
Stredny 47,45 31,959 | 4,475 38,46 56,44 21,054 ,000
Velky 52,30 36,856 | 4,147 44,05 60,56
Total 41,89 34,007 2,369 37,22 46,56

FE4 | Mikro 29,25 30,875 5,146 18,80 39,70 Anova
Maly 33,35 29,651 | 4,688 23,87 42,83 F p
Stredny 51,43 31,998 | 4,481 42,43 60,43 7,146 ,000
Velky 54,42 36,212 4,074 46,31 62,53
Total 45,19 34,542 2,407 40,44 49,93

FE5 | Mikro 33,92 32,662 5,444 22,87 44,97 Anova
Maly 36,25 32,576 5,151 25,83 46,67 F p
Stredny 45,88 32,904 | 4,608 36,63 55,14 2,972 ,033
Velky 51,01 35,180 3,958 43,13 58,89
Total 43,89 34,182 2,382 39,19 48,58

FE6 | Mikro 25,64 30,329 | 5,055 | 15,38 35,90 Anova
Maly 26,20 30,220 | 4,778 16,54 35,86 E p
Stredny 46,78 35,625 | 4,989 36,76 56,80 10,699 ,000
Velky 54,37 31,136 3,503 47,39 61,34
Total 42,00 34,199 2,383 37,30 46,70

FE7 | Mikro 20,31 18,957 | 3,159 | 13,89 26,72 | Kruskal-Wallis test
Maly 22,38 26,875 | 4,249 13,78 30,97 7 p
Stredny 18,73 23,320 3,266 12,17 25,28 10,513 ,015
Velky 33,87 31,117 3,501 26,90 40,84
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Total 25,52 27,293 | 1,902 | 21,77 29,27

FE8 | Mikro 38,25 31,158 5,193 27,71 48,79 Anova
Maly 38,38 30,996 | 4,901 | 28,46 48,29 F p
Stredny 55,59 34,083 | 4,773 | 46,00 65,17 8,161 ,000
Velky 63,49 31,890 | 3,588 | 56,35 70,64
Total 52,25 33,797 | 2,355 | 47,60 56,89

FE9 | Mikro 30,64 | 29,019 | 4,837 | 20,82 40,46 Anova
Maly 28,75 31,577 | 4,993 | 18,65 38,85 F p
Stredny 48,53 | 34,312 | 4,805 | 38,88 58,18 6,142 001
Velky 51,32 35,594 | 4,005 | 43,34 59,29
Total 42,63 | 34,688 | 2417 | 37,87 47,40

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka: N =206, p = 0,05, df = 3, 202

Z vysledkov analyzy odliSnosti strednych hodndt (tab. ¢. 4) konStatujeme, Ze podniky
segmentované do skupin podl'a velkosti (mikro, maly, stredny, vel’ky) sa signifikantne odliSuju
v dosahovani tychto finanénych efektov: FE2 - Priame finan¢né vynosy z IKT produktov
a sluzieb ako pridanej hodnoty k zdkladnym produktom a sluzbam; FE3 - Zvysenie trhovej
hodnoty; FE4 - ZlepSenie ukazovatel'ov ziskovosti; FES - ZlepSenie ukazovatel'ov trzieb; FE6
- ZniZenie nakladov; FE7 - Zvysenie nakladov; FE8 - Zvysenie produktivity, FE9 - Zvysenie
produktivity vo vztahu k niz§im nédkladom.

Vyssie hodnoty v dosahovani jednotlivych finanénych efektov dosahuju vel'ké a stredné
podniky, kde priemernd hodnota jednotlivych financnych efektov sa casto pohybuje nad
uroviiou 50,00. Pri dosahovani zvySnych financnych efektov, sme neidentifikovali Statisticky
vyznamny vplyv medzi jednotlivymi skupinami segmentovanymi podl'a vel'kosti.

V dalSej casti testovania sme porovnavali stredné hodnoty dosiahnutych finanénych
efektov vyrobnych a nevyrobnych podnikov. Statisticki vyznamnost’ sme neidentifikovali pri
ziadnom z uvedenych finan¢nych efektov.

5 Diskusia

Inovativne pervazivne technoldgie méZzu pomoct’ podnikom uspiet’ v hospodarskej sut'azi,
zjednodusit’ pracu a efektivne vyuzit’ pontkané prilezitosti, ako aj identifikovat’ potencidlne
hrozby. Ich integracia v podnikovych procesoch prinasa pre podnik, organizaciu viacero
efektov v jednotlivych podnikovych oblastiach.

V ramci diskusie a konfrontacie vysledkov vyskumu konStatujeme, Ze naSe zistenia st
v stlade so zisteniami realizovanymi Stdiami (Brynjolfsson & Hitt, 1996; Prasad & Harker,
1997; Chou, Seng-chou & Tzeng, 2006; Odusanya, Coombs & Doherty, 2015), ktoré
potvrdzuju dosiahnutie finanénych efektov pre podniky integraciou inovativnych pervazivnych
technoldgii do jednotlivych podnikovych procesov.

Z realizované¢ho vyskumu vyplynulo, Ze analyzované podniky z finanénych efektov
integraciou inovativnych pervazivnych technolégii, dosahuji v najvyssej miere zvySenie
produktivity a nasledne zlepsenie ukazovatel'ov ziskovosti a trzieb. Toto su tri najvyznamnejsie
finan¢né efekty, ktoré podniky budovanim ambientnej inteligencie dosahuji. Vyznamné st aj
zvySenie produktivity vo vzt'ahu k niZz§im nakladom a znizenie nakladov.

Z testovania odliSnosti dosahovanych prinosov v zavislosti od velkosti podniku
konStatujeme, Ze vysSie hodnoty v dosahovani jednotlivych finan¢nych efektov dosahuji vel'ké
a stredné podniky, kde priemerna hodnota jednotlivych finanénych efektov sa ¢asto pohybuje
nad uroviou 50,00 (stupnica 0 nedosahujeme — 100 v plnej miere).
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Signifikantné odlisnosti sme identifikovali pri: priamych finanénych vynosoch
z IKT produktov a sluzieb ako pridanej hodnoty k zakladnym produktom a sluzbam, zvySenie
trhovej hodnoty, zlepSenie ukazovatel'ov ziskovosti, zlepSenie ukazovatelov trzieb, zniZzenie
nakladov, zvySenie nadkladov, zvySenie produktivity, zvySenie produktivity vo vztahu k niz§im
nakladom.

V pripade segmentacie podnikov podla ¢innosti (vyrobna/nevyrobnd) sme neidentifikovali
Statisticky vyznamné rozdiely v dosahovani financnych efektov.

6 Zaver

Zakladom Stvrtej priemyselnej revolicie je integracia informacno-komunikaénych
technologii, informac¢nych systémov podporovanych informaénymi technolégiami aich
vzajomna prepojitelnost’ a komunikacia medzi nimi. Neustaly vedecko-technicky pokrok
V tejto oblasti ma za nasledok integraciu novych inovativnych informaéno-komunikac¢nych
technoldgii, ktoré sa vyznacuju svojou vSadepritomnost'ou, pervazivnostou.

Inovativne pervazivne technologie, informa¢né systémy mézu pomdet podnikom uspiet
v hospodarskej sutazi, zjednodusit' pracu a efektivne vyuzit ponukané prileZitosti, ako aj
identifikovat’ potencialne hrozby. Integraciou inovativnych pervazivnych technologii podniky
dosahuju viacero efektov. Vo vedeckom ¢lanku sme analyzovali finanéné efekty z teoretického
pohl'adu a prezentovali sme vysledky realizovaného vyskumu v tejto oblasti. NajvyznamnejSie
financné efekty sa preukdzali v dosahovani zvySenia produktivity zlepSenia ukazovatelov
ziskovosti a trzieb.

Poznamka

Prispevok je Giastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR ¢. 1/0388/20 Manazment
IT v podnikoch v SR: medzinarodné Standardy a normy verzus individualne podnikové procesy
v rozsahu 100 %.
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Kultura v startupe a jej vplyv na atraktivitu pracovného miesta
Startup culture and its impact on job attractiveness

Vladislav Sochani¢ — Lenka Mikle

Abstract

Today's globalized, accelerated world also has a major impact on our business environment.
This is also one of the reasons why businesses are becoming increasingly popular with start-
ups. One of the reasons why these companies are doing well in our opinion is that a new
generation, the so-called generation Z. This generation of people is specific in that in their work
fulfillment they seek mainly the penetration between their personal and professional life and a
kind of revolt against authorities. We can say that they want to be themselves master. The
current digitization and technological advancement offer a number of business opportunities
for the current generation and therefore we are experiencing a kind of start-up boom. Many
young people, if not thinking about their own start-up, tend to be able to work for such a start-
up. In our paper, through the results of empirical research and analysis and synthesis of
knowledge from domestic and foreign literature, we will try to approach the impact of corporate
culture on the attractiveness of a job in this type of enterprise.

JEL classification: M 13, M 14
Keywords: culture, startup, job

1 Uvod

Podnikova kultira je pojem, ktory sa v odbornej literatire spomina uz dlhé roky
a Vv sucasnom globalizovanom svete sa tomuto pojmu prikladd vel'mi vel'ka vaha aj priamo
v praxi — Vv podnikoch. Podniky sa snazia svoju podnikova kultiru uplatiovat’, dodrziavat
a neustale zvelad’ovat. Dovodom je, Ze pozitivna a priatel'ska podnikova kultiira ma pozitivny
vplyv nie len na vnutropodnikové, medziludské vzt'ahy (Co ma nespochybnitel'ny vplyv na
pracovnu produktivitu a efektivitu samotnych zamestnancov), ale vytvara aj pritazlivy obraz
smerom von — K potencialnym partnerom a zamestnancom.

Sucasna generacia sa oproti tym predoslym 1i8i a to hned v niekolkych smeroch. Jej
hlavnym cielom v préci je nie len neustidle zvySovat’ svoju odbornost’ a stat’ sa pridanou
hodnotou pre samotny podnik, ale v prvom rade dosiahnut’ uznanie a pocit dolezitosti. Si¢asna
generacia potencialnych zamestnancov je ovela kritickejSia k tomu, ako sa k nim ich
nadriadeny sprava a ¢o im podnik ako taky pontika a naopak. Zamestnavatelia by tak na tieto
zmeny v o¢akavaniach a pristupu k hodnotam a prioritdm mali pristupovat’ zodpovedne.

Jednym z typov podnikov, ktory sa do vyraznej miery snazi toto ocakavanie reflektovat’ je
startup, ktory v sucasnosti odbornd i laicka verejnost’ vnima ako nieco nové a do istej miery
moderné (Co sa typologie podnikov tyka). Tento typ podniku je vel'mi atraktivny hlavne pre
mladu generaciu potencialnych zamestnancov, ktori inklinuji k tomu zamestnat’ sa v takomto
podniku, pripadne zacat’ s takymto podnikom samostatne podnikat’. Mdzeme si teda polozit
otazku — je zaujem o pracu v takomto type podniku ovplyvneny aj jeho podnikovou kultirou?

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici
2.1 Charakteristika startupu
Startup je stale relativne novy pojem, ktory eSte nedosiahol formulédciu jednoznacnej

definicie. Suc¢asna odborna literatiira poskytuje viacero pohl'adov na to, ¢o to startup vlastne je.
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Za jedného z najznamejsich autorov zaoberajucich sa problematikou startupov sa povazuje Eric
Ries (2011). Americky podnikatel, autor mnohych startup ¢lankov povazuje startup za
inStitaciu tvorenu 'ud’'mi, ktorych hlavnym ciel'om je vytvorenie nového produktu alebo sluzby
Vv skuto¢ne extrémnych a nestabilnych podmienkach.

Odpoved’ na otazku ,,Co je to startup* méze poskytnut’ osoba, ktora na vlastnej kozi okusila
uskalia tohto podnikania. Wil Schroter (2018), zakladatel webového portalu, ktory
zhromazd'uje aktuality zo startupového prostredia definuje startup ako stelesnenie sna kazdého
zakladatel'a. Podl'a Schrotera, startup predstavuje cestu od konceptu k realite, premena sna na
realitu, ktory bude uzitocny nielen pre zakladatela, ale aj pre cely svet.

Dalsou osobnost'ou startupového prostredia je Paul Graham (2014), zakladatel’ spoloénosti
Y Combinator, ktord poskytuje startupom rizikovy kapitdl ako moznost’ financnych
prostriedkov. Podl'a neho je startup spolo¢nost’ urend k rychlemu rastu. Vzapiti vSak dodava,
ze zaloZenie spolo¢nosti z nej neurobi startup. NajdolezitejSim atributom startupu nie je
technoldgia, ani kapital, ale samotny rast.

Prehl'ad sucasnej literatiry ndm umoznil nahliadnut’ do startupového sveta, na zéklade
ktorého moézeme startup oznacit za maly podnik, ktory sa pohybuje v nestabilnych
podmienkach, snazi sa oslovit’ potenciadlnych zédkaznikov produktom, ktory doposial’ eSte nebol
uvedeny na trhu ziadnym konkurujucim startupom. Predmet podnikania kazdého startupu by sa
mal vynimat’ svojou originalitou, ktort mdze startup dosiahnut’ prostrednictvom pouzitej
originalnej technologie alebo vytvoreni Uplne novej potreby. V otazke startupov je prave
vytvorenie novej potreby klI'i¢ové a poskytne tak startupu naskok pred konkurentmi v odvetvi.

2.2 Podnikova kultura

Pojem "podnikova kultira" nie je Uplne jednoduché jasne identifikovat. V odbornej
literatre sa s fiou vieme stretnit’ uz od 70-tich rokov, ale aj v sucasnosti sa nazory odborne;j
verejnosti na jej jasné zadefinovanie vo vi¢sej miere rozchadzajii. My sa priklaname k nazoru
Amrstronga (2008). Ten ju vnima ako ista "sustavu hodnét", presvedéeni, postojov, noriem ¢i
domnienok, ktoré na jednej strane sice nie st nikde jasne sformulované, ale na strane druhej
prave oni formuji sposob konania a spravania zamestnancov (respektive vSetkych l'udi v
podniku) a rovnako aj to, ako vykonavaji svoju pracu.

Podnikova kultura je neoddelitelnou stcastou podniku. Ako sme uz spomenuli v uvode
prispevku, do vel'kej miery ovplyviuje jeho celkovu vykonnost, pracovnt klimu, to, aki formu
maju vzdelavacie jeho jednotlivé vzdelavacie procesy, spokojnost’ zamestnancov a pod. Jej
dosah je naozaj Siroky. AvSak hlavnym dévodom, preco sa jej v si¢asnom svete priklada taka
dolezitost’, je prave jej prepojenie na celkovi podnikova vykonnost’, ked’ze ta sa povazuje za
alfu a omegu v pripade podnikového boja na trhu prace, ktora sa prejavuje napr. odlisenim
podniku od konkurencie. Podnikova kultira ma totiz priamy vplyv nie len na internych
zamestnancov v podniku, ale aj smerom von - na dodavatelov, zakaznikov a potencialnych
uchadzacov o pracovné miesto. To znamena, Ze zlepSenie, alebo zatraktivnenie podnikovej
kultary v podniku prinesie podniku vyrazni konkurenént vyhodu (napriklad v schopnosti
prilakat’ novych zamestnancov ¢i udrzat’ si uz tych, ktori v iom svoje miesto zastavaji). Je vsak
vel'mi dblezité mat’ na pamdti, ze podnikova kultira je vo vel'mi velkej miere prepojend s
kultarou prevladajicou vo vedeni daného podniku - teda konkrétnou osobou, pripadne krajinou,
v ktorej podnik posobi. Zavedenie, udrzanie a zvelad'ovanie podnikovej kultary je dlhy a
narocny procesy, na ktorého konci vSak podnik ¢aké vel'ka odmena a pridand hodnota.

Podnikova kultara ide ruka v ruke s chodom podniku od jeho samotného vzniku. Je teda
mozné skonStatovat’, ze je sprievodcom podniku po cely Cas jeho existencie. Je vel'mi dolezita
pri tom, ak chceme pochopit’ ¢o konkrétny podnik ma4, ale rovnako odzrkadl'uje aj jeho akusi
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vnuatornu silu, prostrednictvom ktorej je schopny fungovania a dosahovania svojich ciel'ov. Tato
vnutorna sila a jej ponimanie prostrednictvom podnikovej kultary sa tyka hlavne I'udského
kapitélu, respektive jeho 'udskych zdrojov. (Fleskova, 2010)

Podnikovu kultare v startupe mozno charakterizovat’ ako prostredie, ktoré vo vel'kej miere
ocefiuje tvorivy pristup k rieSeniu problémov, otvorent komunikaciu medzi zamestnancami
a Vv neposlednom rade plocht hierarchiu, ktorou by sa kazdy startup mal vyznaclovat.
V podnikovej kulture, zdkladné hodnoty zvyc€ajne informuju o identite spolo€nosti, vratane jej
poslania, produktov avztahov k zakaznikom. V startupe maju tieto hodnoty tendenciu
odzrkadl'ovat’ osobnosti zamestnancov, ktori v lom pracuju. Startup by mal byt flexibilny
k rychlemu prispdsobeniu sa vntitornym a vonkaj§im tlakom na trhu, preto by aj podnikova
kultira mala podporovat’ flexibilitu celého podniku. (Rouse, 2014)

Pozitivna kultura startupu sa zacina prejavovat’ ako kli¢ova poziadavka pre dlhodoby rast.
Zakladatel'om umozZiuje rozSirovat svoje podnikania, zvySovat' produktivitu, zamestnavat
najkvalitnejSich zamestnancov, ktori poznaji svoj vyznam v startupe a su voci nemu lojalni.
Zodpovednost' za budovanie UspeSnej podnikovej kultiry leZi na pleciach zakladatel'ov
a prvych zamestnancov startupu. (van Hooijdonk, 2019)

Spolo¢nost’ Kotter (2011) skimala 24 podnikov v priebehu 11 rokov. Predmetom skiimania
bol vplyv podnikovej kulturu na finanény vykon. K porovnaniu prisli spolo¢nosti so slabSou
podnikovou kulturou a podniky so silnou podnikovou kultirou. Vysledky su viac nez
ohromujuce, pretoze spolo¢nosti zamerané na podnikovu kultaru preukazali o 516% lepSie
vynosy, dosiahli 0 246% vyssiu zamestnanost’, cena ich akcii na trhu vzrastla o neuveritelnych
827% a v priebehu 11 rokov zaznamenali narast ¢istého prijmu o 755%. Na zaklade udajov
modzeme pripisat’ silu podnikovej kultlry, ktorej sa Castokrat nepripisuje adekvatny vyznam.

Obrazok 1
Prvky priblizujice podnikova kultiru

uznavané, re$pektované,

rozvijané

0 vlastnej praci,

0 zmyslu prace,

0 uspechu podniku,
0 odmenovani, o

motivacii

k praci, k spolupracovnikom,
cielom podniku, k inovaciam,
ku konfliktom

Zdroj: vlastné spracovanie podla Pfeifer, 1993
2.3 Analyza pracovného miesta (ndstroj na ziskavanie informdcii)

Podstatou, respektive hlavnou tlohou pracovného miesta je tvorba nie len hodnoty, ale ja
pridanej hodnoty pre akcionarov, vedenie (majitel'ov podniku) ¢i zakaznikov. (Styblo, 2005)
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Aby sa konkrétna pracovna ¢innost’ mohla vykonat’ o najefektivnejsie, je za potreby mat’
k dispozicii okrem pracovnych nastrojov (adekvatnych vo vztahu k povahe prace) aj dostatok
informacii, a na zéklade nich vhodného zamestnanca, respektive pracovnika. Analyza
pracovného miesta ndm napomaha k ziskaniu informacii (okrem iného) aj o potrebe/nepotrebe
d’alSieho vzdelavania zamestnanca na konkrétnej pracovnej pozicii. Prostrednictvom takejto
analyzy zistujeme, ¢i napriklad stagnacia v pripade pracovného vykonu konkrétneho
zamestnanca je zapri¢inena napriklad zlym nastavenim vzdelavacich procesov, pripadne aky
typ (forma) vzdeldavania by bola ndpomocnd, aby sa konkrétny pracovny vykon konkrétneho
zamestnanca zvysil (teda ¢o by napomohlo k zvysSeniu jeho pracovnej efektivity).

Medzi najpouzivanejSie metddy na taktito analyzu pracovného miesta vieme zaradit’ metody
elementov prace, analyzy Cinnosti, funkéna analyzu, metodu PAQ, MPDQ, Fleischmanov
systém, analyzu prostrednictvom katalégu prace, profesiografickej schémy, screening
pracovného miesta ¢i assesment funkc¢ného miesta.

Koubek (2007) udava, ze presnost’ a aktudlnost’ opisu pracovného miesta ma mimoriadny
vyznam hlavne pre liniovych manazérov a pre ich vztahy s nadriadenymi ¢i podriadenymi.
Rovnako im ulah¢uje préacu a situdcie spojené s prijimanim a zadavanim novych pracovnych
uloh ¢i organizovanie prace. V neposlednom rade maji velky pozitivny vyznam aj pri
aktivitach smerujucich k zvySeniu jednotlivej (i celkovej) produktivite prace.

2.4 Pracovné miesto 7 pohl’adu uchadzaca

Podla vyskumu Gallupa existuje az 51% respondentov, ktori si h'adaji nové zamestnanie,
alebo ¢akaju, ¢i sa nejaké nové pracovné pozicie otvoria. (Mann, 2017). Z toho dovodu by mali
podl'a nasho nazoru spolo¢nosti venovat’ maximalnu pozornost’ budovaniu zamestnavatel'skej
znacky, avSak s vyraznym prihliadnutim na o€akavania ich moznych, budtcich zamestnancov.

Je rozdiel v tom, ako sa jednotlivi uchadzaci rozhoduju o tom, ktoré pracovné miesto si
vybertl. Vysoko kvalitni uchadzaci o pracovné miesto sa napriklad pri vybere rozhoduju na
zéklade toho, aké mé podnik postavenie na trhu a aké méa konkurenéné vyhody. Dovod je ten,
ze ¢im je dany podnik kvalitnej$i a ¢im lepSie "goodname" a brand ma, tym vys$siu hodnotu
bude dany uchadza¢ mat’ pri opatovnom vyskytnuti sa na trhu prace. Na zaklade vysledkov
Stadie, ktorti vypracoval Gallupov inStitit, maji takyto zamestnanci tendenciu venovat’ ovela
viac €asu na prieskum konkrétnych spoloc¢nosti, nez je obvykle zvykom. Je rad veci, ktoré
tychto uchadzacov zaujimaju. Jednou z nich je napr. moznost’ kariérneho rastu a rozvoj ich
odbornych €1 osobnostnych zrucnosti. Takyto typ kvalitného uchadzaca oslovi v pracovnom
inzerate prave benefit typu "moznost' kariérneho rastu", ¢o vSak musi reflektovat’ so
skuto¢nostou.

Na druhej strane, menej kvalitni uchadzaci sa budu zaujimat’ aj o r6zne benefity, ktoré im
umoznia skibit' osobny a pracovny Zivot bez minimalneho zataZenia. Dnes teda nejde o to
poskytnut’ potencidlnemu uchadzacovi kancelariu, kde moze stravit’ osem hodin denne, ale
priestor na vlastny time-management a sebarozvoj. Takéto kritéria (benefity) moézu byt
rozhodujice aj v pripade vysoko kvalitného uchédzaca, avsak v tejto skupine uchadzacov ide
0 vel'mi malé percento zastipenia. (Houle a Campbell, 2016)

Spolo¢nosti by si mali v pripade vytvarania bonusového systému dat’ odpoved’ na otdzku,
¢1 jednotlivé benefity, ktoré spolocnost ponutka, koreSponduju s ich firemnou kultarou.
Napriklad, v sucasnych podnikoch (aj startupoch) sa zakladaju akési relax zony, napriklad s
pingpongovymi stolmi, ktoré mozu jednotlivi zamestnanci v rameci relaxu popri praci vyuzivat'.
Ak vsak takyto stol bude polozeny niekde nevhodne, napriklad v strede kancelarie, kde bude
rusit’ ostatnych zamestnancov, nikto ho nebude vyuzivat’ a bude skor na obt’az (aj napriklad v
pripade, Ze zamestnanci budi mat’ tol’ko pracovnych povinnosti, Ze na neho nebudi mat’ ¢as).

56



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., &islo 2, rok 2020, ISSN 2454-1028

To vSetko znamena, ze takyto benefit méze mat’ v kone¢nom dosledku prave opacny, negativny
efekt.

Dalsou dolezitou otazkou je z nasho pohl'adu to, &i takéto benefity reflektuji meniace sa
potreby jednotlivych zamestnancov. Spolo¢nosti sa napriklad snazia potencidlnych uchadzacov
oslovit’ napriklad réznymi timovymi aktivitami, avSak v pripade, Ze zamestnanci majui rodiny
s malymi detmi, nebude pre nich takyto benefit vnimany vel'mi pozitivne. Jednotlivé
spolo¢nosti by teda mali pozorne vnimat’ trendy v tejto oblasti, av§ak rovnako reSpektovat’ aj
zivotné fazy, v ktorych sa jednotlivy zamestnanci v danom ¢ase nachadzaju.

3 Vyskumny dizajn

Hlavnym cielom vyskumu je na zdklade prestudovania domacej a zahrani¢nej literatiry
preskumat’ a analyzovat’ su¢asny stav poznania ohl'adne podnikovej kultary a jej prepojenia na
maly, zac¢inajuci podnik.

Naplnenie hlavného ciela vyskumu vyzadovalo realizdciu parcidlneho ciel’a, ktory nam
dokonale pomoéze pri oboznameni sa so situaciou v realne fungujucich startupoch, ktoré boli
dopytované dotaznikmi. Medzi d’alSie parcidlne ciele patri:

e skimanie vplyvu podnikovej kultiry na to, Ze si potencialni zamestnanci zvolili
prave startup,

e zosumarizovanie najzasadnejSich zloziek podnikovej kultury, ktoré povazuju
respondenti Vv pripade rozhodovania o vybere zamestnavatela (startupe) za
najdolezitejsie.

Na ziskanie a spracovanie dat bola vyuzitd metdoda dotaznikového prieskumu, ktory
pozostaval z otazok tykajtcich sa podnikovej kultury v podnikoch a jej vplyvu na atraktivitu
pracovného miesta.

Tato metdda bola zvolend z dévodu moznosti oslovenia SirSieho poctu respondentov
arovnako tak uSetrenia Casu. Prieskum prebiehal v decembri 2019. V tom case bolo
prostrednictvom e-mailu oslovenych 5 r6znych startupov pdsobiacich na zemi SR, pricom
dotaznik vratilo spat’ 43 respondentov (vo vSetkych pripadoch §lo o zamestnancov jednotlivych
startupov).

V nasledujtcej Casti odprezentujeme Cast’ tychto vysledkov.

Graf 1
Pohlavie respondentov

= 7eny = muii

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 2
Dlzka posobenia v startupe

S

= 1-3roky = 4-9rokov = 10 aviac rokov

Zdroj: vlastné spracovanie
4 Vysledky vyskumu

Respondentov sme sa spytali, do akej miery mala podnikova kultara vplyv na to, ze si zvolili
prave spolocnost’ typu ,,startup®. Na vyber mali niekol’ko moznosti, pricom zvolit’ mohli iba
jednu — ta, ktora najlepsie odzrkadl'ovala mieru vplyvu na ich rozhodnutie v ich pripade.

Graf 3
Miera vplyvu podnikovej kultiry na rozhodnutia respondentov o vybere spolo¢nosti

= velky = stredny = maly = Ziaden

Zdroj: vlastné spracovanie

Az 60% respondentov uviedlo, ze podnikova kultura v danom podniku mala velky vplyv
na ich rozhodnutie o vybere spolo¢nosti typu ,startup” aiba 3% uviedlo, Ze pre nich pri
rozhodovani nemala ziaden vyznam. Mo6Zeme teda skonstatovat, Ze vo vécSine pripadov
podnikové kultara mala vplyv na rozhodnutie respondentov.

Dalsia z otazok sa tykala konkrétnych zloziek podnikovej kultiry. Respondenti mali
Z uvedenych moznosti zvolit’ ta, ktora je v ich pripade zohrala pri rozhodovani hlavnu rolu.
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Graf 4
Najzasadnejsie zlozky podnikovej kultiury podla respondentov v pripade rozhodovania
0 vybere zamestnavatel’a (startupe)

= finan¢éné ohodnotenie = benefity (finanéné/nefinanéné)
= moznosti kariérneho rozvoja komunikacia spolo¢nosti (marketing)

= dobré/silné meno spolo¢nosti

Zdroj: vlastné spracovanie

Respondenti uviedli, Ze najvyznamnej$iu zlozku podnikovej kultary vo vybranom startupe
tvorili finan¢né/nefinancné benefity, co koreSponduje s tym, ¢o sme uviedli v teoretickej Casti
prispevku. Na druhom mieste skoncili moznosti kariérneho rozvoja. Vel'mi zaujimavé je to, ze
len 10% respondentov uviedlo, ze pre nich bolo najvyznamnejSie kritérium ,,financné
ohodnotenie“. To opét’ potvrdzuje fakt, Ze pre sucasnl generaciu zamestnancov je dolezitejsie,
neZ isty a vysoky zarobok, moznost’ skibit' svoj pracovny &as stym osobnym, cestovat
a sebarozvijat’ sa pri vykonavani danych ¢innosti.

5 Diskusia a zaver

Na sucasnu ekonomiku mozno nazerat’ aj ako na hierarchiu podnikov, ktoré st hybnou silou
celej globalnej ekonomiky. Od nadnéarodnych korporacii, cez velké podniky az po stredné
a malé. Malé a stredné podniky vyZaduji najviac nasej pozornosti, a to Z pohl'adu finan¢nej
podpory, ¢i danového zatazenia. Tento typ podnikania tvori najvacsiu Cast’ podnikatel'skych
subjektov v celej Eurdpe, napriek tomu sa na ne akosi zabuda. Koniec koncov aj sGi¢asné
medialne kanaly s motivaciou fascinacie a sledovanosti len okrajovo spomenu uspechy malych
¢i strednych podnikatelov.

Startupom je v poslednom desatro¢i venovana zvySend pozornost' zo strany odbornej
literatury. Startup je zaujimava a atraktivna forma podniku, ktora je vSak napadana r6znymi
neocakavanymi zvratmi, ktoré mozu byt fatdlne. Startup projekty, vo vécSine pripadoch,
disponuju len akymsi idealom, ¢i ideou. Startupy patria vo svetovej ekonomike K najvacsim
priekopnikom podnikatel'ského prostredia. Startup ako podnik svojou vel'kost'ou nevynika, no
dokdze poskytnit’ prevratni myslienku. Prindsaju inovativne produkty alebo nové pristupy ku
zékaznikom. Podstatou tohto podniku je predaj produktu, ktory mozeme predat velkému
mnozstvu zakaznikov. NajdodlezitejSia vec startupu je jeho rast. Nezalezi na predmete
podnikania, zalezi na jeho raste a vSetko ostatné zavisi od rastu. Dolezité je si uvedomit’, ze nie
kazda spoloc¢nost’ je startup. Rozdiel medzi startup podnikom a oby¢ajnym podnikom sa skryva
prave v rychlom raste. Rast startup podniku moze byt Castokrat podmieneny aj pristupom
zakladatel’a.
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Na zaklade tudajov ziskanych prostrednictvom dotaznikového prieskumu sme sa
presvedcili, Ze startup, aj napriek svojej velkosti je podnik, v ktorom zamestnancom zalezi na
podnikovej kultare. Vysledky preukazuji, ze v stcasnosti je v slovenskych startupoch
zamestnanych viac muzov ako zien. Priblizne 32 respondentov pracuje v danom startupe
maximalne 3 roky, najmenej 1 rok. Viac ako 25 respondentov uviedlo, Ze podnikova kultira
vV danom podniku mala vel’ky vplyv na ich rozhodnutie o vybere spolo¢nosti. M6zeme si
dovolit’ tvrdit, Ze vo vécSine odpovedi mala prave podnikova kultara velky vplyv na
rozhodnutie respondentov o0 vybere spolo¢nosti. Podla polovice respondentov medzi
najzasadnejSie zlozky podnikovej kultury v pripade rozhodovania o vybere zamestnavatel'a
patria finan¢né a nefinancné benefity. Priblizne 10 respondentov uviedlo ako najzasadnejSiu
zlozku podnikovej kultiry moznost’ kariérneho rozvoja, financné ohodnotenie skoncilo
prekvapivo az na tretom mieste, predbehla ho v§ak komunikécia spolo¢nosti.

Data ziskané dotaznikovym prieskumom jasne dokazuja, ze potencialni zamestnanci sa vo
vel'kej miere rozhoduju podla podnikovej kultiry. Moéze v nich evokovat odlisny pristup
zamestnavatela k zamestnancom. Podla nasho nazoru je to spOsobené inym pohl'adom
a pristupom mladych l'udi k praci a K zivotu. Viac sa zameriavaju na vztahy okolo seba, kladu
doraz na férové spravanie voci ostatnym, efektivne prerozdel'ujii svoj ¢as medzi povinnosti
a vol'ny Cas. Spravne vytvorenie podnikovej kultury, umoznenie flexibilného pracovného Casu,
dostatok vol'ného ¢asu, prijemné prostredie a dobré vzt'ahy so zamestnancami napomahaji
k lepsej produktivite prace.

Startup je inStiticia tvorena 'ud’mi na vytvorenie nového produktu alebo sluZzby v skuto¢ne
nestabilnych podmienkach. Mozno ho charakterizovat’ ako cisto lI'udsky podnik, ktorého
podstata netkvie len v produkte, technologiach ¢i inovaciach. Na zaklade vysledkov vyskumu
mozno dokazat, ze milenidli a mladi T'udia preferuju spolo¢nosti, pontukajice moznost
kariérneho rastu, taktiez uprednostnili finanéné a nefinanéné benefity, kym moznost
finan¢ného ohodnotenia sa prepadla o niekol’ko priecok nizsie ako sme predpokladali.

Podnikova kultara preukazuje svoju nevyhnutnost’ aj v tak malom podniku, ako je startup.
Zakladatel’ spolu so zamestnancami tvoria prirodzene pracovné prostredie, urcuju hodnoty
podniku prave svojim spravanim. Kazdy jeden ¢len prinasa do prostredia nieco vlastné, o robi
podnik origindlnym a jedineCnym. V&c¢si pocet osobnosti v podniku vyZaduje zavedenie
,»sustavy hodnot®, ktord uddva smer celého podniku. Podnikové postoje, domnienky ¢i pojmy
formuji kazdého jedného zamestnanca aten nésledne formuje podnik ako celok. Ide
0 vzajomné posobenie, ktoré pri dodrzani postupov a noriem moze byt pre vSetky zucastnené
strany obohacujtice a prinosné. Kazdy jedinec tuzi nieckam patrit, do spoloc¢enstva. Podnik,
startup, maly alebo velky podnik, ¢i korporécia je pre zamestnanca spolo¢enstvom, preto by
malo byt v kazdom osobnom zaujme prinaSat’ ¢o najprinosnejSie hodnoty a snazit’ sa tak
pozitivne vplyvat na kolegov, ¢i na samotny podnik ako celok.

Na zéklade ziskanych udajov a dat reflektovanych v ¢lanku mozeme povazovat’ podnikovi
kultiru za jednu z najddlezitejSich Casti startupu alebo iného podniku. Zakladatel by mal
venovat’ podnikovej kulture rovnakt ddvku energie a ¢asu ako ostatnym castiam podniku.
Prave podnikova kultara vnaSa do podniku Zivot.

Poznamka

Tento prispevok je ¢iastkovym vystupom riesenia projektu VEGA MS SR ¢&. 1/0631/19
,,Metamorfozy startupov na ceste za podnikatel'skym tspechom* v rozsahu 100%.

60



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., ¢islo 2, rok 2020, ISSN 2454-1028

Pouzita literatira (References)

Fleskova, M., Dolinska, V. (2010). Aplikovana psychologia pre ekonomov a manazérov.
Bratislava: lura Edition, 2010, 255 s. ISBN 978-80-8078-337-2

Houle, S., Campbell, K. (2016). What High-Quality Job Candidates Look for in a Company.
Online:  <http://news.gallup.com/businessjournal/187964/high-quality-job-candidates-look-
company.aspx> [accessed 10.03.2020].

Kotter, J. (2011). Does corporate culture drive financial performance? Online:
<https://www.forbes.com/sites/johnkotter/2011/02/10/does-corporate-culture-drive-financial-
performance/#7cc0c951672d> [accessed 10.03.2020].

Koubek, J. (2007). Rizeni lidskych zdrojii: zaklady moderni personalistiky. 4. rozsit. a dopln.
vyd. Praha: Management Press, 2007, 399 s. ISBN 978-80-7261-168-3

Mann, A. (2017). What Are the Best Employee Perks? 4 Questions to Ask First. Online:
<http://news.gallup.com/opinion/gallup/216758/best-employee-perks-questions-ask-
first.aspx?g_source=EMPLOYEE_ENGAGEMENT&g_medium=topic&g_campaign=tiles>
[accessed 10.03.2020].

McGowan, E. (2018). What is aStartup Company, Anyway?  Online:
<https://www.startups.com/library/expert-advice/what-is-a-startup-company> [accessed
10.03.2020].

Pfeifer, L., Umlaufova, M. (1993). Firemni kultura: konkurencni sila sdilenych cilii, hodnot a
priorit. Praha: Grada, 1993, 130 s. ISBN 80-7169-018-X

Ries, E. (2011). The Lean Startup. 1. vyd. New York: Crown Business, 2011, 433s. ISBN 978-
0-307-88791-7

Styblo, J. (2006). Personalistika. Praha: ASPI, 2006, 771 s. ISBN 807357-148-X

Rouse, M. (2014). Startup Culture. Online:
<https://searchcio.techtarget.com/definition/startup-culture> [accessed 10.03.2020].

van Hooijdonk, R. (2019). A strong company culture is what makes startups great. Online:
<https://www.richardvanhooijdonk.com/blog/en/a-strong-company-culture-is-what-makes-
startups-great> [accessed 10.03.2020].

Vojtovic¢, S., a kol. (2008). Riadenie persondlnych cinnosti v organizacii. Bratislava: IRIS —
vydavatel'stvo a tlac., 2008, 400s. ISBN 978-80-89256-17-4

Weinberg, G., Mares, J. (2014). Traction: How any Startup can Achieve Explosion Customer
Growth. New York: Penguin Random House, LLC. 2014, 249s. ISBN 978-09-76339-60-1

61



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., ¢islo 2, rok 2020, ISSN 2454-1028

Alternativne pristupy zodpovedného spravania v ramci udrzatel’nosti
Alternative approaches to responsible behavior within sustainability

Jana Kissova

Abstract

In order to maintain the planet and protect the environment, it is necessary to create the
conditions for sustainable development. The idea of sustainable development represents a new
direction for the development of human civilization in the 21st century, which is also supported
by the adoption of the AGENDA 2030 concept at the UN summit. The concept defines the
commitment of UN members to meet the 17 Sustainable Development Goals by 2030. In specific
countries, the objectives are defined in the national strategies and translate into specific
activities at regional or local level.

The aim of the article is to describe the positive and beneficial approaches of subjects in terms
of responsible behavior within the framework of sustainability. It provides an overview and
sample of inspirational examples that seek to advance and disseminate the ideas of this concept
across selected approaches.

JEL classification: G3, M2
Keywords: responsible behavior, sustainability, environment

1 Uvod

V zaujme udrzania planéty a ochrany zivotného prostredia je potrebné vytvarat podmienky
pre trvalo udrzatelny rozvoj. Myslienka trvalo udrzate'ného rozvoja predstavuje novy smer
rozvoja l'udskej civilizacie v 21. storo¢i, ktory je podporovany aj prijatim konceptu AGENDA
2030 na summite OSN. Dany koncept definuje zavdzok clenov OSN splnit’ 17 cielov
udrzate'ného rozvoja do roku 2030. V konkrétnych krajindch su ciele definované v ramci
narodnych stratégii a premietaji sa do konkrétnych aktivit na regionalnej ¢i lokélnej Grovni.
Zaroven v suvislosti s rozvojom trvalo udrzate'ného rozvoja sa vyvinuli viaceré pristupy, ktoré
sa snazia vSetky svoje aktivity smerovat’ k udrzateI'nému spdsobu Zivota ¢i udrZatenému
podnikaniu.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma i v zahrani¢i

Trvald udrzatel'nost’ sa tyka vSetkych naSich rozhodnuti a naSho spravania. Z hladiska
vymedzenia pojmu moZno n4jst’ viacero definicii, pricom existuje aj medzinarodne uznavana
definicia pochadzajica z tzv. Bruntlandovej spravy z roku 1983, kde je trvalo udrzateI'ny rozvoj
definovany ako: ,,rozvoj ludskej spolocnosti, ktory dokaze naplnit potreby sucasnej generdacie
bez toho, aby ohrozil splnenie potrieb generdcii nasledujucich. “ (Dolceta,1983)

o]

Trvalo udrzatelny pristup znamena "pouzit’ - ale neznicit’ - zachovat™. Trvalo udrzatel'né
vyuZzivanie prirodnych zdrojov predpoklada ich pouZivanie v takej miere, aby neviedlo k ich
znehodnoteniu smerujucemu k nezvratnym zmenam, alebo dokonca k zéaniku. Trvald
udrzatel'nost’ tiez znamena neprekrocit’ hranice ekologickej (ale tiez socialnej a hospodarskej)
stability prostredia, nepret’azit’ ekologicku (ale tiez socialnu a hospodarsku) inosnost’ réznych
uzemnych celkov, oblasti, kontinentov ¢i zemegule. Znamena tieZ neprodukovat’ viac ako je
potrebné a nespotrebovat’ viac ako sa predtym vyprodukovalo. Trval4 udrzateInost’ neznamena,
ze sme zdedili zemegul'u od nasich rodicov, ale znamen4, Ze sme si ju pozicali od nasich deti.
Trvalo udrzateny rozvoj nie je cesta konciaca miestom urenia, je to iba cesta urcitym
smerom. (Trvald udrzatel'nost’, n.d.)
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Trvalo udrzate'ny rozvoj pozostdva zo Styroch zakladnych pilierov (obr.1): (Narodna
stratégia pre trvalo udrzatel'ny rozvoj, n.d.)

1. ekonomického,

2. socialneho,

3. environmentalneho,
4. institucionalneho.

Obrazok 1
Piliere trvalo udrzatelného rozvoja

SOCIALNY
PILIER

TRVALO
UDRZATELNY
ROZVOJ

ENVIRONME
NTALNY

INSTITUCIO
NALNY

DI 1IED

Zdroj: vlastné spracovanie

Trvalo udrZatel'ny rozvoj v Slovenskej republike pravne vymedzuje § 6 Zakona €. 17/1992
Zb. o Zivotnom prostredi. Podl'a neho ide o taky ,,rozvoj, ktory suicasnym i budicim generdaciam
zachovdava moznost uspokojovat’ ich zakladné Zivotné potreby a pritom nezniZuje rozmanitost’
prirody a zachovava prirodzené funkcie ekosystémov.

2.1 Alternativne pristupy zodpovedného spravania subjektov

Uplatiiovanie principov zodpovedného spravania z hl'adiska udrzateného podnikania je
mozné oznacit’ ako udrzatel'né podnikanie. Ide o taky sposob podnikania, ktory nespotrebiva
viac zdrojov, ako sa prirodzene obnovuje a neznecist'uje rychlejsie, ako je ekosystém schopny
spracovat’. Castejsie je mozné sa stretnit’ s pomenovanim zodpovedné podnikanie. (Ekologika,

n.d.)

Je nevyhnutné, aby jednotlivci i spolo¢nost’ prisposobili spdsob svojho Zivota moznostiam
planéty a podnikatel'sky sektor ako jedna z hybnych sil dneSnej spolocnosti bude musiet’ skor
¢1 neskor prebrat’ svoju Cast' zodpovednosti za uskutocnenie tychto zmien. Podnikatel'ské
subjekty, ktoré pochopia tuto nevyhnutnost ako prvé, ziskaji vyznamnu konkurenc¢ntl vyhodu.
(Ekologika, n.d.)

V nasledujiicom texte priblizujeme vybrané pristupy zodpovedného spravania subjektov:
2.1.1 Pristup cirkularnej ekonomiky

Cirkularna ekonomika a jej zékladné principy su zaloZené na myslienke, aby vsetky
produktové a materidlové toky mohli byt opdtovne zapojené do svojho cyklu po ich pouziti,
kde sa stanll opdtovne zdrojmi pre nové produkty a sluzby. To znamen4, Ze odpad ako taky uz
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nebude viac existovat. Systémy obehového hospodarstva udrziavaju pridani hodnotu vo
vyrobkoch ¢o najdlhsie. Udrziavaji zdroje v hospodarstve aj potom, ako vyrobok dosiahol
koniec svojej zivotnosti a to tak, ze ich mozno znovu a znovu produktivne vyuzit, ¢im sa tvori
d’al$ia hodnota. (Cséfalvayova, P. a kol., 2017)

Zahtna stratégiu udrzateI'ného rozvoja, ktora vytvara funkéné a zdravé vztahy medzi
prirodou a l'udskou spolo¢nostou. Dokonalym uzatvaranim tokov materidlov v dlhotrvajicich
cykloch oponuje naSmu stcasnému linedrnemu systému, kde suroviny st premenené na
produkty, predané a po skonceni ich zivotnosti spalované alebo skladkované. Cirkuldrna
ekonomika smeruje za hranice recyklécie, pricom je zaloZena na obnovujicom priemyselnom
systéme vedicom k zaniku odpadu. Recyklaciu je mozné chapat’ ako vonkajs$i obal celej
cirkularnej ekonomiky, vyzadujuci si vacsiu spotrebu energii ako vnutorny obal cirkuldrnej
ekonomiky, ¢o znamend predovSetkym opravu/Gpravu, opidtovné pouzitie €i spracovanie.
(Institat cirkularnej ekonomiky, n.d.)

Cielom cirkularnej ekonomiky nie je len vytvorit' zlepSenie zivotného cyklu a vyuzitia
samotného produktu, ale aj minimalizovat’ spotrebu energie.

Predstavuje zaroven taky systém, ktory uz pri vytvarani dizajnu produktu berie do tivahy
cely jeho "Zivotny" cyklus tak, aby bol €o najviac bezodpadovy, €o najdlhsi a uzavrety. To
znamena, ze pri vyrobe produktov spotrebovava menej primarnych zdrojov, menej energii a
vyuziva trvalo udrzatel'né a obnoviteI'né zdroje a materidly. Jednotlivé komponenty vyrobku st
vytvarané tak, aby boli znova pouziteI'né, opravite'né, v nevyhnutnom pripade recyklovatelné
alebo biologicky rozloziteI'né. (Horiidkova, D. 2019)

Obrazok 2
Model linearnej (klasickej) a cirkularnej (obehovej) ekonomiky

PRIRODNYCH

ZDROJOV

SUROVINY

.Y
Co
L CIRKULARNA
EKONOMIKA

ZMESOVY
KOMUNALNY
ODPAD

Zdroj: spracované podl'a Incien.sk

Obrazok 2 ilustruje porovnanie dvoch odlisnych modelov: doterajSiecho modelu - linearne;j
ekonomiky a ¢oraz viac popularnejSiecho modelu - cirkularnej (obehovej ekonomiky).

V stcasnosti eSte v prevaznej miere fungujeme na principoch linearnej ekonomiky. To
znamend, ze vstupny material pre vyrobok sa pracne vytazi, vyrobok sa z toho drahymi
technoldgiami a mnozstvom prace vyrobi, nasledne sa rychlo pouzije/spotrebuje a potom sa
vyhodi. (Horiidkova, D. 2019)
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Ked’ze sa na vyrobky v celom ich zivotnom cykle od dizajnu, vyroby az po spotrebu
pouzije vel'mi vel'a vzacnych prirodnych i l'udskych zdrojov a energii, je Skoda, Ze ich potom
len tak vyhodime. Casto je vyprodukovany odpad toxicky a je velkou zat'aZou pre nase Zivotné
prostredie. V tom lepSom pripade vyrobok zrecyklujeme, ale to stale nestaci. Recyklacia je
energeticky naroény proces a nie vzdy je mozné produkt skutoéne recyklovat. Castokrat ide
skor o tzv. downcyklaciu - to znamend, ze rovnaky vyrobok uz vyrobit' nedokazeme, lebo
material recyklaciou straca povodné vlastnosti (napr. plast). (Hornakova, D. 2019)

Ukazkovym prikladom fungovania linearnej ekonomiky je: kipa nového telefonu,
pouzivaného 1 - 2 roky, jeho nasledné vyhodenie a kiipa nového telefonu. Alebo kipa novych
Siat, ich nosenie v jednej sezdne, ich vyhodenie a opitovnd kupa d’alSich novych S$iat.
(Hornakova, D. 2019)

2.1.2 Pristup ekologického polnohospodarstva

Ekologické pol'nohospodarstvo je systém ohl'aduplny voci zivotnému prostrediu, ktorého
cielom je trvalo udrzatel'ny agroekosystém, vyuzivajuci predovsetkym miestne a obnovitel'né
zdroje, ekologicky Setrné technoldgie a postupy, ktoré minimalizuji poSkodzovanie zivotného
prostredia. ZastreSuje vSetky varianty pol'nohospodarskych systémov, ktoré ekologicky,
socidlne a ekonomicky podporuji organicki produkciu potravin a materialov. Medzi
najrozsirenejsie patria dynamické, biologicko-dynamické, biologické, trvalo udrzatelné, ale
zname su mnoh¢ d’alSie. (EKO pol'nohospodarstvo, n.d.)

Vsetky tieto systémy povazuju za kIa¢ k tuspesnej produkcii trvalé zabezpecenie
prirodzenej urodnosti pddy. ReSpektovanim prirodzenych moznosti rastlin, zvierat a
ekosystémov sa optimalizuju podmienky pre kvalitu vo vSetkych aspektoch pol'nohospodarstva
a zivotného prostredia. Ekologické pol'nohospodarstvo dramaticky znizuje rezidudlnu zat'az
pochadzajucu z pouzivania chemicko-syntetickych hnojiv, pesticidov a farmaceutik. Naviac v
spolupraci s prirodnymi zdkonitostami umoziiuje zvySovat sicasne pddnu urodnost aj
odolnost’ voci ochoreniam a Skodcom. (EKO pol'nohospodarstvo, n.d.)

Je to moderny systém hospodarenia, ktory bez pouZitia syntetickych pesticidov a hnojiv a
bez tyrania zvierat produkuje kvalitné a zdravé biopotraviny. Ekologické pol'nohospodarstvo
zaroven prispieva k udrzovaniu vyvazenej kulturnej krajiny a vytvara podmienky pre prosperitu
vidieka. (Zvéz ekologického pol'nohospodarstva, n.d.)

2.1.3 Pristup zodpovedného (etického) konzumerizmu

Uvedeny pristup zahfiia zodpovednu spotrebu obyvatel'ov, ktori podporuju spolocnost’
scielom jej udrzatelnosti. Ide o spravanie spotrebitelov jednotlivych krajin v beZnom
kazdodennom ZzZivote. Cielom pristupu ma byt obmedzovanie nakupovania, nekupovat
nepotrebné veci, zbyto¢ne neplytvat’ a podporovat’ svojou kiipou podniky, ktoré sa spravaju
a podnikaju zodpovedne.

Z hladiska zodpovedného nakupovania mdze ist’ o 4 rozne typy: (Ethical Consumer, 2013)

= Pozitivne — uprednostnenie konkrétnych zodpovednych produktov, ako su napriklad
energeticky usporné Ziarivky;

= Negativne — vyhybanie sa konkrétnym nezodpovednym produktom, ako st napriklad
vajcia z klietkového chovu;

* Podla firmy — podpora produktov konkrétneho vyrobcu a Vv pripade nesthlasu s jeho
Stylom podnikania, bojkotovanie vSetkych jeho produktov;

= PodPa firmy aj produktu — prihliadanie aj na produkt, aj na firmu, ktora ho vyrobila.

Zodpovedné nakupovanie prihliadajice na pévod vyrobku resp. samotného vyrobcu sa
nazyva aj pozitivne nakupovanie. Jeho cielom je uprednostiiovat’ taky tovar, ktory vznikol pri
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mensich dopadoch na Zivotné prostredie a taky, pri ktorom sa da povedat, ze I'udia, ktory ho
vyrabali dostali férovi mzdu a pracovali v dostojnych podmienkach.

3 Vyskumny dizajn

Cielom clanku je priblizit pozitivne a prinosné pristupy subjektov =z hl'adiska
zodpovedného spravania v ramci udrzatelnosti. Poskytuje prehl'ad a vzorku inSpirativnych
prikladov, ktoré sa snazia napredovat’ a Sirit’ myslienky uvedeného konceptu v ramcei vybranych
pristupov.

Objektom skimania st vybrané zodpovedne sa spravajuce subjekty, ktoré dokumentuju
a prezentuji Coraz viac rozmahajuce sa trendy udrzatelného rozvoja. Zamerom ich
prezentovania je vzbudit’ zaujem resp. podnietit’ i d’alSie subjekty ¢i jednotlivcov k spravaniu
sa podl'a principov niektorého z uvedenych pristupov.

Z metodologického aspektu c¢lanok postupne mapuje alternativne koncepéné pristupy
prisposobujice sa novodobej vyzve v zaujme udrzatelnosti najskor v teoretickej a nasledne
Vv aplikacnej rovine.

4 Vysledky vyskumu

Postupny narast réznych pohladov déava SirSi priestor pre udrzatelné podnikanie a
spravanie. V rdmci uvedenej Casti su prezentované priklady dobrej praxe z hl'adiska vybranych
pristupov.

4.1 Priklady podnikov v ramci cirkuldrnej ekonomiky

Podnik Bezodpadu.sk - je to maly rodinny podnik, ktory umoznuje zakaznikom nakup
prevazne potravin bez pouzitia plastovych vrectsok - teda do vratnych, znovu pouzitel'nych,
kompostovatel'nych, ¢i vlastnych obalov. Stali sa tak priekopnikmi prvého slovenského
obchodu s myslienkou neprodukovat’ odpad. Podnik zalozili koncom roka 2015 manzelia
FekiaCovi. Jozef sa ako byvaly programator postaral o technicku realizaciu firmy. Martina ako
mamicka na materskej dovolenke rozbehla obchod po manaZzérskej stranke a prvé mesiace aj
balila objednavky. V tej dobe s balenim pomahala kamaratka Barbora. Sortiment predaja
postupne rozsirili od ryZe po muku cez obilniny, orechy, suSené ovocie, kakao, ¢aje, vlocky,
cestoviny, bezlepkové potraviny az po ekologicktl drogériu vratane napriklad rozlozitenych
bambusovych zubnych kefiek alebo tovaru z prirodnych plastov zaloZenych na Skrobe.

Podnik Vetropack NemSova s.r.0. - vyraba, preddava a distribuuje sklenené obaly na
Slovensku. Sklarenn sa nachddza v meste NemSova. Sklo je najvysSej kvality, vyrobené
udrzateI'nym sposobom z recyklovanych a prirodnych prvkov. Hlavny podiel ma kremicity
piesok. Séda znizuje teplotu potrebnu k jeho taveniu. Vépenec dodava sklu tvrdost, lesk a
trvanlivost. Vo Vetropacku vSak hra najvacsiu rolu upravené zberné sklo. Vyroba skla s
pouzitim recyklovaného skla spotrebuje menej energie a menej prirodnych zdrojov nez
produkcia s primarnymi surovinami, ako je piesok, vapenec a soda. Specilne procesy pritom
umoziiuju odl'ahcenie skla so zachovanim rovnakej kvality. Pri vyrobe skla sa pouziva az 90
percent pouzitého skla.

Petrus papier - klasicka ru¢na vyroba papiera bola obnovena na tizemi Slovenska po viac
ako storo€nej prestavke. Je ojedinelou manufaktirou, ktorad sa venuje rucnej vyrobe papiera
bez spracovania drevenej celulozy. Hlavnou surovinou pri vyrobe je bavina, ktora zvysuje jeho
odolnost’ a trvanlivost’. Pracovnici firmy su jedini Spickovi odbornici na Slovensku. Stu¢ast'ou
vyroby je aj zabezpeCenie kvalitnej knihtlace, pisanie kaligrafickym pismom, zdobenie
slepotlatou a ruéné umelecké knihviaza¢stvo. Bohaty sortiment dopliaju umelecky ladené
pozdravy, pozvanky, darcekové kazety viazané v zamate alebo v kozi. Kazdy harok papiera
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moze byt vyrobeny s vodoznakom Slovenskej republiky, prislusnych tradov a ministerstiev,
so slepotlacou loga firmy alebo erbu rodiny zakaznika.

Podnik NOSENE - recyklacia oblecenia je dnes ¢oraz rozsirenejSou témou a pri kvantite
textilnej produkcie je viac nez potrebna. Na Slovensku je lidrom v slow fashion a udrzatelnej
mode jednoznacne kvalitny second-hand Nosene. Zalozila ho Katka Hutyrova, ktora sa
inSpirovala aj zahrani¢nymi trendami. O obleCenie z druhej ruky méa zaujem coraz viac
Slovakov a prave tu najdu kvalitu za prijatena cenu a odidu s pocitom, ze obohatili svoj Satnik
a odl'ah¢ili zivotné prostredie. Nosene je kolekcia exkluzivnych kuskov, z ktorych je kazdy
unikat. Kolekcia Nosene je vzdy obmedzena a rovnaky kusok sa neda zohnat’, filozofia je tu
postavena na kreativite a jedineCnosti tovaru. Spolo¢nost, ktora recykluje oblecenie - jednak
predava secondhand oblecenie alebo vracia Zivot obleCeniu v podobe upcyklacie. Za svoj prinos
v oblasti zmierniovania dopadu textilného priemyslu na Zzivotné prostredie firma ziskala
dokonca ocenie Via Bona 2018 v kategoérii Zelena firma od Nadacie Pontis.

Podnik SK-Tex - je firma, ktord sa snazi zmierniovat' dopady textilného priemyslu na
zivotné prostredie. Firma spracovava odpadovy textil a vyrdba z neho izoldcie na budovy,
matrace, vyplne do gaucov alebo iné produky. Z celkovej produkcie textilného odpadu dokaze
momentalne zrecyklovat’ 5 - 6 %.

4.2 Priklady podnikov v ramci ekologického pol’nohospodarstva

Prikladom dobrej praxe su tzv. rodinné a ekologické farmy, ktoré su sucast’ou trendu tzv.
,Lokalizacie pestovania a spotreby potravin - kratkych potravnych retazcov. Maju socidlny
rozmer, pretoze je pre nich typické, Ze poskytuju pracovné a brigadnické prilezitosti
chudobnym a znevyhodnenym l'udom. Zaroven maju environmentidlny rozmer, pretoze
v protiklade k vel’kym farmam, ktoré vyrazne ohrozuju Zivotné prostredie, prirodu a zdravie
l'udi, ekologické firmy naopak chrénia prirodu, prostredie aj zdravie. Patria sem:

= Debnic¢kovy systém predaja,

= Komunitou podporované pol'nohospodarstvo,
= Pol'nohospodarske druzstva,

= Farmarske trhy,

= Predaj z dvora.

4.2.1 Debnickovy systém predaja produktov

Debnic¢kovy model je najoblubenejSim spoésobom distribucie cerstvych, lokalnych a
sezonnych produktov priamo k zdkaznikovi. Funguje tak, Ze farmar vypestuje svoju urodu a
,»,debnickari” ju pravidelne sprostredkuji priamo k odberatel'ovi. Ide teda o debnicku naplnenu
zeleninou a ovocim priamo od pestovatela, ale aj mdsovymi a mlieCnymi alebo pekarenskymi
vyrobkami priamo od vyrobcu.

Kazdy tovar ¢i potravina je oznaCena informaciou, kto je pestovatel' ¢i producent. Ako
prepravniky sa pouZzivaju pratené koSiky a papierové boxy — krabice, pre malé ndkupy aj
papierové tasky. Pri kazdom odbere je mozné vymenit’ novy prepravnik za stary, ¢im sa taktiez
Setri zivotné prostredie.

Debnickové systémy predstavuju jeden z najobltbenejSich prikladov tzv. lokalnej
ekonomiky, zalozenej na miestnom kolobehu penazi, o je jeden z najucinnejSich spdsobov
podporovania komunity. Eticka stranka tohto systému spociva v tom, Ze zakaznik vie, koho
priamo podporuje a ze sa hocikedy moze presvedcit’ o spdsobe, ako su potraviny pestované.
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4.2.2 Komunitou podporované polnohospoddrstvo (CSA)

Ako sa postupne vytvaraji mega agropodniky a hyper koncerny, CSA sa javi ako
zivotaschopny model miestnej produkcie. Princip je jednoduchy. Farmari a spotrebitelia sa
spoja, aby vytvorili podmienky pre potraviny, ktoré st dopestované bez pesticidov a za
primeranu cenu. Na jesen zaplati spotrebitel’ farmarovi isti Ciastku, aby sa pokryli farmarove
vydavky na nadchadzajucu sezénu. Za odmenu dostavaju akciondri staly prisun jedlych
dividend pocas vegetatného obdobia. VacSina CSA pestuje velké mnozstvo organicky
pestovanej zeleniny, byliniek a kvetov. Iné ponukaji ovocie, med alebo zivoc¢isne produkty ako
mlieko a vajicka. Niektoré dokonca ponukaju drevo. Jedlo sa rozdel'uje tyzdenne a niektoré
CSA ponukaju aj donasku do domu.

Spotrebitelia, ktori sa zapajaju do CSA, si nekupuju len potraviny od znameho pestovatel’a.
Zaplatenim dopredu davaja farmarovi beziroéna pozicku. Clenovia maji tiez moZnost’ zapajat’
sa do prace na farme: zatva, pletie, oranie a distribucia potravin atd’. A ked’Ze neexistuje zZiadna
zaruka, ze sa plodiny urodia, spolo¢ne znasaju toto riziko. A sucasne je vel'ka pravdepodobnost’,
Ze sa investicie ¢lenom vratia. O obchod je postarané a ked’Ze potraviny neprechadzaji cez
sprostredkovatel’a, zvycajne su vel'mi kvalitné CSA potraviny lacnejSie ako je trhova cena.

Jedinym moZnym nedostatkom pre spotrebitel’a je, Ze nemd moZnost’ vyberu tak ako v
obchode, ked’ze dostava to, ¢o je prave v sezéne. Na druhej strane md moznost’ vyzivovej
hodnoty Cerstvo natrhanych a organicky dopestovanych potravin. (Imhoff, D. 2010)

4.3 Priklady zodpovedného spravania v ramci etického (zodpovedného) konzumerizmu

V nasich podmienkach je typickym prejavom pozitivneho nakupovania uprednostinovanie
lokalnych produktov, ekologickych tovarov alebo Fair Trade vyrobkov — moznosti je vSak
ovel'a viac. Niektoré firmy sa skutocne snazia konat” zodpovedne v kazdom aspekte svojho
podnikania, a prave také by sme mali uprednostnit’ a podporit’. (Zajac, L., n.d.)

Ako zodpovedni spotrebitelia mézeme uprednostnit’ elektronické spotrebice, ktoré maju
nizsiu spotreby energie (kazdy vyrobok je povinny mat’ oznacenie spotreby energie v $kale),
pri kupe auta brat’ ohl'ad na to, aki ma spotrebu pohonnych hmét a kol'’ko emisii produkuje, pri
ktpe papiera uprednostiiovat’ recyklovany, pri kipe nabytku zas certifikovany — ktory zarucuje,
ze drevo nepochédza z dazd’ovych lesov, mo6Zeme kupovat’ vajicka z vol'ného vybehu sliepok
a pod. (Zajac, L., n.d.)

Ako praktické pozitivne priklady uvadzame z hI'adiska zodpovedného nakupovania bezné
situdcie, v ktorych sa ako spotrebitelia viackrat ocitame: (Kapitanova T., 2019)

= vyhybame sa resp. nepodlichame marketingovym zlavnenym ponukam a akciam
- aj ked’ v prvom momente je lakava moznost’ ziskat’ nieCo naviac “zadarmo” resp. pocit,
Ze sme usetrili, treba si v§ak uvedomit’, Ze ¢astokrat to vedie len k plytvaniu potravinami

= podporujeme lokalych vyrobcov — je lepSie kupit’ a uprednostnit’ lokalny produkt od
domaceho vyrobcu, ktorym podporime ekonomiku vo svojom regidone a spozname tak
pravu chut potravin. Zaroven tak bojkotujeme potraviny, ktoré presli tisic kilometrov a
vyprodukovali mnozstvo emisii

= spravame sa ekologicky — znamena zbytocné neplytvanie r6znymi zdrojmi okrem
iného ani finanénymi zdrojmi, napr. mézeme si zhotovit’ doma napr. vrecuska, nakupna
tasku namiesto kupenych v obchode, nahradit’ plastové fl'ase ¢i slamky poharom zo skla.

* vyberame si lepSiu alternativu - hladdme pri ndkupoch ekologickejSiu a
ekonomickejsiu cestu napr. bez obalov resp. s I'ahko recyklovatenymi obalmi

= konzumujeme menej — uvedeny “konzum” sa vzt'ahuje okrem potravin aj na modu ¢i
elektroniku. Je vhodné vyberat’ si nad¢asovejsie, nekupovat’ oblecenie ¢i iny tovar na
“jedno pouzitie.”
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* davame veciam “druhu Sancu” — podporujeme tym udzateIné nakupovanie a naopak
bojkotujeme neudrzateI'ni vyrobu. V zahrani¢i si nadkupy v bazdroch ¢i “second
handoch” ovel’a obl'ibenejSie ako u nds — priCom sa aj tu daju kapit hodnotné veci.

Pre zvysenie motivacie k zodpovednému spravaniu su uvadzané aj dovody pre takéto
spravanie (Zajac, L., n.d.):

= ekonomické dovody — prezentovany sposob zivota Setri peniaze. Neustdle kupovanie
jednorazovych predmetov ¢i takych, ktoré sa nam po par pouzitiach pokazia, stoji nie
prave malo penazi.

= zdravotné dovody — pokles spotreby vedie k nizSiemu vystaveniu nebezpeCnym
chemikaliam. Nové vyrobky su totiz ¢asto chemicky upravované (napriklad bielené
papierové vreckovky) a poCas pouzivania vypustaji nebezpecné plyny. Okrem toho,
modzu byt vyrobené zo zdraviu Skodlivych druhov plastu alebo inych nebezpecnych
syntetickych materialov.

* environmentilne dovody — permanentnd vyroba novych predmetov je mozna len
vd’aka vyuZzivaniu prirodnych zdrojov — elektriny, vody, ropy, kovov, dreva a mnohych
dalSich. Pouzivanie chemikalii pri tazbe alebo vyrobe tiez Skodi zivotnému prostrediu
a moze spdsobovat’ zdravotné rizika pre I'udi, ktori su do procesu vyroby zapojeni alebo
v takej oblasti ziju.

Najefektivnejsim sposobom, ako znizit' svoju ekologickl stopu je nakupovat’ menej veci.
Ak znizime vlastnu spotrebu, spotrebuje sa menej surovin, znizi sa emisia sklenikovych plynov
a mnozstvo odpadu. Uvedomelé a zodpovedné nakupovanie okrem zniZenia mnozstva odpadu,
ktory vyhodime, zachovava prirodné zdroje, ale Setri zdroven aj peniaze. NajlepSim sposobom,
ako znizit’ mnozstvo odpadu je vobec ho nevytvarat. To mozeme dosiahnut’ tym, ze budeme
nakupovat’ uvazene, odmietat’ veci, ktoré v skuto¢nosti nepotrebujeme. (Zajac, L., n.d.)

5 Diskusia

Spoloénym cielom prezentovanych pristupov a prikladov je udrzatelné, zodpovedné
a environmentalne spravanie sa v kazdej aktivite ¢i oblasti podnikania. Prezentované pristupy
modeluju novodobé¢ a nevyhnutné spravanie podporujlice zachovanie obmedzenych prirodnych
zdrojov a ochranu zZivotného prostredia v ¢o mozno najlepSom stave pre budicnost. Pre
podporu a zvySenie udrzateného konceptu by bolo preto vhodné v nasledujucim obdobi
dodrziavat’ resp. zintenzivnit’ napiiianie odporuéani:

» V ramci podnikania pristupovat’ k vyuzivaniu obmedzenych zdrojov Setrne, hospodarne
a ekologicky,

= Vv podnikoch zintenzivnit’ ekologické spdsoby spravania (separovanie odpadu, usporné
osvetlenie, obmedzovanie tlacenych dokumentov..)

= podporovat zodpovedné a udrZzateIné spravanie podnikov rdéznymi podpornymi
nastrojmi zo strany Statu,

= hladat’ efektivne moznosti vyuzivania alternativnych zdrojov (energie, elektromobily,
hromadna doprava...)

= pri ndkupoch sa spravat’ raciondlne a zodpovedne, aby nedochadzalo k zbytocnému
plytvaniu a generovanie odpadu,

= v rdmci environmentalneho a udrzate'ného spravania riadit’ sa podla ,,3R*“- znizovat’
vlastnu spotrebu, opdtovne pouzivat’ a recyklovat’,

= podporovat zodpovedne sa spravajuce podniky a bojkotovat’ spolo¢nosti, ktoré sa tak
nespravaju.
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6 Zaver

Menit’ pristup a spravanie sa spolo¢nosti voci zivotnému prostrediu je aktualne ddlezitou
vyzvou az nevyhnutnost’ou. To €o bolo este prednedavnom pristupné a dostatocné, dnes uz nie
je postacujice — pristup zo strany jednotlivcov i celej spolo¢nosti sa musi zmenit. V zdujme
zachovania ¢o mozno najlepsiecho zivotného prostredia a disponibilnych prirodnych zdrojov
spolo¢nosti musia zasadne modifikovat’ svoj sposob, pristup a spravanie.

Z uvedeného dovodu sa vyvinuli resp. 1 dalej formuji rézne koncepty udrzate'ného
hospodarstva a spravania, ktoré zadsadne menia pristup a chapanie prirodnych zdrojov, pripadne
navrhuju ich kolobeh v hospodarskom cykle.

Zamerom c¢lanku je poukdzat’ na nevyhnutnost' zmeny zauzivanych modelov a pristupov
spravania sa jednotlivcov i spolo¢nosti voci zivotnému prostrediu, priCom prezentuje mozné
alternativne formy ¢i pristupy udrzatel'ného spravania sa. Pre podporu a v zaujme zvySenia
motivacie k takémuto spravaniu priblizuje prinosné a pozitivne priklady subjektov, ktoré
uplatiiuji dané koncepty resp. snazia sa o jeho d’alsi rozvoj.

Poznamka

Tento prispevok je ¢iastkovym vystupom riesenia projektu KEGA MS SR &. 002EU-4/2019:
»Integracia a systematizacia vysledkov vedeckovyskumnej c¢innosti v oblasti ochrany
spotrebitel’a, s primdrnou orientaciou na potravinovi bezpecnost, za ucelom modelovania
adekvéatneho spotrebitel'ského spravania“ v rozsahu 100%.
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Vplyv statnych dotacii na vyvoj elektromobility v Slovenskej republike
Impact of government grants on the development of electromobility in the
Slovak republic

Monika Rakova

Abstract

The issue of consumer decision-making is a very important part of the economy as a whole. If
the consumer is not able to make rational decisions, it can be very beneficial, but also
dangerous for the economy. Rational choice is particularly important for market balance and
many times rational consumer choice can also help nature, as in the case of electro-mobility.
Electro-mobility is experiencing a huge boom in the world today and almost all automakers
focus their research in this direction. Also, most states have faced the e-world challenge and
efforts to promote sales and production are relatively high. Consumer choices can save natural
resources and nature as a whole. Consumer decision-making can greatly influence the state
and its constraints, or, on the contrary, support a certain direction. If the consumer decides to
buy an electric car and weighs all the risks and benefits the electric car will bring, it is part of
a whole that was partly influenced by the state and its subsidies to support the electric car.

JEL classification: H81, O30
Keywords: electro-mobility, government grants, progress

1 Uvod

Kedze spotreba pohonnych hmoét za posledné roky prudko vzrastla, automobilovy sektor
hl'adal mozné rieSenia. Jednym z nich je aj produkcia elektromobilov, ateda automobilov
pohananych prostrednictvom elektrickej energie. Predkladany prispevok sa zameriava nielen
na vSeobecnu charakteristiku elektromobility na Slovensku, ale zaroven vymedzuje faktory
nevyhnutné na samotné pouzivanie elektromobilov. Ustrednou témou prispevku je zameranie
na mozné doticie na ndkup elektromobilov poskytované Staitom s cielom podporit’ zelenu
ekonomiku. Vo vyskumnom dizajne stanovujeme hlavny ciel’ prispevku a metddy, ktorych
pouzitim sa snazime tento ciel’ naplnit. Spracovanie ziskanych dat a vyhodnotenie je sucast'ou
zavereénych Casti prispevku, Vysledky vyskumu a Diskusia.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Pod pojmom elektromobilita rozumieme pohyb prevazne automobilov, motocyklov ¢i
hromadnej dopravy pomocou elektrickej energie. Elektricka energia, ktora pohana tieto
dopravné prostriedky je ukladana v batériach nabijanych bud’” pomocou beZznej elektricke;
zasuvky ¢o trva dlhSie, alebo pomocou Specialne vyvinutych elektronabijaciek, ktoré cas
nabijania oproti beznej zasuvke skratia o viac ako polovicu. (Baska, 2017) Mnohi vedecki
pracovnici poukazuji na ¢as nabijania a povazuju ho za jednu z hlavnych vyziev, ktorym
priemysel elektrotechnickych vozidiel ¢eli. VSeobecne su Urovne nabijania elektromobilov
klasifikované podla sadzieb nabijania energie, a to (Rata a kol., 2019):

— uroven I — pomalé nabijanie — elektromobily su pripojené k elektrickej zasuvke 120 V
pocas dlhych hodin, pricom tato iroven nabijania nie je vhodna pre dlhé jazdné cykly

— trovetr II — rovnako zdihavé nabijanie, tentokrat su elektromobily pripojené
k elektrickej zasuvke 240 V, o si vSak vyzaduje priblizne 3 — 6 hodin procesu nabijania
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— uroven III — energetické systémy s externymi nabijackami na rychle nabijanie, pri¢om
vyuzitie takychto nabijacich systémov vyrazne znizuje Cas nabijania elektromobilov.
Automobilové spolo¢nosti vo velkom investujit do vyskumu a vyvoja novych

elektromobilov ¢i alternativnych pohonov. V stcasnosti existuje niekol’ko technologii
elektrickych pohonov, ktoré blizsie definuje tabul’ka 1.

Tabulka 1
Technologie elektrickych pohonov
Typ elektromobilu | Oznaéenie Charakteristika
- pouziva kombinaciu benzinového a elektrického pohonu
Hybrid HEV - V Cisto elektrickom reZime dokaze pohanat’ auto 2 — 3 km

- elektromotor pri akceleracii znizuje spotrebu paliva

- rovnaky princip ako pri HEV, obsahuje vacsi akumulator
Plug-in hybrid PHEV - - Cista elektricka jazda na vzdialenost’ 40 — 60 km

- moznost’ dobijania za jazdy

- jediny zdroj energie je akumulator

Elektromobil BEV - mozno ho nabijat’ z beznej 230 V zasuvky

- nové modely maju dojazd viac ako 400 km

- klasicky elektromobil so zabudovanym spal'ovacim
E+range extender REEV motorom, ktory slizi na vyrobu elektriny

- generator umoziuje predlzit’ dojazd o 100 — 120 km

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Sario (2019). [cit. 5.3.2020]. Elektromobilita. https://www.sario.sk/sites/
default/files /files/Leaflet%20e%20mobilita%20%281%29.pdf.

Vseobecne medzi faktory, ktoré ovplyviiuju spotrebitel’a pri nakupe elektromobilov mozno
zaradit’:

— cenu elektriny,

— prevadzkové naklady,

— registra¢né poplatky a poistenie vozidiel,

— cenu samotného elektromobilu

— moznosti podpory zo strany Statnych organov

V nasledujtce;j Casti prispevku si blizsie vysvetlime jednotlivé faktory.
2.1 Cena elektriny

Cena elektriny sa v minulom roku menila vyrazne smerom nahor. O vyvoji a taktiez
0 pokracovani tohto rastiiceho trendu sa zmienil veduci propozicii a analyz ZSE Energia

Marian Ponechal ,,Z pohladu minulych rokov sa ceny elektriny zblaznili. V tomto roku (2019)
sme svedkom narastu ceny o 30%, co je najviac za ostatnych osem rokov. “(Trend, 2019, s.74)

Graf 1
Vyvoj ceny elektriny na burze PXE SK BL na Slovensku za obdobie 2014-2019
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Trend. Cena elektriny rastie, co to znamend? Bratislava: Trend, 2018, s.74. ISSN
1335-0684.
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Pri takomto naraste cien je mozné, ze mnoho potencialnych zaujemcov o elektromobil bude
mat’ strach z buducej vysokej ceny elektriny. AvSak cena ropy stipa na cene podobne ako cena
elektriny. Tymto padom je pravdepodobné, ze este dlho bude vyhodnejsie ,,tankovat™ elektrinu,
ako naftu ¢i benzin. Graf 1 ilustruje ako sa vyvijala cena elektriny od roku 2014 az po sucasnost’.
Finalna cena elektriny, ktora spotrebitel’ za nabijanie svojho elektromobilu zaplati, zavisi aj od
skutocnosti, ako a kedy toto nabijanie prebieha ¢i v akom regione sa spotrebitel’ nachadza.
(Gebauer a kol., 2006).

Pocet nabijacich stanic sa v rokoch 2014 - 2018 zvysil 10-krat a na konci roku 2018
prekrocil 500. Medzi subjekty, ktoré rozvijaju siet’ stanic na Slovensku, patria: ZSE Energia,
GreenWay a Molgroup. Siet Green-way pontka najvacsi pocet rychlo nabijacich bodov.
Zaciatkom aprila 2019 bol celkovy pocet vSetkych vlastnych stanic a stanic spravovanych
spolo¢nostou GreenWay na Slovensku 93. Na konci roku 2018 bola prva ultrarychla nabijacia
stanica (UFC) na stanici Slovnaft pri Bud¢i, pricom podporuje vykon az 350 kW pri pripojeni
jedného vozidla alebo az 175 kW pri sucasnom nabijani dvoch vozidiel. Nabijaciu stanicu
spustila spolo¢nost’ ZSE Energia (sucast’ skupiny Zapadoslovenské energetika, ktora patri do
nemeckej skupiny E.ON) v ramci projektu Next-E, ktory ziskal finan¢né prostriedky z néstroja
CEF so zapojenim partnerov zo 6 krajin. (Pieriegud, 2020).

2.2 Prevadzkové ndklady, registracné poplatky a poistenie

Prevadzkové ndklady na bezny spalovaci motor si vyZzaduji pomerne dost’ starostlivosti
apo Case aj dost vymen dielov. NajCastejSim komponentom, ktory je vymienany je pri
dieselovych/benzinovych automobiloch je filter pevnych castic, rozvodové remene, vymena
oleja v automatickych prevodovkach a ostatné malé vymeny aopravy. Za vSetky tieto
komponenty aich vymenu spotrebitelia zaplatia nemalé peniaze. Servisnym nakladom
Vv pripade elektromobilov byva najcastejSie vymena batérie v uréitom intervale podl'a objemu
a vymena malych suciastok, ktoré nie st veI'mi finan¢ne naro¢né. Vzhl'adom na takyto servisny
rozdiel medzi elektromobilom a spalovacim motorom je evidentné, ze v priebehu par rokov
pouzivania automobilu na elektricky pohon je vysSia cena jeho obstarania vyrovnané nizSimi
prevadzkovymi nakladmi. (Trend, 2018).

Pozitivom je zaroven ich oslobodenie od registraéného poplatku, ¢o budicim
povinného zmluvného poistenia. Samotny vypocet povinného zmluvného poistenia pri autach
je vo vSeobecnosti pocitand na zéklade niekolkych faktorov, atymi najddlezitejSimi st
zdvihovy objem motora, vek majitel'a vozidla, vykon motora, palivo ¢i pocet Skod za posledné
roky. Ked'ze elektromobily spal’ovaci motor nemaju, zdvihovy objem motora je 0 m3, a teda aj
vstupna hodnota do vypocétu PZP je 0. V tabulke 2 je porovnanie poskytovanych poisteni 3
poistoviiami pre elektromobily a benzinové automobily.

Tabul’ka 2
Porovnanie hodnoty povinného zmluvného poistenia medzi elektromobilom a benzinovym
automobilom

Poist’oviia Elektromobil Benzinovy automobil
Uniga 81€ 129 €

Kooperativa 89 € 119€

Groupama 128 € 138 €

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a zverejnenych sadzieb PZP uvedenych poistovni
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2.3 Cena elektromobilov

Jednou z najviacsich nevyhod a zaroven jednym z najdolezitejSich faktorov pri rozhodovani
0 kupe elektromobilov je obstaravacia cena, ktora je sice vysSSia ako cena auta so spalovacim
motorom, no naklady na servis su az o 70 % nizsie. Nasledujuci graf porovnava obstaravacie
ceny automobilov so spal’ovacim motor a elektromobilov.

Na grafe 2 je mozné vidiet, Ze cena elektromobilu (VW e-Golf) je vysSia o viac ako
polovicu v porovnani s cenou beznych aut so spalovacimi motormi, akymi st napriklad
standardny model VW Golf (zékladna vybava - 15 190€), Skoda Octavia (zakladna vybava -
17 490€), ¢i Renault Megane (zékladna vybava - 13 990€).

Graf 2
Porovnanie obstaravacich cien aut so spalovacim motorom a elektromobilu
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a Rocenka elektromobility 2019: Sucasny stav. Bratislava, 2019. [cit. 01.03.2020].
Dostupné na: https://www.pcrevue.sk/a/rocenka-elektromobility-2019--Sucasny-stav

Graf rovnako prezentuje cenovy rozdiel medzi zakladnymi a najvy$$imi vybavami
jednotlivych modelov aut. Cenovy rozdiel zakladnej a najvyssej vybavy e-Golfu je v porovnani
S autami so spal'ovacim motorom najniZsi.

Tabulka 3 d’alej uvadza aktudlne ceny 5 najpredavanejsich elektromobilov.

Tabul’ka 3
Predajné cena top 5 elektromobilov
Model Cena v roku 2019

Tesla Model 3 od 42 000 €
Renault Zoe od 31 300 €
Mitsubishi Outlander PHEV 0od 36 990 €
Nissan Leaf od 35630 €
BMW i3 0d 39 100 €

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ro¢enka elektromobility 2019: Siicasny stav. Bratislava, 2019.[cit.
01.03.2020]. Dostupné na: https://www.pcrevue.sk/a/rocenka-elektromobility-2019--Sucasny-stav

3 Vyskumny dizajn

Hlavnym cielom vyskumu je na zaklade Stidia literatiry a analyzy stcasného stavu
elektromobility v Slovenskej republike, vyhodnotit moznosti spotrebitela pri  kupe
elektromobilu, so zameranim predovSetkym na Statne dotacie. Na splnenie hlavného ciel’a boli
stanovené aj parcialne ciele, a to:

— zadefinovanie zakladného pojmu — elektromobilita a urcenie zakladnych podmienok
prevadzky elektromobilov,

— urcenie a charakteristika najdoleZitejSich faktorov, ktoré ovplyviuju spotrebitela pri
kape elektromobilu,

75



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., &islo 2, rok 2020, ISSN 2454-1028

— analyza mozZnosti kupy elektromobilu prostrednictvom Statnych dotécii.

Pri spracovavani uvedeného prispevku sme vyuzili nielen metédy vyskumu ako analyzu,
syntézu, dedukciu, indukciu ¢i komparaciu, pricom na spracovanie ¢iselnych hodnot sme
vyuzili zdkladné matematické prepocty. Na prehladnejSie spracovanie prispevku sme vyuzili
grafické prvky — grafy a tabulky.

4 Vysledky vyskumu

EV Volumes zverejnila zoznam najpredavanejSich elektromobilov v Europe. Na prvom
mieste sa s celkovym ro¢nym predanym mnozstvom 95 247 ks a vyraznym az 17 % trhovym
podielom umiestnila Tesla Model 3, ktora dominovala nielen v eurépskych ale aj svetovych
Statistikach. (European Alternative Fuels Observatory, 2019). Na druhom mieste s 8 % trhovym
podielom a celkovym ro¢nym predanym mnozstvom umiestnil Renault Zoe. Plug-in hybridny
SUV model Mitsubishi Outlander PHEV uzatvara prvu trojku so 6 %-tnym trhovym podielom
a celkovym rocnym predajom 34597 ks aut. Tabulka 4 zobrazuje zoznam top 10
najpredavanejsich elektromobilov za rok 2019 s ich celkovym rocnym predajom a trhovym
podielom.

Tabul’ka 4
Predaj elektromobilov v Europe za rok 2019
Poradie Model Celkovy predaj v r. 2019 | Trhovy podiel v %

1 Tesla Model 3 95 247 ks 17 %
2 Renault Zoe 47 408 ks 8 %
3 Mitsubishi Outlander PHEV 34 597 ks 6 %
4 Nissan Leaf 33 155 ks 6 %
5 BMW i3 32 828 ks 6 %
6 VW e-Golf 28 710 ks 5%
7 Hyundai Kona EV 22 667 ks 4%
8 Auti e-Tron 18 483 ks 3%
9 Mini Countryman PHEV 15 975 ks 3%
10 Volvo XC60 T8 PHEV 14 395 ks 3%

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a EV Volumes. [cit. 15.03.2020]. http://www.ev-volumes.com/consultancy/

Hlavnym dévodom zavedenia Statnych dotacii na podporu predaja elektromobilov je
predovSetkym vo vyrazne nizSom mnoZstve vyprodukovanych emisii ak opri beZnych
dieselovych ¢i benzinovych automobiloch. Graf 3 zobrazuje, aky vel’ky vplyv maji jednotlivé
motory na znecistenie ovzdusia.

Graf 3
Vyprodukované mnozstvo CO2
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Elektromobilita. [citované 5.3.2020]. https://www.sario.sk/sites/default/files
[files/Leaflet%20e%20mobilita%20%281%29.pdf.
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Pri produkecii oxidu uhli¢itého (d’alej len CO) dochadza k znecCist'ovaniu ovzdusia. Kazdy
spal’'ovaci motor produkuje CO2. Najlepsim spdsobom ako tomu zabranit’ a usetrit’ tak zivotné
prostredie je pouzivanie elektromotorov. Ich produkcia nezdravych plynov je nulova.
(Knapcikova, 2019)

Statne dotacie na podporu predaja elektromobilov st aktivne od 11. novembra 2016. V roku
zavedenia dotacii sa pocet elektromobilov a plug-in hybridov na slovenskych cestach
zdvojnasobil. Na tento program bolo Statom vyclenené 5,2 milidéna €, ktoré vSak do 30.6.2018,
kedy podporny program skoncil, neboli vycerpané. Na elektromobil bol stanoveny prispevok
vo vyske 5 000 € a na plug-in hybrid 3 000 €. Vd’aka tejto podpore sa z rozpoc¢tu pouzilo 3,5
miliona € na nakup celkovo 789 elektromobilov. (Kolektiv, 2018).

Vzhladom na uspeSnost’ Statneho dotacného systému a zvysSenie predajnosti
elektromobilov, slovenska vlada schvalila pokra¢ovanie dota¢ného programu. Projekt priame;j
podpory bol spusteny v roku 2019 a pokracuje aj v roku 2020. Inovacia projektu spociva
v pridani novej kategorie elektromobilov, ato konkrétne kategérie L7e (malé mestské
Stvorkolesové vozidld), takz. ,,tazné Stvorkolky*. (Baska, 2017)

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, ktoré zodpoveda za schvalovanie ziadosti
a pridelovanie dota¢nych prispevok, zverejnilo zdkladné podmienky poskytnutia finanénych
prostriedkov. Ziadatelom moze byt fyzicka osoba — nepodnikatel’, fyzicka osoba — podnikatel’,
pravnickd osoba alebo obec ¢i vyssi uzemny celok. Zakladnymi podmienkami st predovsetkym
(Ministerstvo hospodarstva SR):

— registracia do evidencie vozidiel v Slovenskej republike,

— subjekt musi byt’ bez akychkol'vek daniovych nedoplatkov ¢i nedoplatkov na socialnom
alebo zdravotnom poisteni

— voci subjektu nesmie byt vedené konkurzné konanie alebo exeku¢né konanie,

— podnikatel nesmel v predchadzajucich 3 rokoch porusit zakaz nelegilnej prace
a nelegalneho zamestnavania,

— voci subjektu nie je evidovany zdkaz prijimania dotacii alebo podpory, ktord je
poskytovana z fondov Europskej tinie

— bezthonnost’.

Obrazok 1
Statistiky predaja elektromobilov YTD 2017 a YTD 2018 na Slovensku

Rank YT Share PEV YTD 2017 Share PEV 2016 2018 2014 2013 2012 2011
2018 market 2017 Total market Total Total Total Total Total Total
1 7 24, 7% 22 40 10.2% 21 22 24 5 o 0

Nissan Leaf g
2 BMW i3 21 53% 10 25 6.3% 5 1 0 0 0 0
Fortwo
Smart o 18 4.6% 1 23 5,8% 0 0 0 0 0 0
4 Volkswagen  e-Golf 15 3,8% 1 7 1,8% 4 3 0 0 0 0
5 Hyunda toniq 14 36% 8 27 6.9% 4 0 0 0 0 0
Electric
Soul
6 Kia 11 2,8% 14 22 5,6% 7 8 1 0 0 0
EV
7 Renault Zoe 10 2.5% 3 ] 2.0% 0 0 0 0 0 0
5 Volkswagen  e-Upl 6 1,5% 26 38 9,6% 12 58 30 0 0 0
9 Mercedes B250e 4 1.0% 3 3 1,5% 2 0 0 0 0 0
Forfour
10 Smart 4 1,0% 0 0 0,0% 0 0 0 0 0 0

ED

Others f / 4 1,0% 5 13 3.3% 0 0 1 1 2 19

Zdroj: EcoAuto. [cit. 01.03.2020]. https://www.ecoauto.sk/single-post/2018/08/17/Statistiky-predaja-elektro-
mobilov---jul-2018
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Na nakup nového vozidla s Cisto elektrickym pohonom bolo mozné ziskat’ dotaciu vo vyske
8 tis. eur, v pripade plug-in hybridného automobilu to bolo 5 tis. eur. V porovnani s rokom 2016
doslo k narastu pri oboch prispevkoch takmer o polovicu.

KedZe je dota¢ny systém v programe Vlady Slovenskej republiky v rokoch 2019-2020
nedavno spusteny, Statistika predajnosti nie je k dispozicii. AvSak na zaklade vyvoja po
zavedeni dotacii koncom roka 2016, kedy mozno sledovat evidentny narast predaja
elektromobilov, predpokladame, ze aj suCasné dotacné opatrenia budu mat’ obdobny efekt
a pozitivny dopad na predajnost’ elektromobilov v Slovenskej republike. Pre ilustraciu
uvadzame obrazok 1, ktory znazoriuje predajnost’ elektromobilov v rokoch 2011 — 2018, ¢ize
Vv obdobi pred a po zavedeni dotacii.

Na zaklade dostupnych zverejnenych informacii Ministerstva hospodarstva SR mozno
konstatovat, ze celkovo bolo v stanovenom termine podanych 668 ziadosti o dotaciu, pri¢om
do dnesného momentu bolo 224 ziadosti schvalenych. Zvysné ziadosti su bud pred
administrativnym overovanim alebo po administrativnom overovani urcené na schval'ovanie.
Z celkového poctu podanych Ziadosti zatial’ iba 4 neschvalené. (Ministerstvo hospodarstva SR).

5 Diskusia a zaver

Vyroba vysoko kvalitnej elektrickej energie je jednou z hlavnych priorit a vyziev moderne;j
energetiky. Jednym z hlavnych zdrojov znecCistovania zivotného prostredia je oxid uhli¢ity
produkovany prave automobilovym priemyslom. Z tohto dovodu je produkcia elektrickych
automobilov povazovana za krok k nizkouhlikovej spolo¢nosti.

Slovenska republika patri medzi popredné krajiny v produkcii automobilov. Automobilovy
priemysel, ktory okrem findlnych producentov zahiia aj Sirokt Skalu subdodavatel'ov, tvori
vyznamnu ¢ast’ HDP, prispieva k zamestnanosti a exportnej vykonnosti. Pre dlhodobé udrzanie
veducej pozicie a postupné zvySovanie domacej pridanej hodnoty pri vyrobe automobilov aj
Slovensko aktivne pristupuje k vyvijajucim sa trendom v automobilovom priemysle.

Vyznam elektromobility vo svete dlhodobo vzrastd. Medzi hlavné vyhody elektromobilov
mozno zaradit’ nielen cenu elektriny, ktord sa pohybuje na urovni nizSej ako cena ropy, ale
zaroven aj nizSie ndklady na servis auta, oslobodenie od registracnych poplatkov ¢i niz§ia
tiroveii povinného zmluvného poistenia. DalSou nemenej vyznamnou je aj podpora $tatu na
kapu elektromobilov prostrednictvom $tatnych dotacii v rozsahu od 5 — 8 tis. eur. Samotna
dotacna politika bola zavedena od roku 2016 a obnovena opédtovne na konci roku 2019.
V sucasnosti vSak neexistuju Statistiky, ktoré by mapovali predajnost’ elektromobilov po
zavedeni druhej viny dotacii, ale predpokladame, Ze tak ako prva dotacna vlna, tak aj tato
aktualne prebiehajica prinesie nérast predaja elektromobilov. Samotny narast predaja moze
znamenat" hoci len malé, ale vyznamné priblizenie ciela Eurdpskej unie — posun
k nizkouhlikovej spolo¢nosti a znizenie zneCistenia ovzdusia.

Poznamka
Tento prispevok je ¢iastkovym vystupom rieSenia grantu Ekonomickej univerzity v Bratislave

¢. 1-20-103-00 ,,Hodnotenie inovacného potencialu v podmienkach novych manazérskych
trendov na zaklade navrhnutych determinantov v automobilovom priemysle® v rozsahu 100%.
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Ekologické inovacie — ako sucast’ podnikania s vyhPadom trvalo
udrzatel’ného rozvoja
Eco-innovation — as part of a business with a sustainable development
perspective

Iveta Kufelova

Abstract

The business environment in which companies operate is constantly changing. Globalization
and constant technological development are becoming increasingly dynamic. Only companies
that are able to adapt to this situation and come to market with new ideas, in the form of new
processes, products and services, supported by thorough customer knowledge, can further
develop their business plans.

In the current global market, the issue of sustainable development and the green economy has
come to the fore in connection with innovation, which means that companies must behave in an
environmentally friendly way in their business activities with regard to its maintenance for
future generations.

The paper is focused on the clarification of eco-innovations in the conditions of the business
environment, their importance as well as a necessary part for ensuring the competitiveness of
the company.

JEL classification: D40, H21, M21.
Keywords: eco-innovation, global market, value.

1 Uvod

Aktualnou stcastou kazdého narodného aj globalneho trhu st v dnes$nej dobe inovacie.
Suvisi to s rastom konkurencného prostredia, z ktorého vyplyva nutnost’ firiem zvySovat’ svoju
snahu o prildkanie nového alebo udrzanie sucasného zdkaznika aby si zabezpecila isty podiel
natrhu a dlhodobo prosperovala. Potreby a poziadavky zakaznikov sa neustale menia a podniky
sa ich snazia napiiat’ v ¢o najvi¢ej miere. Z tohto dovodu pristupuju k inovéaciam a riadeniu
inova¢nych procesov, ktoré asto predstavuju ¢asovo narocny a komplikovany proces.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Vo vztahu k podnikovému prostrediu mozno konStatovat’, ze inovacie sa mézu tykat’
vSetkych podnikovych cinnosti. Manazment podniku by mal pri svojom rozhodovani
zabezpecit, aby inovacie boli rieSené komplexne a interdisciplindrne ako organicka sucast’
celkovej podnikovej stratégie.

Pod eko-inovaciou mozno rozumiet’ implementaciu novych alebo vyznamne zlepsenych
produktov, procesov, marketingovych metod, organiza¢nych Struktar alebo insStituciondlnych

usporiadani, ktoré zamerne alebo ako vedl'ajsi efekt vedu k zlepSeniu Zivotného prostredia
(OECD 2010).

Eko-inovacie podla réznych autorov a institicii mozno delit’ na pod kategorie ako —
technické, organizacné, socidlne, inStituciondlne, alebo technologické, produktové, zelené
systémové, ¢i doplnkové.

Definicii eko-inovécii je mnoho, ale v zasade plati jednotny zakladny popis — teda vyrabat
viac z menSieho mnoZstva vstupov — surovin, energie s mensou produkciou odpadov a emisii.
Podl'a Europskej komisie (2006) st eko-inovacie akékol'vek inovacie zamerané na vyrazny a

81



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., &islo 2, rok 2020, ISSN 2454-1028

viditeIny pokrok smerom k cielu udrzateného rozvoja, a to prostrednictvom zniZovania
negativnych dopadov na zivotné prostredie alebo s cielom dosiahnutia efektivnejSieho a
zodpovednejsicho vyuzitia prirodnych zdrojov, vratane energii. Uspora materialov a energie,
zavadzanie novych produktov, sluzieb, biznis modelov su aspekty, vyznamné pre hospodarstvo
aj pri otvarani novych trhov.

Z hladiska zivotného prostredia su dolezité pre udrzateI'ny manazment prirodnych zdrojov,
ako stcast’ boja proti klimatickym zmenam a zlepSenia biodiverzity, ¢i ekosystémov. Zo
spolocenského hl'adiska maji vyznam najma pre zlepsSenie kvality Zivota a tvorbu udrzate'nych
pracovnych miest. Pre politiku predstavuju zdroj spravodlivosti a materialneho zabezpecenia.

OECD sa zaobera eko-inovaciami v ramci agendy tzv. Zelen¢ho rastu (Deklaracia o
zelenom raste, 2009). Z tohto pohl'adu ide najméa o podporu manazmentu firiem, ktory v rdmci
svojich ekonomickych ¢innosti dlhodobo efektivne vyuziva prirodné zdroje.

Pojem ,,eko-inovacie* sa vztahuje na inovativne produkty, procesy alebo organizacné
inovacie, ktoré znizuju environmentalne naklady, zvySuju akceptovanie spolo¢nostou a
prispievaju k udrzatelnému rozvoju. Pojem sa ¢asto pouziva v spojenti s ,,eko-efektivnost'ou a
,»eko-dizajnom* a pokryva aj suvisiace myslienky od technologickych pokrokov priatel'skych
voci zivotnému prostrediu az po spolocensky akceptovatel'né, inovativne spdsoby smerom k
udrzatel'nosti (Green Beings, 2015).

Eko-inovacia predstavuje vyvoj a aplikaciu podnikatel'ského modelu, ktory je formovany
novou podnikatel'skou stratégiou, ktora zahiiia udrzatelnost vo vsSetkych obchodnych
operaciach zaloZenych na Zivotnom cykle, v spolupraci s partnermi naprie¢ hodnotovym
ret'azcom. Zahtia koordinovany set modifikacii alebo nové riesenia produktov (tovary/sluzby),
procesov, trhového pristupu a organizacnu Struktiru, ktord vedie k vysSej vykonnosti a
konkurencieschopnosti spolo¢nosti (O'Hare a kol.,2014).

Obrazok 1
Koncepény model eko-inovacii zaloZeny na Zivotnom cykle

UDRZATELNOST

| PODNIKATELSKA STRATEGIA |

| PODNIKATELSKY MODEL l 4

|

VYROBA l A/

Zdroj: spracované podl'a O'Hare, J. A., McAllone, T. C., Pigosso, D. C. A., Howard, T. J. (2014). Eco-Innovation
Manual: Working version for Pilot Application. United Nations Environment Programme, 2014. 119 s.
https://backend.orbit.dtu.dk/ws/portalfiles/portal/103602469/Eco_Innovation_ Manual.pdf [accessed 14.2.2020].

Vzhladom na Zivotny cyklus produktu a jeho vplyv na inovécie je dolezité¢ oddelit’ vyrobky
dlhodobej a kratkodobej spotreby v kombinacii s fazami reprodukéného procesu. Aktudlne
posobenie celospolocenskych zaujmov vyzdvihujte také procesy ako je regeneracia, recyklacia
a pod. , pretoze aj tieto procesy mozu byt sucast’ou zivotného cyklu vyrobkov a pre firmu mézu
vytvorit’ priaznivejSie postavenie vzh'adom na konkurenciu.
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Eko-inovacie vo svojej podstate predstavuji vyber vhodnych materialov, procesov a
distribu¢nych metod, ktoré firma pouzije s menSou spotrebou energie, s nizSou spotrebou
prirodnych zdrojov a komplexne s nizSou zat'azou na Zivotné prostredie (Loucanova, E. at al.,
2015).

Jednym zo zakladnych pristupov delenia eko-inovacii, je Clenenie ktoré nadvézuje na
vSeobecné delenie inovacii. Na jeho zédklade mozno rozlisit’ nasledujuce kategorie eko-inovacii
(Rennings, K. 1998):

a) Technické eko-inovacie.

b) Organiza¢né eko-inovacie.
¢) Socialne eko-inovacie.

d) Institucionalne eko-inovacie.

2.1 EKo-inovdcie — ako sucast’ podnikatel’skej stratégie

Vychédzajic z toho, Ze eko-inovaciou je kazda inovacia, ktord je pre zivotné prostredie
priaznivejSia ako akékol'vek iné porovnatel'né alternativy, moézeme eko-inovdacie rozdelit’ do
nasledujucich Styroch zakladnych kategorii (Kemp, R. — Pearson, P. 2007):

A. Environmentalne technologie
— Technolodgie na kontrolu znecistenia vratane technologii na ¢istenie odpadovych vod.
— Technologicky ¢istejSie procesy: nové vyrobné procesy, ktoré sit menej znecist'ujlice a
/ alebo Uc¢innejsie vyuzivaju dostupné zdroje.
— Zariadenia na nakladanie s odpadmi.
— Monitorovanie Zivotného prostredia a pristrojové vybavenie;
— Technologie ekologickej energie.
— Dodavka vody, riadenie hluku a vibracii.

B. Organizacné inovdcie pre Zivotné prostredie

— Systémy prevencie znecistenia: zamerané na prevenciu znecistenia prostrednictvom
nahradenia vstupov, efektivnejSiecho fungovania procesov alebo malych zmien
vyrobnych zariadeni (napr. zabranenie alebo zastavenie inikov negativnych vplyvov a
pod.).

— Systémy environmentalneho riadenia a auditu: formélne systémy environmentalneho
riadenia, ktoré zahffia meranie, vykazovanie a zodpovednost’ za rieSenie otdzok
materidlneho vyuzitia, energie, vody a odpadu (napr. systtmy EMAS a ISO 14 001).

— Riadenie retazca: spolupraca podnikov s cielom uzavriet' materidlovy obeh a zabranit’
poskodeniu Zivotného prostredia v celom hodnotovom ret’azci.

C. Vyrobky a sluzby prindsajuce environmentdlne benefity
— Nové alebo ekologicky vylepsené produkty, vratane ekologickych domov a budov.
— Zelené financné produkty (ako napr. eko-lizing alebo eko-hypotéky).
— Environmentdlne sluzby: nakladanie s nebezpecnym odpadom, manazment vody a
odpadovych vdd, environmentalne poradenstvo, testovanie a inziniering, a pod.
— Sluzby, ktoré si menej znecistujliice a zdrojovo narocné (napr. zdiel'anie 4ut).
D. Zelené systémové inovdcie
— Alternativne systémy vyroby a spotreby, ktoré st viac ekologicky neSkodné ako
existujuce systémy: napr. biologické polnohospodarstvo, energetické systémy
zalozené na obnovitel'nych zdrojoch energie.

Ako dalsiu klasifikaciu eko-inovacii podla toho, aki ulohu zohrévaji “v ekonomickej
organizacii tvorby zelenych znalosti” moZno uviest ¢lenenie podla: Andersena, M. M. (2008):
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A. Doplnkové eko-inovacie

— Ide najrozsirenejSiu kategdriu, ktord zahfiia produkty (hmotného alebo nehmotného
charakteru), zlepsujuce environmentalnu vykonnost' zdkaznikov, dodatocne sa pridavaju k
existujiicim vyrobnym procesom alebo spotrebnym modelom.

B. Integrované eko-inovacie

— Predstavuju inovacie, ktoré prispievaji k zmene vyrobnych a spotrebnych procesov v
jednotlivych podnikoch - CistejSie technologické procesy a produkty. Umoziiuju zvySovat
energetickii efektivnost, efektivnost vyuzivania zdrojov, podporuju recyklaciu alebo
nahradzaju pouzitie toxickych materidlov.

C. Alternativne produktové eko-inovacie
— St charakteristické radikélnou technologickou diskontinuitou, st zalozené na novych
tedriach, vybaveni alebo postupoch (napr. obnovitel'né zdroje energii).

D. Makro organizacné eko-inovdcie

— Tieto inovacie sa tykaji predovsetkym ekologicky efektivnych spdsobov organizovania
spolocnosti - nové organizacné Struktry, napr. vytvaranie novych foriem spoluprice v ramci
organizacie, sposobov interakcii medzi podnikmi alebo nové sposoby planovania.

E. Eko-inovdcie, ktoré majii vseobecny ucel
— Inovacie, ktoré su odvodené od pouzitia informaénych a komunika¢nych technologii,
biotechnologii a nano technologii.

Uvedené ¢lenenia prinasaju systémovy pohl'ad na delenie a kategorizaciu eko-inovacii, no
vo vSeobecnosti vSetky prihliadaju na klasické delenia inovacii z hl'adiska produktu, procesu,
organizacie, technologii a systémovych zmien.

2.2 Eko inovdcie a ich vyznam na ceste udrZatel’ného rozvoja

Stcastou podnikatel'ského prostredia si v oblastiach vyroby a sluzieb otazky a vyzvy
stvisiace s tzv. spolofensky zodpovednym podnikanim, ktoré je zaloZené na dlhodobe;j
udrzatel'nosti produkcie s ohl'adom na efektivne vyuZzivanie zdrojov, s minimalnym dopadom
na zmeny klimy, ako aj Zivotnej (materialnej aj socialnej) spokojnosti zamestnancov a okolia,
v ktorom podnik pdsobi. Tieto vyzvy zadsadne vplyvaji na samotny spdsob podnikania a ved
kistym zmendm v podnikani. Dal§i vplyv na podnikanie maji celospolodenské zmeny
vyustujuce do novych poziadaviek trhu, zdkaznikov 1 trhovych regulécii v oblasti udrzateIného
rozvoja, vratane ochrany Zivotného prostredia.

Na zéklade tychto zmien vytvorit’ vS§eobecnt charakteristiku vyznamu eko-inovécii pre
oblast’ hospodarstva, Zivotného prostredia ako aj pre spoloc¢nost’ v stvislosti s udrZzanim
pracovnych miest a pod. Obrazok 2 zobrazuje podrobnejsi vyznam eko inovécii.
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Obrazok 2
Vyznam eko-inovacii

-

HOSPODARSTVO

FIVOTNE o Udrzatelny manaiment
PROSTREDIE prirodnych zdrojov

Uspora materialu a nakladov
Nové produkty a sluzby
Nové biznis modely

0 0 0 0

Nové trhy a biznis prileZitosti

o Boj proti klimatickym zmenam
o Zlep3enie biodiverzity
E a ekosystémov

SPOLOCNOST © Zlep3enie kvality Zivota

o Tvorba novych a udriatelnych

I:D:I L pracovnych miest

POLITIKA

o Materidlové zabezpeéenie

L o  Zdroj spravodlivosti

Zdroj: Eco-innovate! A guide to eco-innovation for SMEs and business coaches (2016) https://www.eco-
innovation.eu/index.php/guide-for-smes?download=23:eco-innovation-sme-guide-1st-edition

Zauzivany spdsob podnikania ¢asto neumoziluje firmdm pruzne reagovat’ na stvisiace
zmeny, akymi st napr. rastice naklady na energie a suroviny, dodrziavanie prisnejSich
legislativnych noriem ¢i environmentélne poziadavky zdkaznikov. Firmy, ktoré v tomto smere
nepodniknu ziadne kroky, sa vystavuju zvySenému riziku zlyhania na trhu, a to uz vtedy, ked’
sa vysSie uvedené zmeny prejavia v odvetvi, v ktorom podnikaji. Preto je nevyhnutné najst’
alternativne pristupy, ktoré by mohli pomoct’ pri rieSeni tychto problémov suvisiacich s
udrzatelnym rozvojom podnikov a sucasne najst’ prilezitosti na rast, zniZenie ndkladov a
konkuren¢nu vyhodu.

Eko-inovacia je pristup, ktorého cielom je splnenie poziadaviek identifikovat’ kl'icové
vyzvy a prilezitosti v oblasti trvalej udrzatel'nosti a potom ich pouZit’ na riadenie zmien v celom
podniku a jej hodnotovom ret’azci, od podnikatel'skej stratégie a podnikatel'ského modelu aZ po
prevadzkovu troveit —vyrobu. (O'Hare a kol., 2014).

Eko-inovacie znizujii materidlové naroky, vyuzivaji uzavreté materialové toky alebo
vytvaraju, resp. vyuzivaju nové suroviny a materialy. Zaroven sa zameriavanl na znizovanie
energetickych narokov alebo vytvarajl, resp. vyuzivaju alternativne zdroje energie, znizuju
celkové emisie do prostredia alebo existujice environmentdlne zataZze a zdravotné rizika
pri celkovej podpore myslienky zdravého Zivotného Stylu a udrZatelnej spotreby (Leskova,
2009).

3 Vyskumny dizajn

Cielom prispevku je poukazat na eko-inovacie, ich podstatu a vyznam v podnikovej
stratégii firmy. Néasledne objasnit’ ich vplyv na ceny apridanti hodnotu, vzhladom na
konkurencieschopnost’ firiem na trhu. Pri spracovani boli pouzZité metdda indukcie — Vv Casti
analyza sucasného stavu na zadefinovanie podstaty eko inovacii, resp. vymedzenie jednotlivych
kritérii ¢lenenia inovacii vo vieobecnosti. Dalsou metédou bola metdéda komparacie. Tato
metdda je vyuZzitd v rdmci pohladov rdéznych autorov na dant problematiku. S vyuzitim
analyzy a syntézy su interpretované vysledky, s naslednym spracovanim pomocou grafov,
obrazkov a tabuliek.
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4 Vysledky vyskumu

V tejto Casti prispevku sa zameriame na vplyv eko inovacii na ceny a hodnotu, resp. ako
firmy premietaju naklady na eko inovaciu do cien svojich produktov, a aku pridant hodnotu
modzu oCakavat’ vo svojom podnikani vzhl'adom na eko inovacie.

4.1 Eko inovdcie - ich vplyv na ceny a hodnotu

Mnoho firiem, najmi z oblasti velkoobchodu, maloobchodu, sluzieb, oprav, udrzby a
administrativy sa ¢asto vyjadruje k ekologickym inovaciam, Ze v ramci svojho podnikania
nemaji moznost ovplyvnit’ Zivotné prostredie. Téato oblast’ sa tyka najmé vyrobnych odvetvi
a znamena aj zvySené investicie. Z prieskumu medzi stovkami firiem na Slovensku, ktory bol
uskutoneny agentirou Datank vyplynulo, ze vicSina firiem (cca 70 %) tieto dodatocné
naklady nepremietne do cien pontikanych produktov. Stvrtina firiem tieto naklady ¢iastoéne
premietne do cien svojich vyrobkov alebo sluzieb.

Vzhl'adom na ekologické fungovanie je potrebné riesit’ financie a nevyhnutné investicie ako
aj moznosti ich ziskania. Prave tieto st ¢astym ddévodom, preco sa firmy zdrahaji pri ich
zavadzani. Tretina firiem sa zdraha byt ekologicka prave pre financnu narocnost’ investicii do
ochrany Zivotného prostredia. Dalsich 14 % podnikatel'ov je zviazanych legislativou, 6 %
firiem sa st’azuje na nedostatok odbornikov, 5 % podnikatel'ov pocituje nedostatok dopytu zo
strany klientov a 17 % firiem podnika v takom odbore, ktory ekologické opatrenie neumoziuje.
Dve percenta firiem st danému problému skeptické.

Na druhej strane ekologické inovacie prinasaju podniku aj celej spolo¢nosti podstatne
vys$§iu kumulativnu pridani hodnotu, ako vynaloZzené zdsahy na zlepSenie procesov
a produktov. Uvedenu skuto¢nost’ podrobnejsie zobrazuje Obrazok 3.

Obrazok 3
Eko-inovacie generujtice preukazatel'nti hodnotu v podnikani

Pristup zhora nadol z Grovne hlavnej obchodnej
stratégie — presadzovanie udriatelnosti
s pristupom zaloZenym na Zivotnom cykle poéas
vietkych obchodnych operacii a vytvdranie novych

rieseni na uspokojenie dopytu na trhu

Jednotlivé

HODNOTA PRE SPOLOCNOST

zasahy na

zlepienie

procesov
a vyrobkov

KUMULATIVNA HODNOTA PRE BIZNIS

Zdroj: Bisgaard, T., Tuck, K. (2014). The Business Case For Eco- Innovation. United Nations Environment
Programme, 2014. 47 s. ISBN: 978-92-807-3334-1.

Jednotlivé zasahy na zlepsSenie vyrobkov a procesov firmy by sami o sebe firme pridanu
hodnotu nepriniesli. Musia sa uskutociiovat’ postupne a v sulade s podnikovou stratégiou
udrzatel'nosti, s pristupom zalozenym na zivotnom cykle produktov ako aj v sulade vsetkych
obchodnych operécii a vytvarani rieSeni pre uspokojenie poziadaviek trhu.
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4.2 Eko inovacie - zaklad konkurencieschopnosti podniku

Inovativne spravanie sa firiem je vyznamnym prvkom konkurencieschopnosti, ktoré¢ ma
V tejto suvislosti vplyv na nasledovné benefity:

— znizZenie energetickej a materidlovej naro¢nosti na jednotku produkcie, a zvySenie
ekonomického rastu,

— prinos novych vyrobkov a sluzieb s pridanou uzitkovou hodnotou,

— vznik novych prilezitosti pre podnikanie,

— redukciu environmentéalnych a zdravotnych rizik spojenych s ekonomickym rozvojom,

— vysku investicii do vedy a vyskumu (Leskova, A., 2009).

Uvedené benefity predstavuji pre samotnu firmu isti pridant hodnotu.

Medzi d’alSie skuto¢nosti, na ktoré maju eko-inovacie vplyv patria: (UNEP, The Business
Case for Eco-innovation 2014):

— zvySovanie ziskovosti podniku v rdmci samotného hodnotového retazca,
— ziskavanie naskoku pred Standardami a reguléciami,

— zvySovanie produktivity prace a technickej kapacity firmy,

— pristup k atraktivnym investiciam,

— pristup na nové a vznikajuce trhu a pod.

Firmy, ktoré sa chcli vo svojom podnikani zamerat’ na eko-inovacie ovplyviiuji mnohé
rizikové faktory, nastroje regulacie a trhové zmeny ktoré zobrazuje Obrazok 4.

Obrazok 4
Faktory a zmeny, beruce do uvahy udrzatel'nost’ a ich potencidlny vplyv na podnikanie

RIZIKOVE FAKTORY TYP REGULACIE TRHOVE ZMENY

MNedostatok zdrojov Vyznamny narast Rast zakazn:ckehol
reguldcii a noriem dopytu po udratelnych
. produktoch a sluibach
pre priemysel

Cenova volatilita Nové trhy pre

komodit inovativne riefenia

Zeitend mi Pristupy Zivotného Rastdci tiak na
vyiena miera . .
) ) eyklu st zaglenend dodéavatelov splnit
prirodnych katastrof prisne kritéria

do regulécii
udriatelnosti

Degradécia ZP Faktory udriatefnosti

a strata biodiverzity v rozhodovani investorov
Transparentnost
v oblasti udriatelnosti Rast partnerstiev

Zivotné a socidlne podnikov je stéle viac s cielom maximalizovat

dopady operacii povinna vplyv udrzatenosti

a spoloéné vzt'ahy

Zdroj: spracované podla Bisgaard, T., Tuck, K. (2014). The Business Case For Eco- Innovation. United Nations
Environment Programme, 2014. 47 s. ISBN: 978-92-807-3334-1.

Potreba inovacii vyplyva zo zmien vo svete a svetovej ekonomike, ktoré si nasledne tieto
inovacie vyzaduju. Inovac¢né aktivity predstavuji zaklad rozvoja a konkurencieschopnosti
firiem aj celych lokéalnych, ndrodnych ¢i nadnarodnych ekonomik a zoskupeni. Z tohto dovodu
sa inovacnym aktivitam venuje v poslednych rokoch zna¢nd pozornost’. Podmienené st pritom
Styrmi zdkladnymi determinantmi, ktorymi su :

— podnikov4 stratégia,
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— vyuzivana a dostupna technoldgia,
— existujuce a vol'né trhy.
— zasahy Statu a regulécie.

Eko-inovacie su dnes neoddelitelnou sucast'ou inova¢nych aktivit v podnikoch ale aj vo
verejnych instituciach alebo u jednotliveov. Zavisia od celkového posudenia vplyvov a rizik na
zivotné prostredie. Cielom ekologickych inovécii je vyvinut’ nové produkty a procesy, ktoré
poskytuji hodnotu firme aj zdkaznikom s preukdzatelnym znizenim negativneho vplyvu na
zivotné prostredie.

5. Diskusia a zaver

V predchadzajiucich rokoch sa svetové spoloCenstvo a svetova ekonomika orientovali
prioritne na dosahovanie dlhodobého hospodarskeho rastu pri aktivnom vyuzivani dostupnych
zdrojov. V sucasnosti sa tento trend zna¢ne zmenil a do popredia sa dostala problematika
udrzatel'ného rozvoja, zalozeného na znalostnej ekonomike a raciondlnom vyuzivani zdrojov s
ohl'adom na Zivotné prostredie, ochranu klimy, vodnych zdrojov ¢i biologickej rovnovahy
a rozmanitosti, pre ich zachovanie budicim generacidm. Sucastou udrzatelného rozvoja je
firiem je podnikanie s vyhl'adom zelenej ekonomiky a eko-inovacii.

V krajinach celého sveta, aj na Slovensku uz existuje mnoho firiem, ktoré sa snazia
zavadzat’ eko-inovacie, s cielom napomdct’ k zabezpeceniu udrzate'ného rastu.

Je vSak potrebné aby inovacny proces v tomto bol komplexnym systémom so zapojenim
verejnej aj Statnej spravy.

Poznamka

Tento prispevok je Giastkovym vystupom riesenia projektu VEGA MS SR & 1/0646/20 s
nazvom ,,DifGzia a dosledky zelenych inovacii na trhoch nedokonalej konkurencie®,
zodpovedny riesitel’ doc. Ing. Nora Grisakova, PhD., v rozsahu 100% .

Pouzita literatira (References)

Andersen, M. M. (2008). Eco-innovation - towards a taxanomy and a theory. Paper to be
presen-ted at the 25th Celebration Conference 2008 on Entrepreneurship And Innovation —
Organizations, Institutions, Systems And Regions Copenhagen, CBS, Denmark, 2008, June 17
— 20th. Kodan: CBC, 2008. Dostupné z:  http://www2.druid.dk /conferences/
viewpaper.php?id= 3150&cf=29 [accessed 8.1.2020].

Bisgaard, T., Tuck, K. (2014). The Business Case For Eco- Innovation. United Nations
Environment Programme, 2014. 47 s. ISBN: 978-92-807-3334-1.

Eco-innovate! A guide to eco-innovation for SMEs and business coaches (2016)
https://www.eco-innovation.eu/index.php/guide-for-smes?download=23:eco-innovation-sme-
guide-1st-edition [accessed 8.1.2020].

https://www.forbes.sk/  tretina-slovenskych-firiem-zaviedla- ~ ekoinovacie-odrazi-sa-to-na-
zvyseni- cien-za-sluzby-i-tovar/ [accessed 8.1.2020].

88



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., ¢islo 2, rok 2020, ISSN 2454-1028

Green beings. (2015). Eco Innovations — how eco ideas become areality. Dostupné z:
http://www.greenbeings.com.au/tips/ecoinnovations.aspx. [accessed 6.2.2020].

Kanianska, R., Jadud’ova, J., Markova, 1. (2017). Zelena ekonomika, Belianum.
Vydavatel'stvo Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, 183 s. ISBN 978-80-557-1258-1.

Kemp, R., Pearson, P. (2007). Final report MEI project about measuring ecoinnovation. Project
Title: Measuring eco-innovation.  https://www.oecd.org/env/consumption-innovation /
43960830.pdf [accessed 29.8.2019].

McFadden, D. (2000). Economic Choices. Nobel lecture on the microeconometric analysis of
choice behavior of con- sumers who face discrete economic alternatives, 2000, dostupné na
https://assets.nobelprize.org/uploads/2018/06/mcfadden-lecture.pdf [accessed 29.8.2019].

Loucanova, E., Trebuna, P. (2014). Eko-inovdcie ako ndstroj konkurencieschopnosti. In:
Transfér inovacii 29/2004. Kosice: TU % Kosiciach. 2014.
https://www.sjf.tuke.sk/transferinovacii/pages  /archiv/transfer/  29-2014/pdf/  [accessed
6.2.2020].

O'Hare, J. A., McAllone, T. C. (2014). Eco-innovation: The opportunities for engineering
design research. In: 13th International Design Conference — DESIGN 2014. Design Society,
2014, pp. 1631 — 1640. ISSN: 1847-9073. www.designconference.org [accessed 14.2.2020].

O'Hare, J. A., McAllone, T. C., Pigosso, D. C. A., Howard, T. J. (2014). Eco-Innovation
Manual: Working version for Pilot Application. United Nations Environment Programme,
2014. 119 s. https://backend.orbit.dtu.dk/ws/portalfiles/portal/103602469/Eco_Innovation
Manual.pdf [accessed 14.2.2020].

OECD (2008). Business, Eco-innovation and Globalization. https://www.oecd.org/
greengrowth /consumption-innovation/41105608.pdf [accessed 6.2.2020].

OECD (2011). Towards green growth. Summary for policy makers. https://www.oecd.org
/greengrowth/48012345.pdf]. [accessed 6.2.2020].

89



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVII., ¢islo 2, rok 2020, ISSN 2454-1028

Tvorba pracovnych miest — uloha MSP pri stabilizacii 'udského kapitalu
Job creation — the role of SMEs in the stabilization of human capital

Sylvia Bukovova

Abstract

The purpose of the paper is to outline the importance of small and medium-sized enterprises
for the economy of Slovakia. The paper describes the share of SMEs in the basic
macroeconomic categories. The article is dedicated specifically to the role of SMES in job
creation - it describes the condition, the structure of SMES and their development in the field
of employment.

JEL classification: M21, M51
Keywords: small and medium sized enterprises, employment, the business of natural persons

1 Uvod

Malé a stredné podniky (MSP) st neoddeliteI'nou sucast'ou spektra firiem vo vicsine Statov
na svete - charakterizuju nielen Struktiru hospodarstva SR, ale aj vicSiny vyspelych Statov.
Predstavujt zakladny pilier kazdej trhovej ekonomiky i ekonomického priestoru celej EU. MSP
hraju neoddelitel'na ulohu v globélnej ekonomike a stimuluju zamestnanost, produktivitu a
konkurencieschopnost’ na rozvojovych a vyspelych trhoch.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Mikropodniky, malé a stredné podniky tvoria 99 % vsetkych podnikov v EU. V roku 2015
takmer 23 milionov MSP vytvorilo 3,9 biliéona pridanej hodnoty a zamestnavalo 90 milionov
I'udi, ¢o bolo vyznamnym zdrojom podnikatel'ského ducha a inovacii, ktoré¢ maji zasadny
vyznam pre konkurencieschopnost’ podnikov z EU. (napr. Eurépsky parlament, 2020).

V OECD predstavuju MSP viac ako polovicu zamestnanosti a medzi 50-60 % HDP. Podl'a
Svetovej banky bude v nasledujucich 15 rokoch potrebnych priblizne 600 miliéonov pracovnych
miest, aby bolo moZzné absorbovat’ rastiicu pracovnu silu. Podl'a Euler Hermes, (2019) na
rozvijajucich sa trhoch v si¢asnosti MSP vytvaraju Styri z piatich novych pracovnych miest.
MSP tak plnia a potvrdzuji svoju rolu hlavnych aktérov pri vytvarani novych pracovnych
miest, svojou cinnostou predstavuju efekty stabilizujice zamestnanost’, pretoZe v Case
hospodarskeho poklesu svojou prispdsobivostou sa podmienkam trhu a vytvaranim novych
pracovnych miest posobia na zniZovanie nezamestnanosti v obdobiach, ked’ vel'ké podniky
prepust’aju svojich zamestnancov.

Od roku 1980 sa vo verejnych aj odbornych diskusiach zdoéraznuje, ze MSP st hnacim
motorom zamestnanosti v narodnom hospodarstve. Podl'a Bambergera a Eversa (2002)
predstavuju  dolezity faktor efektivnej alokacie vyrobnych faktorov, ¢im ovplyviiuji
hospodarsky rozvoj narodnej ekonomiky. Prispievaji najma k realokacii pracovnych miest
a tym zohravaju doleziti ulohu v efektivnej alokacii vyrobného faktora praca. (napr. Bauer et
al., 2008).

NezastupiteI'nou ulohou MSP v spolo¢nosti je poskytovanie Sanci pre slobodné uplatnenie
obCanov v produktivnom procese. Mali a stredni podnikatelia si protipolom ekonomickej a
politickej moci, su stabilizatorom spoloc¢nosti, pretoze politické neistota alebo radikalne hnutia
st pre ne zdrojom rizik. Ktivkova (2011) uvadza, Ze malé a stredné podniky st viac prepojené
s regionom, v ktorom pdsobia.
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Vysoky podiel vyroby v MSP je vzdy indikatorom blahobytu spoloénosti. Cim vyssia je
zivotna uroven spolo¢nosti, tym individualnej§imi sa stavaji priania spotrebitel'ov, a 0 to viac
musia vyrobcovia tento individudlny dopyt uspokojovat’ Specifickymi statkami a sluzbami.
Casto je to spojené s vytvaranim novych trhovych segmentov, takze MSP dominuji na trhu
individualnych produktov. Hummel (2011) zdoéraznuje, Ze takyto vyvoj  podporuje
trend decentralizacie vyroby v MSP, ako aj razantny vyvoj vypoctovej a komunikaénej
techniky.

2.1 Vymedzenie pojmu malé a stredné podniky (MSP)

Jasna a jednoznacna definicia pojmu MSP zatial nie je vytvorena, pretoze vymedzenie MSP
je podl'a Majkovej (2008 ) pohyblivé a zavisi od konkrétnych ciel'ov hospodarskej politiky a
od jej zamerania.

Spravidla sa MSP vymedzuju z dvoch hl'adisk:

A) Kvalitativne hPadisko umoziuje vymedzit' MSP na zaklade $pecifického katalogu znakov,
podl'a ktorého je dany minimalny pocet typickych ¢it pre tuto skupinu podnikov, ale nie je
mozné jednoznacné priradenie tychto znakov. Prikladmi mézu byt: spésob manazmentu,
vyskumu avyvoja, organizdcie, zasobovania, produkcie, predaja, financovania
a personalistiky. ( napr. Fetisovova 2012)

Kvalitativna definicia MSP vyplyva z charakteristiky osobnych, resp. rodinnych podnikov,
pre ktoré je priznacnd jednota vlastnickych a riadiacich Struktir. Osobnost’ jednoznacne
nezavislého podnikatela zjednocuje v sebe vlastnictvo - majetok a hospodarske riziko.
Urcujtce tu nie je zaradenie podniku do urcitej kategorie podla velkosti alebo pravnej formy,
ale ucelova jednota vSetkych podnikatel'skych ¢innosti (vlastnictvo, riadenie, rucenie, kontrola,
zodpovednost’ a riziko v jednej osobe — podniku vedenom vlastnikom).

Za podstatné aspekty MSP sa povazuju pravna a hospodarska samostatnost’, podnikatel'ska
¢innost’ vlastnika a transparentnost’.

B) Kvantitativne sa MSP vymedzujii podla jedného alebo niekolkych kritérii, ktoré st
kvantifikovatelné a umoznuji zachytit’ ré6znorodost’ podnikatel'skych subjektov a zaroven
splnit’ poZiadavky na univerzalnost’, jednozna¢nost’ a presnost’ hodnotenia. Prikladmi su: pocet
pracovnikov, ro¢ny obrat alebo objem zisku (straty), vySka kapitalu, postavenie na trhu.

V SR sa samostatné definovanie MSP zacalo zakonom ¢. 100/1995 Zb. z. o Statnej podpore
MSP, ktoré vSak nezachytdvalo ekonomickul silu podniku. Bolo nahradené zédkonom ¢.
231/1999 Zb. z. o $tatnej pomoci, kde sa podniky uz rozliSovali na zaklade kvantitativnych
ukazovatel'ov.

V sucasnosti — 0d 1.1. 2005 — plati na izemi EU nova eurépska definicia MSP na zéklade
odportcania Europskej komisie ¢. 2003/361/EC, ktord kategorizuje MSP na zaklade 3
kvantitativnych znakov. Podnik musi splnit’ kritérium pocet pracovnikov, potom si moZe
zvolit’ druhé kritérium, ktoré bude plnit’. DalSie kritérium méie presiahnut’ a nestratit’
pritom svoje postavenie.
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Prehl’ad kritérii pre zaradenie podniku do jednotlivych kategorii MSP uvadza nasledujica
tabul’ka:

Tabulka 1
Kategorizacia MSP podl'a Nariadenia Komisie (ES)

Kategoria Pocet zamestnancov Obrat Rocén4 bilancia
mikropodnik < 10 <= 2mil. Eur <= 2mil. Eur
maly podnik < 50 <= 10 mil. Eur <= 10 mil. Eur
stredny podnik < 250 <= 50 mil. Eur <= 43 mil. Eur

Zdroj: Nariadenie Komisie (ES) ¢. 800/2008 zo 6. augusta 2008, Priloha 1, ¢l. 4 + vlastné spracovanie

MSP sa na rozdiel od vel’kych podnikov vyznacuji radom osobitosti. Rozdiely medzi MSP
a velkymi podnikmi su vo vSetkych podstatnych oblastiach podnikania, najmi v riadeni
podniku, v organizacii, personalistike, marketingu, ale najméa vo financovani.

Pokym MSP riadia védcSinou vlastnici ako rodinné podniky, vo velkych podnikoch
preberaji od investorov funkciu riadenia od investorov viaceri — vécSinou Specialne
kvalifikovani - manaZzéri. V MSP vladne zvycCajne patriarchalny S$tyl riadenia typicky pre ten-
ktory podnik, bezprostredna ti¢ast’ vedenia na inovaénych aktivitich moze mat’ pozitivny vplyv:
vlastnik sa stava inovatorom, prijima potrebné rozhodnutia a urychl'uje inova¢ny proces.

Jednoducha organizacna Struktira v MSP ponuka vysoku flexibilitu, na zaklade kratkych
a priamych informaénych ciest zriedka vznikaji problémy v koordinacii. Nizky pocet
hierarchickych urovni a nizky stupen formalizacie mézu pozitivne vplyvat na generovanie
napadov a sucasne vytvaraju flexibilitu a moznost’ relativne rychlo reagovat’ na zmeny na trhu.

V MSP sa vSetci zamestnanci navzajom dobre poznaju, preto je v podniku ovel'a I'ahSie
vybudovat’ doveru a odstranit’ anonymitu. V MSP vic¢Sinou neexistuju Ziadne pevné pravidla
a normy pre odovzdavanie informécii, komunikacia je spravidla neformalna, moze vSak byt’
nahodna a viest’ kvoli chybajucej transparentnosti k bariéram alebo zdrZaniam.

3 Vyskumny dizajn

Cielom clanku je posudit’ si€asny stav a Strukturu malych a strednych podnikov v SR,
zistit’ podiel MSP na zakladnych makroekonomickych kategoriach a jeho vyvoj na Slovensku
v rokoch 2014 az 2018 s dérazom na vyvoj a Strukturu podnikov v oblasti zamestnanosti.

Objektom vyskumu si data z udajovej databazy Slovak Business Agency - Sprav o stave
MSP v SR v rokoch 2014 az 2018.

Pri spracovani teoretickych poznatkov vyuzivame najmi vSeobecné vedecké metody
analyzy, syntézy, abstrakcie, indukcie a dedukcie. Metddy analyzy, syntézy a komparacie, ako
aj Standardné matematicko-Statistické metdody pouzivame na spracovanie udajovej databazy
a vyhodnocovani vysledkov vyskumu.

4 Vysledky vyskumu a diskusia

Na zaklade spracovania dat ziskanych zo Sprav o stave MSP v sledovanom obdobi sme
dospeli k vysledkom, ktoré dokumentuju sucasny stav malého a stredného podnikania v SR,
vyznam MSP pre narodné hospodarstvo SR, ako aj ulohu MSP v zamestnanosti SR.

4.1 Sucasny stav malého a stredného podnikania v SR

MSP zohravaju aj v ekonomike Slovenska nezastupite'na tlohu. Na tzemi SR v roku 2018
posobilo 560 521 podnikov, z toho MSP v pocte 559 841 tvorili 99, 9%. Ich aktualny stav
a Strukturu zobrazuju nasledujuce tabulky 2 a3, dokumentujuce pocty a podiel podnikov
Vv jednotlivych velkostnych kategériach MSP, ako aj ich pravnu formu.
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Tabulka 2
Stav a Struktura podnikatel’ského sektora v SR v roku 2018

Kategorizacia podnikov
Mikro Maly Stredny SI\F/JI(?:: Velky Spolu
Pocet
. 542 525 14 328 2 988 559 841 680 560 521
podnikov
Podiel na
pocte 96,8% 2,6% 0,5% 99,9% 0,1% 100%
podnikov
Zdroj: Sprava o stave MSP v SR v roku 2018. SBA, 2019 + vlastné spracovanie
Tabul’ka 3
Aktivne podnikatel'ské subjekty podl'a pravnej formy a velkostnej kategorie k 31. 12. 2018
Malé a stredné podniky (MSP) Pocet
Zivnostnici 303 960
slobodné povolania 22 724
farmari 3693
podniky 229 464
z toho:
mikropodniky 213 462
malé podniky 13 062
stredné podniky 2 940
Spolu MSP v SR 559 841

Zdroj: Sprava o stave MSP v SR v roku 2018. SBA, 2019 + vlastné spracovanie
4.2 Vyznam MSP pre narodné hospoddarstvo SR

MSP zohravaji v ndrodnom hospodarstve Slovenska dominantnt tlohu - rozhodujiicou
mierou sa podielaju na raste ekonomiky. Situdciu v SR ohl'adne ekonomickej sily malo-
podnikatel'ského sektora na Slovensku dokumentujii Uidaje v nasledujucej tabulke, ktora
zachytava podiel MSP na zékladnych makroekonomickych kategoriach, charakterizujicich
vykonnost’ narodného hospodarstva a ich vyvoj v sledovanom obdobi.

Tabulka 4
Podiel MSP v % na zdkladnych makroekonomickych kategdriach v SR v rokoch 2014 az 2018
, . Index

Kategoéria 2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
HDP 42 9% 53,4% 43,8% 44,3% 43,9% +1,0%
Pridana 533% | 528% | 527% | 53.6% | 54,6% +1.3%
hodnota
Ziskpred | g 70, 43,5% 44.3% 48,7% 53.1% +4,4%
zdanenim
Export 37,4% 29,1% 29,0% 28,1% 27,4% -10,0%
Import 42 8% 42 0% 42 1% 40.3% 39,1% -3,7%

Zdroj: Spravy o stave MSP v SR v rokoch 2014 az 2018 + vlastné spracovanie

V danom obdobi vykazovali MSP najvyssi rast v podiele na zisku pred zdanenim —
predstavoval v porovnani s rokom 2014 rast 0 4,4%. Zvysil sa aj ich podiel na tvorbe HDP 0 1%
a na pridanej hodnote 0 1,3%. V ostatnych makroekonomickych kategoriach ich podiel klesol,
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najvyssi pokles zaznamenali v podiele na exporte — 0 10,0% a v podiele na importe klesol ich
podiel 0 3,7%.

Okrem uvedenych ukazovatel'ov je dolezitym ukazovatel'om, odzrkadl'ujicim uroven
konkurencieschopnosti a ekonomickej vykonnosti MSP produktivita prace. V tomto
ukazovateli malé a stredné podniky na Slovensku silne zaostavaji za konkuren¢nymi MSP v
krajinach EU. Podla SBA (2019) v roku 2016 dosahovali MSP na Slovensku produktivitu
prace na urovni 17,8 tisic Eur (objem vytvorenej pridanej hodnoty na jednu zamestnanu osobu),
v krajinach EU-28 dosahuje produktivita prace MSP takmer dva a pol ndsobne vyssiu Groven
(42,3 tisic Eur).

Uroveti rozvoja znalostnej ekonomiky sa posudzuje aj prostrednictvom $tatistickych
ukazovatel'ov high-tech, ktoré st zalozené na definicii technologickych sektorov, pri ktorych
sa berie do tvahy intenzita vyskumu a vyvoja v danom odvetvi vyjadrena podielom vydavkov
na vyskum a vyvoj z pridanej hodnoty. Odvetvia s vysokou technologickou uroviiou (high-
tech) zahfiaju ekonomické ¢innosti s vysokou intenzitou vyskumu a vyvoja.

Medzi high-tech odvetvia sa zarad’uji nasledovné ekonomické ¢innosti:

— vyroba zékladnych farmaceutickych vyrobkov a farmaceutickych pripravkov
— vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov
— vyroba lietadiel a kozmickych lodi a podobnych zariadeni

High-tech odvetvia predstavuju:

— vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov, priprava a zverejiiovanie
zvukovych nahravok

— Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie

— telekomunikacie

— pocitacové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby

— informacné sluzby

— vedecky vyskum a vyvoj (SBA, 2019)

Pocetnost’ malych a strednych podnikov v high-tech sektoroch hospodarstva vykazovala v
roku 2018 pozitivne tendencie. Na konci roka 2018 bolo evidovanych v high-tech sektoroch 23
238 aktivnych malych a strednych podnikatel'ov vratane FO. Z celkového poctu malych a
strednych podnikov v high-tech sektoroch bolo 21 782 (93,7 %) evidovanych v high-tech
sluzbach a 1 456 (6,3 %) v high-tech odvetviach priemyselnej vyroby. Dlhodoby vyvoj
pocetnosti malych a strednych podnikov v high-tech odvetviach sa vyznacuje rasticou
dynamikou, hlavne vplyvom rastu MSP v high-tech sluzbach. Okrem narastu absolutnej
pocetnosti malych a strednych podnikov sa kazdorocne zvySuje aj podiel poc¢tu malych a
strednych podnikov v high-tech odvetviach na celkovom po¢te MSP v odvetviach priemyselnej
vyroby a sluzieb. V roku 2018 dosiahol podiel po¢tu malych a strednych podnikov v high-tech
odvetviach na celkovom pocte MSP v odvetviach priemyselnej vyroby a sluzieb 5,3 %. (SBA,
2019)

Tabul’ka 5
Podiel MSP v high-tech odvetvia na celkovom pocte MSP v odvetviach priemyselnej vyroby
a sluzieb v %

Ukazovatel’ / Index
rok 2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
Podiel MSP 3,9% 4.3% 4.4% 4.9% 5,3% +1,4%

Zdroj: Spravy o stave MSP v SR v rokoch 2014 az 2018 + vlastné spracovanie
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roku 2014, najvyssi v roku 2018, index zmeny je 1,4%.
4.3 Uloha MSP v zamestnanosti SR

Dominantné postavenie maju MSP vo vytvarani zamestnanosti v SR. V tejto suvislosti sme
V danom obdobi (2014 az 2018) sledovali Struktaru a vyvoj podielu MSP na zamestnanosti
v podnikovej ekonomike nefinan¢nej sféry na nasledujucich ukazovatel'och:

— podiel MSP v % na zamestnanosti v podnikovej ekonomike v SR v rokoch 2014 az 2018
— Tabul’ka 6

— pocet zamestnancov v MSP v MSP podrl’a jednotlivych velkostnych kategorii podnikov
v SR - Tabulka 7

— vyvoj po¢tu podnikov podla po¢tu zamestnancov - Tabulka 8

— vyvoj poctu podnikatel'ov FO podl'a pravnej formy podnikania - Tabulka 9

— Vyvoj podielu velkostnych kategérii MSP v % na zamestnanosti v podnikovej
ekonomike - Tabulka 10
Tabul’ka 6
Podiel MSP v % na zamestnanosti v podnikovej ekonomike v SR v rokoch 2014 az 2018
- Index
Kategoria 2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
Zamestnanost’ 72,2% 73,6% 71,7% 71,8% 73,2% +1,0%

Zdroj: Spravy o stave MSP v SR v rokoch 2014 az 2018 + vlastné spracovanie

V sledovanom obdobi vykazovali MSP striedavo rast i pokles v podiele na zamestnanosti —
vysledny rozdiel predstavoval v porovnani s vychodiskovym rokom 2014 rast o 1,0%.

Tabul’ka 7
Pocet zamestnancov v MSP podl’a jednotlivych velkostnych kategorii podnikov v SR

Velkostné Index
kateg_one 2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
podnikov
FO 641500 | 634500 | 634000 636500| 637750 0.5%
Mikropodniky | 191315 | 205896 | 227486 252385| 251228 | +31,3%
Malé podniky | 218387 | 213000| 229601| 220700| 239988 +9,9%
A [0)
Stredn¢ 261802 | 268896 | 277695| 278263 | 278608 +6,4%
podniky
Spolu MSP 1313004 | 1322382 | 1368782 | 1368782 | 1407574 +7.2%
Verké 494117 | 475231 | 477200| 493682| 513817| o9
podniky

Zdroj: Spravy o stave MSP v SR v rokoch 2014 az 2018 + vlastné spracovanie

MSP spolu v roku 2018 zamestnavali 1 407 574 o0s6b, ¢o je 0 7,2% viac nez v roku 2014,
V porovnani s MSP stupol pocet zamestnavanych osob vo vel’kych podnikoch len o 3,9%.

Najviacsi pocet osob v roku 2018 zamestnavali FO (637 750), ich pocet vSak v porovnani
s vychodiskovym rokom 2014 klesol 0 0,5%. Okrem FO réstol pocet zamestnanych vo
vSetkych kategoriach, najvacsi rast v pocCte zamestnancov vSak zaznamenali mikropodniky -
0 31,3%.
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Tabul’ka 8
Vyvoj poctu podnikov podla poétu zamestnancov
Pocet 2014 2015 2016 2017 2018 Index

zamestnancov 2014/2018
0-9 548 330 515 236 541719 | 550016 542 525 -1,1%
10-49 14 158 12 984 12 662 14 159 14 328 +1,2%
50-249 2 753 2 843 2741 2 956 2 988 +8,5%
250 a viac 628 666 636 662 680 +8,2%
Spolu MSP 565 241 231 063 557 122 | 567 131 559 841 -0,6%
Spolu 565 869 531 729 557 758 | 569 793 560 521 -0,5%

Zdroj: Spravy o stave MSP v SR v rokoch 2014 az 2018 + vlastné spracovanie

Predchadzajuca tabul’ka dokumentuje vyvoj poctu podnikov v jednotlivych velkostnych
kategoriach MSP. Najvacsi pocet podnikov pdsobil v SR v kategorii mikropodniky (0-9
zamestnancov). V sledovanom obdobi ich pocet striedavo rastol i klesal, index zmeny
Vv porovnani s vychodiskovym rokom bol -1, 1%. Najvyssi rast zaznamenali MSP v kategorii
strednych podnikov +8,5%, pokles sme zistili len v kategorii mikropopodnikov (0-9
zamestnancov) - 1,1%.

Celkovy pocet podnikov v SR klesol v sledovanom obdobi o 0,5%. Na rozdiel od velkych
podnikov, ktoré vzrastli v porovnani s rokom 2018 0 8,2%, celkovy pocet MSP klesol o 0,6%.

Dalsia tabulka predstavuje vyvoj poétu podnikatelov — FO, ktori predstavuju na
zamestnanosti MSP najvyssi podiel.

Tabul’ka 9
Vyvoj poctu podnikatel'ov FO podl'a pravnej formy podnikania
Pravna forma Index
podnikania 2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
Slob. povolania 24 483 17 696 18 553 19124 22 724 -71,2%
SHR 7 849 4311 5471 5255 3693 -52,7%
Zivnostnici 337 182 316 460 322968 | 323947 | 303960 -9,8%
Spolu 369 514 338 467 346992 | 348326 | 330377 -10,5%

Zdroj: Spravy o stave MSP v SR v rokoch 2014 az 2018. SBA, 2019 + vlastné spracovanie

Tabul’ka 9 ukazuje, ze celkovo v danom obdobi pocet podnikatel'ov FO klesol o 10, 5%.
Sposobil to vyrazny pokles po¢tu SHR, ktory v porovnani s rokom 2014 klesol o 52,7%.
V sucasnosti v tejto pravnej forme podnikania FO pdsobi najmensi pocet podnikatel'ov Aj ked’
pocet zivnostnikov od roku 2014 striedavo klesal i rastol, Zivnost’ stale ostava najrozsirenejSou
pravnou formou podnikania FO v SR.

Tabul’ka 10
Vyvoj podielu vel'kostnych kategdrii MSP v % na zamestnanosti v podnikovej ekonomike

Vel’ko,su.lé Index
kateg_one 2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
podnikov
FO 35,5 35,3 34,3 33,8 33,2 -2,3%
Mikropodniky 10,6 115 12,3 13,4 13,1 +2,5%
Malé podniky 12,1 11,8 13,5 11,7 12,5 +0,4%
Stredné podniky 14,5 15,0 15,3 14,8 14,5 Bez zmeny
Vel’ké podniky 27,3 26,4 25,9 26,2 26,7 -0,6%

Zdroj: Spravy o stave MSP v SR v rokoch 2014 az 2018. SBA, 2019 + vlastné spracovanie
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V pravnej forme slobodné povolania pocet podnikatel'ov v roku 2015 prudko klesol, potom
postupne rastol — aj tato forma vSak napokon v porovnani s rokom 2014 vykazala pokles, ktory
predstavuje — 7,2%.

Z tabulky vyplyva, ze najvacsi podiel na zamestnanosti SR v podnikovej ekonomike
nefinan¢nej sféry v kategérii MSP maji  FO, ich podiel ma vSak klesajucu tendenciu.
V porovnani s vychodiskovym rokom predstavuje -2,3% VvV roku 2018. Druhym najvacsim
zamestnavatel'om boli stredné podniky, ich podiel na zamestnanosti sa v sledovanom obdobi
nezmenil. Najmensi podiel na zamestnanosti vykazuji v sicasnosti malé podniky, s vynimkou
r. 2014 a 2016, kedy to boli mikropodniky. Udaje tabulky ukazuju, Ze najvaési pokles na
zamestnanosti v uvedenom obdobi vykazuji podniky FO -2,3% a velké podniky -0,6%.

5 Zaver

Podnikanie je hnacou silou trhovej ekonomiky. Malé a stredné podniky (MSP) tvoria
dolezitu cCast’ narodnej ekonomiky, tvorby pracovnych miest, pridanej hodnoty alebo
zahrani¢ného obchodu. Ich vyznam vsak nie je len vo vysokom pocte podnikov v narodnom
hospodarstve a ich vysokom podiele na celkovej zamestnanosti, ale aj v ich tlohe ako zdroji
hospodarskej dynamiky, inovécii a flexibility. MSP neustale generujii nové pracovné miesta,
st nositelmi pozitivnych S$truktirnych zmien v ekonomike, zvySuju jej produktivitu a
prispievaju k ekonomickému rastu. Rozvoj MSP zvysuje intenzitu konkurencie na trhu, posobi
proti monopolizujucim tendenciam, ma potencial znizovat’ socidlnu a regionalnu polarizaciu.

V predchadzajucich rokoch zaznamenali pozitivny vyvoj takmer vSetky hlavné ukazovatele
charakterizujice rast MSP, vratane zvySenej zamestnanosti, ¢i vytvoreného zisku. Napriek
vyznamnému postaveniu malych a strednych podnikov v ekonomike SR, v
zahrani¢noobchodnej vymene Slovenska stale pretrvava dominantné postavenie velkych
podnikov. V zahrani¢no-obchodnej oblasti za posledné obdobie segment MSP nezaznamenal
zlepSenie, pri¢om podiel MSP na celkovom vyvoze a dovoze dokonca markantne Klesol. Aby
boli slovenské spolo¢nosti v zahrani¢i konkurencieschopné, je potrebné neustdle zlepSovat
kvalitu podnikatel'ského prostredia v SR a vytvarat’ podmienky pre fungovanie MSP, najma
podnikatel’skych jednotiek FO.

Poznamka

Tento prispevok je Ciastkovym vystupom rieSenia projektov VEGA 1/0569/18: ,,Stabilizacia
ludského kapitdlu v podnikoch SR ako imanentny determinant ich {UspeSnosti,
konkurencieschopnosti a udrzatelného rozvoja“ a VEGA MS SR &. 1/0215/18 ,,Finanéna
pozicia sektora domacnosti vo vdzbe k rodovo citlivému rozpoc¢tovaniu a Socialnej nerovnosti*,
Vv rozsahu 50 a 50%, autorsky podiel 100%.
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