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Prognoza reliability legislativnej kategorizacie podnikov kreativneho
priemyslu v komparacii na dizajn matematickych predik¢nych modelov
Reliability Prognosis of the Legislative Cathegorization of Enterprises in

Creative Industries in Comparison with the Design of Mathematical

Prediction Methods

Andrej Kovalev — Jakub Kintler — Miroslav Uhliar

Abstract

Creative industry has been recognized as a part of a country’s economics since the 90s.
Companies from this sector provide goods or services which are based on the individual
creativeness of their employees in areas like culture, design, film and video, publishing,
broadcasting, etc. When defining the economic health of the companies from the creative sector,
widely known prediction models such as Altman Z-Score, the INO5 index, the Quick test and
others are used in general. These models were originaly developed and tested with entities
usually from more traditional economic sectors. They consider various factors and economic
results of a company in order to evaluate or predict whether it is facing the risk of bankruptcy.
As national economic environments slightly differ from each other, it is questionnable how
reliable these models are when applied to Slovak creative industry companies. After verifying
these models, the Quick test appears to be the most reliable one. According to the results, the
Authors see the necessity to create a more customized model, which would provide more precise
results for those companies which rank in the so-called grey area or are considered prospering
because the reliability of the models is significantly lower within these areas.

JEL classification: C5, M21, 030
Keywords: Cultural and Creative Industry, Prediction Models

1 Uvod

Globalizacia podnikatel'ského prostredia priniesla so sebou nové vyzvy spojené so
zabezpecCenim potreby konkurencieschopnosti podniku v jeho ekonomickom prostredi.
Stcasne so sebou prinasa aj nové trendy v pohl'ade na doleZitost’ a vyznam l'udského kapitalu,
ktory sa stava jednym z klIicovych faktorov budicnosti podniku. Teda nielen jeho komerc¢ne;j
uspesnosti v kratkodobom horizonte, ale aj v zabezpefeni dlhodobo-udrzate'ného rastu
aplikdciou znalosti pracovnikov a vyuzivanim ich synergického efektu pre naplnenie
strategickych ciel'ov. Ludsky kapital a jeho kvalita je teda nielen integralnou, ale predovsetkym
zékladnou a nevyhnutnou sucastou podnikov, ktoré moézeme sthrnne oznacit pojmom
kreativny priemysel.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Kreativnym priemyslom rozumieme vSetky podniky, ktorych zakladom cinnosti je
individualna kreativita, schopnost’ a talent ¢loveka (zamestnanca). Vymedzenie kreativneho
priemyslu je velmi Sirokospektralne a do urcitej miery diferencované. Vysledkom cinnosti
podnikov kreativneho priemyslu st vyrobky a sluzby, ktoré priamo tvoria a formuju prostredie,
v ktorom zijeme (dizajn, moda, architektura, masmédid). Ich ekonomicky potencial sa zaklada
predovSetkym na schopnosti vyuzit' a realizovat’ myslienku ¢i individuédlny talent. Viaceri
autori nazeraju na kreativny priemysel z r6znych uhlov pohl'adu a z tohto dovodu existuje
viacero teoretickych definicii podnikov kreativneho priemyslu.
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2.1 Podniky kreativneho priemyslu

Obsah pojmu kreativny priemysel mézeme identifikovat po prvy raz v obdobi 90-tich rokov
20. storocia, kedy dochadza v ekonomikéach jednotlivych krajin k postupnému presunu od
vyrobnych procesov k procesom zalozenych na vyuzivani znalosti aidei.! Tento trend
nazyvame znalostnou orientaciou ekonomiky so zameranim sa na produkciu s vys$Sou pridanou
hodnotou. Sucasne pojem kreativny priemysel, resp. kreativna ekonomika zahfiia aj podniky,
resp. organizacie zamerané na poskytovanie a produkciu kultirnych aktivit a sluzieb.

Podla Profilu Slovenskej kultiry medzi podnikatel'ské aktivity kreativneho priemyslu
zarad’'ujeme: reklamu, architektiru, umenie, obchod so starozitnost’ami, pocitatové a videohry,
remesla, dizajn, dizajnovii médu, film a video, hudbu, scénické umenie, vydavatel'sku ¢innost’,
software, televiziu a rozhlas.? lde teda o podnikatel'ské aktivity realizované podnikmi, ktoré
maju potencial pre tvorbu pracovnych miest a kapitalu prostrednictvom vyuzivania duSevného
vlastnictva.> Svetova organizacia duSevného vlastnictva (World Intellectual Property
Organization d’alej len WIPO) definuje podniky zalozené a podnikajice predovsetkym na baze
vyuzivania intelektualneho kapitalu ako kreativny a kultarny priemysel. Je nutné zdoraznit’, Ze
nejde o dve skupiny samostatnych podnikov, ale o podniky, ktoré mézu vykazovat’ parametre
kultarneho aj kreativneho priemyslu. Z uvedené¢ho dovodu nie je mozné jednozna¢ne presne
definovat’ podniky kreativneho priemyslu. Na obrdzku nizsie uvddzame zaradenie podnikov
kreativneho a kultirneho priemyslu podl'a WIPO. *

Obrazok 1
Rozdelenie podnikov kreativneho a kultrneho priemyslu

Tlac a tlaciarensky priemysel

Softvér,
Databazy,
Poéitagové hry

Tlac a literatura,
Hudba, Divadlo,
Opera

Kultarny priemysel Kreativny priemysel

Zdroj: vlastné spracovanie, podla WIPO 2017

! Matheson, B. A. (2006). Culture of creativity: Design education and the creative industries. In: Journal of
Management Development 2006, 25, p. 55-64. ISSN: 0262-1711.
2 Profil Slovenskej kultary (2019). Definicia kreativieho priemyslu. https://profil kultury.sk/sk/kreativny-
priemysel/, [accessed 15.10.2019]
3 Rybarova, D. (2019). Creative industry as a key creative component of the global economy. In: 19th International
Scientific Conference Globalization and Its Socio-Economic Consequences, University of Zilina, Faculty of
Operation and Economics of Transport and Communications, Department of Economics, 9th — 10th October 2019.
DOI: https://doi.org/10.1051/shsconf/20207403009
4 WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION. (2017). How to Make a Living in the Creative
Industries. WIPO, Geneva 2017, p.20. https://www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4166, [accessed
15.10.2019]
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Podl'a Cavesa podstatnou charakteristikou podnikov kreativneho priemyslu je skutocnost’,
ze ich spdsob produkcie a spotreby sa odliSuje od ostatnych, ato predovsetkym formou
a komplexnostou obchodnych zmliv.® Podla Sagatovej sa podniky kreativneho priemyslu
zameriavaji na produkciu tovarov a sluzieb, ktoré su spajané s kultirnou, umeleckou alebo
prirodzene zabavnou hodnotou.® Podl'a Tajtakovej je kreativny priemysel taky priemysel,
ktorého predmetom je obchodovanie s tovarom alebo sluzbami, ktoré maji kultirny, umelecky
alebo zabavny obsah.” Kloudova uvadza, Ze kreativny priemysel je také odvetvie podnikania,
v ktorom su vystupy silne zavislé na novych napadoch, umeleckom stvarneni, vyskume
a inovaciach.®

Niektoré zdroje ako EUROSTAT produkciu kreativnych podnikov zahtiiaji do konceptu
ktord zahffia sektory kultirneho a kreativneho priemyslu.l® Podla Howkinsa kreativna
ekonomika zahfia produkty a sluzby, ktoré vychadzaja z kreativity a maju ekonomickt
hodnotu ako napr.: autorské prava, patenty, ochranné znamky a dizajn.!* Florida hovori o
kreativnom priemysle ako o hospodarskych odvetviach, zaloZzenych na zdrojoch ako st I'udia,
ich individudlnej kreativite, schopnostiach a talente.!> O kreativnom priemysle mozno tieZ
povedat, Ze vznikd na rozhrani inovacii a kultury.!® Uvedené pristupy tak pod pojem
kreativneho priemyslu zahtiiaji vSetky oblasti od hudby a vytvarného umenia, az po vyrobu
reklamy a softvéru. Kmety Bartekova uvadza, Ze v roku 2015 bolo najviac podnikov
kreativneho priemyslu z krajin V4 identifikovanych v Pol'sku az 46 % anajmenej na
Slovensku, len 8 %.1* Od roku 2015 na Slovensku podl'a idajov EUROSTATU vzrastol pocet
podnikov kreativneho priemyslu z 11 690 v roku 2015 na 13 615 v roku 2017.1°

5 Caves, E., R. (2003). Contracts Between Art and Commerce. In: Journal of Economic Perspectives, Vol. 17, No.
2, p.73-78. ISSN: 0895-33009.
6 Sagatova, S. (2019). Vyvoj vybranych sektorov kreativneho priemyslu v eurdpskych krajinach. In: Ekonomika,
Financie a Manazment podniku - zbornik vedeckych prac, Fakulta podnikového manazmentu Ekonomickej
univerzity v Bratislave, 5.539-544. ISBN 978-80-225-4680-5.
" Tajtdkova, M. (2010). Marketing kultiry: Ako oslovit a udrzat'si publikum. Bratislava: Eurokédex., 5.260. ISBN:
978-80-894-4729-9.
8 Kloudova, J. (2010). Kreativni ekonomika: Trendy, vyzvy, piileZitosti. Praha: Grada Publishing a.s., ISBN 978-
80-247-3608-2.
9 Eurostat. (2019). Number and average size of enterprises in the cultural sectors by NACE Rev. 2 activity
[cult_ent_num], http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=cult_ent_numé&lang, [accessed
15.10.2019]
10 0’Connor, J. (2000). The definition of the ,,Cultural Industies“. In: The European Journal of Arts Education,
Vol. 2 No. 3, February 2000. pp. 15-27, ISSN 1464-6986 https://eprints.qut.edu.au/43877/2/43877.pdf, [accessed
15.10.2019]
1 Howkins, J. (2001). The Creative Economy: How people Make Money from Ideas. London: Penguin Books,
p.263. ISBN 9780141977034.
12 Florida, R. (2002). The Rise of the Creative Class: And How It's Transforming Work, Leisure and Everyday
Life. New York: Basic Books, p.404. ISBN 978-0-455-02993-8.
13 Hautamiki, A. (2010). Creative economy and culture at the heart of innovation policy. In Ministry of Education
Finland (Ed.), Creative economy and culture in the Innovation policy. Helsinki: 2010. pp. 6 - 25 ISBN: 978-952-
485-870-0, https://issuu.com/tillt/docs/creative_economy_and_culture_in_the_innovation_pol, [accessed
15.10.2019]
14 Kmety Bartekova, M. - Majdachova, H. (2019). Evaluation of the Policies Supporting Cultural and Creative
Industries in the Slovak Republic. In: European Financial Systems 2019, Proceedings of the 16th International
Scientific Conference, Masaryk University, Faculty of Economics and Administration, Department of Finance and
Institute for Financial Market, June 24-25, 2019 Brno, Czech Republic, p.30-39. ISBN: 978-80-210-9337-9.
15 Eurostat. 2019. https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do, [accessed 15.10.2019]
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2.2 Predik¢né modely

Medzi priekopnikov analyzy finanéného zdravia podnikov vo svete sa povazuji Beaver
(1966) so svojim jednorozmernym modelom, Altman (1968) so svojim Z-score, Fullmer (1984)
s H-faktorom a Taffler (1984) so Z-score. V nasej praci sustred'ujeme pozornost' najmé na
Altman Z-score, Index INO5, Index Bonity, Quick test, Binkertov model, Tafflerov model, t.j.
na tie modely, ktoré su dostupné na webovej platforme https://finstat.sk/.

2.2.1 Altmanovo Z-score

E. I. Altman vypracoval vroku 1968 predikény bankrotny model zalozeny na
multidiskriminac¢nej analyze. Vzorku ndhodne vybratych 66 podnikov rdéznych druhov
a z r6znych sektorov rozdelil na dve rovnaké skupiny podnikov. Prvych 33 podnikov tvorili
také, ktoré zbankrotovali poCas obdobia rokov 1946 az 1965. Druha skupina 33 podnikov bola
tvorena podnikmi, ktoré v roku 1966 stale fungovali. Vzorku podnikov netvorili malé podniky
ani vel'ké podniky. Obsahovala podniky o vel'kostnej kategorii aktiv v rozpéti 1 — 25 mil. USD.
Nésledne vybral 22 ukazovatel'ov, ktoré boli vybrané na zaklade ich popularity v literature,
dalej potenciadlnej relevancie kstidii atiez niektoré boli novymi. Nasledne urcil
5 ukazovatelov, ktoré najlepSie umoznovali identifikovat rozdiel medzi bankrotujicou
a zdravou firmou. Vo findlnom §tadiu svojej Stadie vytvoril diskrimina¢nu funkciu pre podniky
s verejne obchodovatelnymi akciami.’® Neskér Alman svoj model modifikoval a vytvoril
model Altmanovo Z-score pre podniky, ktoré nie st podnikmi s verejne obchodovatlnymi
akciami. Tento model je lepSie aplikovatelny aj na podmienky slovenskych podnikov.
Revidovany model ma zmenené koeficienty, upravené hladiny klasifika¢nej stupnice a tiez
jeden ukazovatel’ X4, ktory obsahuje uc¢tovnu hodnotu, a nie trhovi. Revidované Altmanovo
Z-score mé nasledujicu podobu:!’

Z=0,717 * xp + 0,847 * x2 + 3,107 * x3 + 0,420 * x4 + 0,998 * X5 (1)

X1 = Cisty prevadzkovy kapital/celkovy kapital,

X2 = nerozdeleny zisk/celkovy kapital,

X3 = (zisk pred zdanenim + Uroky)/celkovy kapital,

X4 = 0€tovna hodnota vlastného kapitalu/cudzi kapital,
Xs = trzby/celkovy kapital.

Tabul’ka 1
Hodnotiaca stupnica Altmanovho Z-score
Hodnota Z-score Hodnotenie podniku
Z>290 uspokojiva finan¢na situacia
1,23<Z2<=29 Seda zona
Z<=1,23 podnik ohrozeny vaznymi finanénymi problémami

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Altman, E. I. (2000). Predicting Financial Distress of Companies: Revisiting The
Z-Score and Zeta.

16 Altman, E. I. (1968). Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy. In
Journal of Finance, 23, 589-609.
17 Altman, E. 1. (2000). Predicting Financial Distress of Companies: Revisiting The Z-Score And Zeta. Handbook
of Research Methods and Applications in Empirical Finance. 5. 10.4337/9780857936097.00027.
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Presnost’ tohto upraveného modelu jeho autori verifikovali v pripade bankrotujucich firiem na
urovni 90,9 % a Vv pripade nebankrotujucich firiem to bolo az 97,0 %.

2.2.2 Index INO5

Autormi bonitno-bankrotného modelu INO5 st I. Neumaierova a I. Neumaier. Tento index
predstavuje upravu Altmanovho Z-score aje prispésobeny na podmienky ekonomiky
a podnikov v Ceskej republike. Bol vyvinuty tpravou indexu INO1 v roku 2005 ato po
analyzovani dat 1526 (547 velkych, 819 strednych a 160 malych) ¢eskych podnikov. Prevazne
sa jednalo o vel'ké a stredne vel'ké priemyselné podniky, ktoré boli rozdelené podl'a hrozby
bankrotu a podla ro¢nej hodnoty ukazovatela EVA vypovedajucom o schopnosti podniku
tvorit hodnotu. ¥ Vzhladom na podobné prostrednie je preto vhodny aj pre pouzitie
V podmienkach Slovenskej republiky. Index INO5 ma nasledujiucu podobu:

INO5 = 0,13 * x1 + 0,04 * X2 + 3,97 * x3 + 0,21 * x4 + 0,09 * X5 (2)

X1 = celkovy kapitél / cudzi kapital

X2 =VH pred zdanenim a urokmi / nakladové uroky

X3 =VH pred zdanenim a urokmi / celkovy kapital

X4 = vynosy celkom / celkovy kapital

Xs = obezny majetok / kratkodobé zavizky + kratkodobé bankové uvery a vypomoci

Tabul’ka 2
Hodnotiaca stupnica Indexu IN05
Hodnota IN05 Hodnotenie podniku

INO5 > 1,6 | m6Zeme predpokladat’ uspokojivi finanénu situaciu
0,9<IN05< 1,6 | Seda zona

INO5 < 0,9 | firma je ohrozena vaznymi finanénymi problémami
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Neumaierova, 1. - Neumaier, I. (2005). Index INO5

Presnost’ alebo spravnost’, akou index INOS zarad’uje podniky bola pri testovani autormi
verifikovand nasledovne. Ak sa podnik dostal pod dolnt hranicu indexu, tak na 97 %
zbankrotuje a na 76 % nebude tvorit’ pridant hodnotu. Ak vysledok indexu bude, Ze sa podnik
ocitne v Sedej zone, tak na 51 % bude bankrotovat’ a na 71 % bude tvorit’ pridant hodnotu. Tie
podniky, ktoré sa ocitnll nad hornou hranicou indexu, na 92 % nezbankrotuju a na 95 % budu
tvorit’ pridant hodnotu.

18 Neumaierova, I. - Neumaier, I. (2005). Index INO5. In Evropské financni systémy : Shornik prispévki
Z mezindrodni védecké konference. Brno : Masarykova univerzita v Brné, s. 143-146,
http://is.muni.cz/do/1456/sborniky/2005/evropske-financni-systemy-2005.pdf, [accessed 15.10.2019]
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2.2.3 Index bonity

Index bonity je model na urcovanie finan¢no-ekonomicke;j situdcie podniku a vyuziva sa
najmi v Nemecku, kde bol aj vyvinuty. ° Model vyzera nasledovne:

B=15*x1+0,08*x2+10*X3+5*x4+0,3*x5+0,1*Xe (3)

X1 = cash-flow/cudzi kapital,

X2 = celkovy kapital/cudzi kapital,

X3 = zisk pred zdanenim/ celkovy kapital,
X4 = zisk pred zdanenim/celkové vykony,
Xs = zasoby/celkové vykony,

Xs = celkové vykony/celkovy kapital.

RozliSovanie podnikov na tie, ktoré st ohrozené insolvenciou a tie ktoré nie st fiou
ohrozené je v hodnotiacej stupnici modelu dané oddel'ovacou hodnotou, ktorou je hodnota 0.
Nésledne ¢im vysSSia je dosiahnuta hodnota indexu, tym je vysSia bonita a lepsi celkovy
finan¢ny stav podniku a podobna logika plati aj naopak. Jednotlivé stupne hodnotiacej Skaly su
nasledovné:

Tabul’ka3
Hodnotiaca stupnica Indexu bonity
Hodnota B Hodnotenie podniku

B < -2 | extrémne zl4 bonita podniku a finan¢ny stav podniku

-2 <B <-1| vel'mi zI4 bonita podniku a finan¢ny stav podniku
-1 < B <0 | zla bonita podniku a finan¢ny stav podniku
0 < B <1 | urcité problémy podniku

1 <B <2 | dobré bonita podniku a finan¢ny stav podniku

2 < B <3| veI'mi dobra bonita podniku a finan¢ny stav podniku

B > 3 | extrémne dobra bonita podniku a finan¢ny stav podniku

Zdroj: vlastné spracovanie podla Kralicek, P. (1993). Zaklady finan¢niho hospodaieni: bilance, uéet zisku a ztrat,
cash-flow, zaklady kalkulace, finan¢ni planovani, systémy véasného varovani.

2.2.4 Quick test

Skoringovy bonitny model Quick test vyvinul P. Krali¢ek v roku 1990. Je zaloZeni na
bodovom hodnoteni dosiahnutych vysledkov vybranych ukazovatel'ov a klasifikéacii podniku
podla bodovej stupnice a dosiahnutého bodového skore. Tento model sa Casto vyuziva
v krajinach zapadnej eurdpy, najmid v nemecky hovoriacich krajinich. 2 Model vyzera
nasledovne:

19 Kralicek, P. (1993). Zaklady financniho hospodareni: bilance, ticet ziskii a ztrat, cash-flow, zdaklady kalkulace,
financni planovani, systémy véasného varovani. Praha: Linde, ISBN 80-85647-11-7
20 Kralicek, P. (1993). Zaklady financniho hospodareni: bilance, vicet ziskii a ztrat, cash-flow, zdklady kalkulace,
financni planovani, systémy véasného varovani. Praha: Linde, 110 s. ISBN 80-85647-11-7.
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Tabulka 4
Skoringovy model Quick testu
Bodovanie
Velmi , , , Ohrozeny
Ukazovatel dobry Dobry | Stredny Zly instolventnost'ou
(1) (2) ®) (4) ()
Miera >30% | >20% | >10% | <10% zéporny
samostatnosti
Doba splacania <3r <57 <127 S1or1 S
dlhov
Podiel CF na >10% | >8% | >5% | <5% Zéporny
vykonoch
Rentabilita 0 0 0 0 . ,
celkového kapitalu > 15% >12% > 8% <8% zaporny

Zdroj: Zalai, K. — Kalafutova, L. — Snircova, J., (2007). Financno-ekonomickd analyza podniku, s. 96.
Ukazovatel’ samofinancovania = ( Vlastné imanie / Celkovy kapital ) * 100

Doba splacania cudzieho kapitalu = (Cudzi kapital — Kratkodoby finanény majetok) / Bilan¢ny
Cash Flow

Podiel Cash Flow na vykonoch v % = ( Bilan¢ny Cash Flow / Vykony ) * 100
Rentabilita celkového kapitalu = ( VH po zdaneni + Nakladové uroky ) / Celkovy kapital

Tabul’ka 5
Hodnotiaca stupnica Quick testu
Sucet bodov Hodnotenie

4 _ 7 bodov Bonitgé firma. Pasmo ‘Vynikajl’lcich V}'lsledlfov. Vel'mi dobra financna

situacia s dobrou vyhliadkou do buducnosti
8-11 bodov | Bonitna firma. Dobra finan¢na situacia. Nadpriemerné vysledky.

12 — 15 bodov Fi’rma smerujuca k bankrotu. Z14 finan¢na situdcia. Podpriemerné
vysledky.
16 — 19 bodov | Firma smerujuca k bankrotu. Vel'mi zI4 finan¢na situacia.

20 bodov Firma smerujuca k bankrotu. Extrémne zla finan¢na situdcia. Labilita,
nedostato¢nd efektivnost’ a zI¢ vyhliadky do budtcnosti.

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kralicek, P. (1993). Zaklady financniho hospodareni: bilance, ucet ziskii a ztrdt,
cash-flow, zdaklady kalkulace, financni planovani, systémy véasného varovani.

2.2.5 Binkertov model

Ch. H. Binkert vytvoril model, ktory umoziuje zaradit’ podnik do skupiny prosperujucich
alebo neprosperujucich podnikov a néasledne prognozovat’ jeho d’al$i vyvoj. Vo svojej praci
pracoval so 72 finanénymi ukazovatel'mi, ktoré¢ vo vysledku zredukoval pomocou
diskriminacnej analyzy na 8 ukazovatel'ov. Zameral sa na akciové spolocnosti z odvetvia
vyroby, sluzieb a obchodu. Data ¢erpal z i€tovnych zavierok za 3 po sebe nasledujlice Guctovné
obdobia. Vytvoril model samostatne pre nemecké prostredie a samostatne pre slovenské
prostredie. 2! Pri slovenskej verzii modelu pracoval sdajmi z 2500 podnikov s roénym
obratom viac ako 33000 Eur. Tuto vzorku zredukoval na vybranych 1550 akciovych
spolocnosti a z nich vyselektoval 80 prosperujucich a 80 neprosperujucich. Prosperujice boli

21 Binkert, Ch. H. (1999). Fruherkennung von Unternehmenskrisen mit Hilfe geeigneter Methoden im deutschen
und slowakischen Wirtschaftsraum. Disertation 1999
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také, ktoré mali likviditu 3. stupiia > 1,5 a sucasne rentabilitu trzieb >5 %, Neprosperujlice
podniky mali likviditu 3. stupfia < 1 a si¢asne zapornii rentabilitu trzieb. 22 Vysledny model
vyzera nasledovne:

Binkert = 0,18 * U'; + 0,147 * U%p + 0,237 * U%9 + 0,377 * U%g3 + 0,514 * U313 +
+ 0,505 * U9 + 0,271 * U35 + 0,207 * U3 (4)

U1 = obezny majetok / kratkodobé zavizky celkom analyzovaného roka 1
U?40 = vlastny kapital / investi¢ny majetok analyzovaného roka 2

U?49 = hospodarsky vysledok / trzby analyzovaného roka 2

U?%:3 = vynosy / pridana hodnota analyzovaného roka 2

U313= celkovy majetok bezného roka / celkovy majetok predchadzajiiceho roka minus 1, pre
analyzovany rok 3

U39 = vlastny kapital bezného roka / vlastny kapital predchadzajiiceho roka minus 1, pre
analyzovany rok 3

U330 = cudzie zdroje bezného roka / cudzie zdroje predchadzajiceho roka minus 1, pre
analyzovany rok 3

U3y = zisk / vlastny kapital, rezervy a dlhodobé cudzie zdroje (vlozené prostriedky)
analyzovaného roka 2

Tabul’ka 6
Hodnotiaca stupnica Binkertovho modelu
Hodnota modelu Hodnotenie podniku

> 4,35 | prosperujuci
-4.35 < Hodnota < 4,35 | Seda zona
Hodnota < -4,35 | neprosperujuci

Zdroj: vlastné spracovanie podla Binkert, Ch. H. (1999). Fruherkennung von Unternehmenskrisen mit Hilfe
geeigneter Methoden im deutschen und slowakischen Wirtschaftsraum

2.2.6 Tafflerov model

R. J. Taffler vyvinul v roku 1977 predikény bankrotny model. Vo svojej stadii analyzoval
anglické priemyselné podniky, pricom kladol déraz na porovndvanie podnikov v ramci
rovnakého odvetvia. Pri vyvoji modelu povodne vychadzal zvySe 80 pomerovych
ukazovatel'ov. Vzorku podnikov tvorilo nahodne vybranych 47 bankrotujucich podnikov a 45
prosperujucich podnikov a tidaje o nich boli z obdobia rokov 1968 az 1976. 2 Modifikovany
model, ktory vychadza ztoho, Ze niektoré udaje nemusia byt dostupné¢, ma upraveny
ukazovatel’ x4 a vyzera nasledovne:

22 7alai, K. (2000). Osobitosti prognézovania finanéného vyvoja slovenskych podnikov. In BIATEC : odborny
bankovy casopis. - Bratislava : Narodna banka Slovenska, 2000. ISSN 1335-0900, Januar 2000, roc. 8, €. 1, s. 12-
14, 38-40.
2 Taffler, R. J. (1983). The assessment of company solvency and performance using a statistical model. In
Accounting and Business Research, 15(52):295-308.
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Zt=0,53*x1+0,13*x2+ 0,18 * X3+ 0,16 * X4 (5)

X1 = zisk pred zdanenim / kratkodobé zavézky (v SirSom zmysle)
X2 = obezné aktiva / cudzi kapital
x3 = kratkodobé zavizky (v SirSom zmysle) / celkové aktiva

X4 = trzby celkom / celkové aktiva

Tabul’ka 7
Hodnotiaca stupnica Tafflerovho modelu
Hodnota Zt Hodnotenie podniku
7t>03 nizka pravdepodobnost’ bankrotu, firma nema problém s platenim zaviazkov
"~ | ajej bankrot do 1 roka je vel'mi nepradepodobny
0,2 < Zt < 0,3 | Seda zéna nevyhranenych vysledkov

2t < 0.2 vysoka pravdepodobnost’ bankrotu, firma sa nachadza v rizikovej oblasti a

je velkéa pravdepodobnost’, Ze sa uz nachadza vo finan¢nych problémoch

Zdroj: vlastné spracovanie podla Taffler, R. J. (1983). The assessment of company solvency and performance
using a statistical model.

3 Ciel’ prace, metodika prace a metody skimania

Vyskumny dizajn prispevku sa zakladal na troch hlavnych kritériach kvality empirického
postupu: objektivite, reliabilite a validite jeho vysledkov.

Reziiakova a Karas®* prezentovali vroku 2015 vysledky vyskumu diskriminaénej
schopnosti Altmanovho modelu. Zaoberali sa moZnost'ami prenositel'nosti modelov, ktoré
vznikli v inom prostredi alebo v inom obdobi. Testovanie presnosti Altmanovho modelu na
vzorke dat priemyselnych podnikov krajin V4 ukazalo, Ze originalny model pracuje s nizSou
Statistickou presnostou, ako uvadza autor modelu, a s vysokym podielom nehodnotenych
spolo¢nosti. Autori vyskumu taktieZ zistili, Ze prehodnotenim vah jednotlivych koeficientov
modelu a hranice Sedej zony na zaklade podmienok Specifickych pre kazdu krajinu V4 a pri
zachovani premennych modelu je moZzné zvysit rozliSovaciu schopnost’ modelu, t. j. schopnost’
spravne rozlisit’ bankrotujice podniky od prosperujucich. Na vzorke skimanych tudajov sa
preukazalo, Ze premenné obsiahnuté v Altmanovom modeli v§ak maji v roznych krajinach
vel'mi odli$nu diskriminaént schopnost’, preto tento model nie je prenosny medzi prostrediami.
Podl’a autorov to ukazuje na fakt, Ze v konkrétnom prostredi je potrebné najst’ vlastnii optimalnu
kombinaciu ukazovatel'ov a vytvarat’ originalne modely.

Toto zistenie sme sa rozhodli otestovat’ na vybranom odvetvi kreativneho priemyslu
Slovenskej republiky, s polozenim vyskumnej otazky - ¢i kategorizacia podnikov podla
Obchodného zakonnika SR je signifikantna s vysledkami matematickych modelov, ktoré st
pristupne na webovom portali https://finstat.sk/. Tieto matematické modely vyuzivaju na
objasnenie finanéného zdravia podniku hlavne pomerové ukazovatele, na zaklade ktorych je

2 Rezitdkova, M. — Karas, M. (2015). The Prediction Capabilities of Bankruptcy Models in a Different
Environment: An example of the Altman Model under the Conditions in the Visegrad Group Countries. In
Ekonomicky casopis/Journal of Economics, vol. 63, no.6, pp. 617-633. ISSN 0013-3035.
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podnik kategorizovany ako prosperujuci, neprosperujuci alebo podnik u ktorého nie je mozné
urcit’ prislusnost’ k jednej z vyssie uvedenych skupin.

3.1 Ciel’ prace

Prognoza reliability kategorizacie podnikov podla Obchodného zékonnika a Zdkona
0 konkurze a restrukturalizacii v komparacii s rozliSovacou schopnostou matematickych
predikénych modelov, Struktira ktorych je podmienend vyuzitim linearnej diskriminacne;j
analyzy alebo logistickej regresie.

3.2 Charakteristika objektu skimania a uplatnené pracovné postupy

Objektom skiimania su obchodné spolocnosti, ktoré si zaradené do odvetvia kreativneho
priemyslu - Média, vydavatel'stva a kultara, odbor Prevadzka kultirnych zariadeni [90040].
Odvetvie hospodarstva bolo vyberané so zretel'om na participaciu autorov predkladaného
prispevku na rieseni projektu VEGA 1/0340/19.

Podla ustanoveni zdkona €. 7/2005 Z. z. o konkurze a reStrukturalizcii a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov dlznikovi hrozi upadok najmi vtedy, ak je v krize. Zakon ¢.
513/1991 Z.z. Obchodny zékonnik v § 67a definuje, ze spolo¢nost’ je v krize, ak:

e je v upadku alebo jej upadok hrozi,
e hrozi upadok, ak pomer vlastného imania a zavizkov je menej ako 8§ ku 100.

Zakon o konkurze a reStrukturalizacii definuje, Ze dlznik je v upadku, ak je platobne
neschopny alebo predlzeny.

e Pravnicka osoba je platobne neschopnd, ak nie je schopna plnit' 30 dni po lehote
splatnosti asponn dva penazné zavizky viac ako jednému veritelovi. Za jednu
pohl'adavku pri posudzovani platobnej schopnosti dlznika sa povazuju vsetky
pohladavky, ktoré pocas 90 dni pred podanim navrhu na vyhlasenie konkurzu pdvodne
patrili len jednému veritel'ovi.

e PredlZeny je ten, kto je povinny viest’ Uctovnictvo podl'a osobitného predpisu, ma viac
ako jedného veritel'a a hodnota jeho zavizkov presahuje hodnotu jeho majetku. Pri
stanoveni hodnoty zavdzkov a hodnoty majetku sa vychadza z uctovnictva alebo
Z hodnoty urcenej znaleckym posudkom.

Prosperujice podniky nie st na Slovensku vymedzené legislativne. Na zdklade vyssie
uvedenej definicie podnikov v upadku (d’alej len neprosperujuce podniky) by mal byt za
podnik, ktory je prosperujici, povazovany taky podnik, ktory nespliia kritéria na jeho zaradenie
do kategorie neprosperujucich. Preto do tejto skupiny v zmysle vySsie vymedzenych kritérii
patria podniky, ktoré su platobne schopné, hodnota ich majetku presahuje hodnotu ich zavéazkov
a pomer vlastného imania a zavizkov je vac¢si ako 8 ku 100.

Takéto vymedzenie prosperujuceho podniku vSak bolo pre na§ vyskum prili§ Siroké.
Nakolko predikéné modely, ktoré sme charakterizovali v predchadzajicej cCasti prispevku
(Altman Z- score, INDEX 05, Index Bonity, Quick test, Binkertov model, Tafflerov model)
v ramci ich metodiky pre vyhodnotenie finanéného zdravia podnikov, kategorizuji podniky tak
na neprosperujuce, ako i na priemern¢ a prosperujuce.

Podniky, ktoré neboli zaradené do kategorie neprosperujici sme podrobili d’alSej selekcii,
aby sme pre skumanie vytvorili vzorku podnikov v kategoriach priemerné a prosperujlice
podniky. Komplexné a systémové kritéria, ktoré sme urcili na zaradenie podnikov do kategorie
priemerné a prosperujuce, su uvedené v nasledujucej tabul’ke.
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Tabul’ka 8
Zaradenie podnikov do vyskumnych segmentov
Neprosperujuce podniky Priemerné podniky Prosperujuce podniky
Zavazky > Majetok Zavizky < Majetok Zavizky < Majetok
VI* / Zaviazky < 8:100 V1/ Zéavazky > 8:100 VI / Zavizky > 8:100
VI<O0 VI>0 VI>0
Ziskovost’ trzieb < 0 Ziskovost’ trzieb < median** | Ziskovost’ trzieb > median

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka: VI* - vlastné imanie podniku,
median** - hodnota medianu ziskovosti trzieb pre vybrany odbor kreativneho odvetvia v SR.

Takto nastavené parametre pre objekt skimania, ndm umoznili, aby vysledna kategorizacia
objektu skumania reflektovala parametre hodnotiacich zén analyzovanych predikénych
modelov.

V prvom kroku vyskumu sme urcili zdkladny stibor testovacej vzorky podnikov podla
presne stanovenych kritérii:

e malé a stredné podniky definované v zmysle kategorizacie podnikatel'skych subjektov
podrla velkosti v sulade s odpora¢anim Eurdpskej komisie ¢. 2003/361/EC;

e podniky uctujice v sustave podvojného Gctovnictva v zmysle Zakona ¢. 431/2002 Z. z.
0 uctovnictve a opatrenia Ministerstva financii SR ¢. 23054/2002-92;

e podniky z odvetvia Média, vydavatel'stva a kultara, odbor Prevadzka kulturnych
zariadeni [90040];

e podniky zalozené pred rokom 2017;

e podniky mali dostupné tdaje Gctovné zavierky za obdobie roku 2019.

Zékladny subor testovacej vzorky obsahoval 356 podnikov, po pouZiti filtra, ktorym sme
vybrali spolo¢nosti, ktoré maju historiu podnikatel'skej ¢innosti dlh§iu ako 4 roky, a po ocisteni
stiboru o podniky, ktoré nemali uvedené zakladné prvky, vd’aka ktorym sme mohli uplatnit’
parametre na kategorizaciu podniku, finidlna pocetnost’ vyskumnej vzorky bola objektivizovana
na 136 podnikov.

Pouzité metédy
Vyskumné vzorka 136 podnikov bola analyzovana vyuZzitim metdd, pomocou ktorych bolo

mozné odzrkadlit objektivne vlastnosti objektu skimania a maximélne sa priblizit
k izomorfnym relaciam v objekte vyskumu.

Struktura vyskumného dizajnu bola podmienena nasledovnou postupnostou empirickych
metod:

jednorozmerné empirické rozdelenie hodndt,
Statistické miery variability,

bivaridtne rozdelenie vyberu,

ordinalne Skalovanie premennych,

Statistické miery pre dvojrozmerné rozdelenie vyberu,
kontingen¢né véazby zaloZené na prognoze,

Statisticka pravdepodobnost’ ndhodného javu.
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4 Vysledky vyskumu

Tak ako sme uviedli v metodologickej Casti prispevku, kategorizaciu podnikov vybraného
odboru kreativneho priemyslu v databaze sme hodnotili na zéklade ukazovatelov: pomer
zavizkov a majetku, pomer vlastného imania a majetku, vel’kost’ vlastného imania a rentability
trzieb. Legislativhu kategorizaciu podnikov sme podrobili Statistickému testovaniu pre
dvojrozmerné rozdelenie vyberu pomocou Pearsonovho korelacného koeficientu.

Tabulka 9
Korelacné koeficienty schematickej Struktury vyberu

Altma | INDE | Index | Quick | Binkerto | Tafflero
nZ- X 05 | Bonity | test v model | v model
score

Legislativna | Pearson 549 | 594 | 683" | ,858" 111 323"
kategorizaci | Correlatio * *
a vyberu n
Sig. (2- ,000 ,000 | ,000 | 000 197 ,000
tailed)
N 136 136 136 136 136 136

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka: ** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Vysledkom tejto analyzy je zistenie, Ze legislativna kategorizacia testovaného vyberu
podnikov mé pozitivnu, prisne linearnu zavislost’ s predikénym modelom Quick test. O nieco
nizsie hodnoty zavislosti boli preukazané v pripade Indexu Bonity. V nasledujucich krokoch
skimania sme sustredili pozornost’ uz iba na prognézu reliability legislativnej kategorizacie
podnikov kreativneho priemyslu v komparacii na dizajn predikéného modelu finan¢ného
zdravia podniku realizovany pomocou Quick testu.

V d’alSom kroku sme realizovali testovanie suvislosti medzi nomindlne Skalovanymi
premennymi legislativnej kategorizacie podnikov s predikénym modelom Quick test. Vysledky
tohto testovania su prezentované v nasledujlicej tabul’ke.
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Tabulka 10

Matica suvislosti medzi legislativnou kategorizaciou vyberu a Quick testom

neprosperujuce | priemerné | prosperujuce | spolu

- neprosperujuce | Count 32 12 0 44

E % within LKV 72,7% 27,3% 0,0% 100,0%
= % within Quick 100,0% 28,6% 0,0%| 32,4%
= % of Total 23,5% 8,8% 0,0%| 32,4%
:g priemerné Count 0 27 15 42
§n % within LKV 0,0% 64,3% 35,7%{100,0%

E % within Quick 0,0% 64,3% 24,2%| 30,9%
3 % of Total 0,0% 19,9% 11,0%| 30,9%

;E prosperujuce | Count 0 3 47 50
) % within LKV 0,0% 6,0% 94,0% | 100,0%
Eﬂ % within Quick 0,0% 7,1% 75,8%| 36,8%
% of Total 0,0% 2,2% 34,6% | 36,8%

Spolu Count 32 42 62 136
% within LKV 23,5% 30,9% 45,6% | 100,0%

% within Quick 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

% of Total 23,5% 30,9% 45,6% | 100,0%

Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedenej analyzy je zrejmé, ze legislativna kategorizacia podnikov spravne identifikovala
100 % neprosperujucich podnikov, 64,3 % priemernych podnikov a 75,8 % prosperujicich
podnikov. Legislativna kategorizacia podnikov dosiahla limitni hodnotu pre postdenie
klasifika¢nej schopnosti a predikénej sily modelu Quick test vo vztahu k neprosperujicim
podnikom.

V zavere¢nom kroku nasho testovania formujeme model predpovede, ktora sa zaklada na
udajoch ztabulky dvojrozmerného rozdelenia vyberu legislativnej kategorizacie vyberu
a Quick testu.

Tabulka 11
Model predpovede na zaklade dvojrozmerného rozdelenia vyberu

neprosperujuce | priemerné | prosperujuce

neprosperujuce | Count 32 12 0

g :§ . % within Quick 100,0% 28,6% 0,0%
E -g E priemerné Count 0 27 15
-% %ﬂ B % within Quick 0,0% 64,3% 24,2%
- 8 prosperujice | Count 0 3 47
% within Quick 0,0% 7,1% 75,8%

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zéklade modelu predpovede sme zistili, Ze celkova realibilita legislativnej kategorizacie
vyberu podnikov v kreativnom odbore ,,Prevadzka kultirnych zariadeni dosahuje kvalitu
prognozy finan¢ného zdravia podniku podl'a predikéného modelu Quick test na Grovni 62,49 %,
t.j. (32 + 17,361 + 35,626)/136.
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5 Diskusia

Vysledky realizovanych vyskumnych aktivit preukazali vyznam a reliabilitu kategorizacie
podnikov podl’a legislativnych ustanoveni zakona ¢.513/1991 Zb., Obchodny zédkonnik v zneni
neskorsich pravnych predpisov, predovietkym v &asti neprosperujiice podniky. Uspesnost
rozpoznania neprosperujuceho podniku 100 %. Limitnym aspektom pre komplexnu akceptaciu
rozdelenia podl'a vyssSie uvedenej legislativnej upravy je nedostato¢na reliabilita zaradenia
podniku v kategoérii nevyhranenych vysledkov (priemerny podnik, resp. Seda zona)
a prosperujuci podnik. Pre zvySenie celkovej reliability spravnej kvantifikacie podnikov do
jednotlivych kategérii bude potrebné posudzovat podniky podla viacerych, pripadne
alternativnych parametrov diferencovanych od aktualneho dizajnu predikéného modelu Quick
test.

Dalsim spésobom ako zvysit' reliabilitu rozdelenia podnikov na zaklade dosiahnutych
vysledkov hospodarenia je vytvorenie nového predikéného modelu, ktory bude reSpektovat’
Specifika posudzovaného odvetvia hospodarenia, resp. Specifika usporiadania podnikatel'ského
prostredia Slovenska so vSetkymi jeho prejavmi. Ambiciou autorov tohto vedeckého prispevku
je vytvorenie nového predik¢ného modelu pre oblast’ aplikicie na podniky kultirneho
a kreativneho priemyslu, tak aby bol schopny s vysokou mierou spolahlivosti zatriedit’ podniky
do jednotlivych kategorii, tzn. na prosperujiice, neprosperujuce a priemerné. Priemerné
podniky predstavuju podniky nevyhranenych vysledkov, ktoré mézu v nasledujticej blizsie
nespecifikovanej budicnosti padnut’ do jednej z dvoch hrani¢nych kategorii.

Autori vedeckého prispevku budt d’alej rozvijat’ analyzy a hl'adat’ vhodné ukazovatele
a vahy kritérii parametrov pre zostavenie predikéného ratingového modelu, ktory sa rozhodli
pomenovat’ KUK model. Postupnost’ krokov tvorby nového ratingového modelu je uvedena na
schéme nizsie.
Obrazok 2
Postup vyvoja ratingového modelu

> > - = =

Zostavenie Vyvoj ratingove;  Kalibracia Kvalitativna Kvantitativna
suboru udajov  funkcie hodnét skore validacia validicia

Zdroj: HurtoSova, J. (2008). Postup vyvoja ratingového modelu, s. 36

Samotny proces vyvoja modelu bude pozostavat’ z piatich faz a bude zavitSeny kalibraciou
modelu, ktora prideli hodnotdm skére pravdepodobnosti zlyhania podniku. Nevyhnutne vSak
musia nasledovat’ d’alSie fazy ako kvalitativna validacia a kvantitativna validacia, aby sa
zabezpecila prakticka vyuziteInost’ modelu a jeho optimélna vypovedacia schopnost’.
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6 Zaver

Podniky kreativneho priemyslu predstavuji novy hybny trend ekonomik, ktoré sa rozhodli
podporovat’ podnikatel'ské aktivity zamerané na produkciu tovarov a sluzieb s vyssou resp.
dodato¢nou pridanou hodnotou. Z uvedeného hl'adiska prave tieto typy podnikov predstavujua
nov¢ investicné prilezitosti pre komerénu a verejni sféru. Z dévodu regionalnej, ako aj
nadregionalnej finan¢nej podpory a tiez aj sukromného finan¢ného sektora je potrebné vytvorit
reliabilny ratingovy model, ktory umozni vyhodnotit’ a kategorizovat’ podniky kreativneho
priemyslu na zaklade ich vyvoja v minulosti za i¢elom minimalizacie zlyhania investicii do ich
podnikatel'skych aktivit.

Autori vedeckého prispevku v prvotnej faze vyskumnych aktivit posudzovali legislativne
vymedzenie neprosperujuceho podniku podla zakona ¢. 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik
v zneni neskor§ich pravnych predpisov azdkona ¢. 7/2005 Z.z., Zakon o konkurze
a reStrukturalizacii a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich zmien
v komparacii na dizajn vybranych predikénych modelov. Konkrétne boli posudzované tieto
modely: Altman Z-score, INDEX 05, Index Bonity, Quick test, Binkertov model a Tafflerov
model. Z vysledkov realizovanych analyz predikény model Qucik test vykazoval najvyssiu
mieru zavislosti k legislativnej kategorizacii neprosperujiceho podniku. Preto sa d’alej autori
zamerali na blizSie skimanie tohto modelu.

V jednotlivych krokoch realizovali testovanie stuvislosti medzi nomindlne Skdlovanymi
premennymi legislativnej kategorizacie podnikov s predikénym modelom Quick test.
Z dosiahnutych vysledkov statistického testovania legislativna kategorizacia podnikov spravne
identifikovala 100 % neprosperujucich podnikov, 64,3 % priemernych podnikov a 75,8 %
prosperujucich podnikov. Legislativna kategorizacia podnikov dosiahla limitni hodnotu pre
posudenie klasifikacnej schopnosti a predikénej sily modelu Quick test vo vztahu
k neprosperujiicim podnikom. Celkova realibilita legislativnej kategorizacie vyberu podnikov
Vv kreativnom odbore ,,Prevadzka kulturnych zariadeni* dosahuje kvalitu prognézy finan¢ného
zdravia podniku podl'a predikéného modelu Quick test na urovni 62,49 %, t.j. (32 + 17,361 +
35,626)/136.

Vysledky realizovanych vyskumnych aktivit preukazali vyznam a reliabilitu kategorizacie
podnikov podla vysSie definovanych legislativnych ustanoveni. Limitnym aspektom pre
komplexnt akceptaciu rozdelenia podla vysSie uvedenej legislativnej Upravy je nedostatocna
reliabilita zaradenia podniku v kategorii nevyhranenych vysledkov (priemerny podnik, resp.
Sedd zona) a prosperujuci podnik. Pre zvySenie celkovej reliability spravnej kvantifikacie
podnikov do jednotlivych kategérii bude potrebné posudzovat’” podniky podla viacerych,
pripadne alternativnych parametrov diferencovanych od aktudlneho dizajnu predikéného
modelu Quick test.

Dal§im spdsobom ako zvysit reliabilitu rozdelenia podnikov na zaklade dosiahnutych
vysledkov hospodarenia je vytvorenie nového predikéného modelu, ktory bude respektovat
Specifikd posudzovaného odvetvia hospodarenia, resp. Specifikd usporiadania podnikatel’ského
prostredia Slovenska so vSetkymi jeho prejavmi. Ambiciou autorov tohto vedeckého prispevku
je vytvorenie nového predikéného ratingového modelu tak, aby bol schopny s vysokou mierou
spolahlivosti zatriedit’ podniky do jednotlivych kategorii, tzn. na prosperujuce, neprosperujice
a priemerné. Priemerné podniky predstavuju podniky nevyhranenych vysledkov, ktoré mozu
Vv nasledujucej blizsie neSpecifikovanej budicnosti padnut’ do jednej z dvoch hrani¢nych
kategorii. Autori vedeckého prispevku budi d’alej rozvijat’ vykonané analyzy za ucelom
hl'adania vhodnych ukazovatel'ov a véh kritérii parametrov pre zostavenie predikéného
ratingového modelu, ktory sa rozhodli pomenovat’ KUK model. Tento model bude reSpektovat’
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a akcentovat’ Specifika podnikatel'ského prostredia v odvetviach kultarneho a kreativneho
priemyslu v Slovenskej republiky.

Poznamka

Tento prispevok je iastkovym vystupom riesenia projektu VEGA MS SR 1/0340/19
,Podnikatel'sky rozmer subjektov kreativneho priemyslu v kontexte inovacii a inteligentného
rastu®, v rozsahu 100%.
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Spotreba a produkcia méisa v kontexte potravinovej sebesta¢nosti
Slovenskej republiky
Consumption and Production of Meat in the Context of Food
Self-Sufficiency of the Slovak republic

Miroslav Toth — Alena Tothova

Abstract

Food is a strategic issue for countries. From them derives the well-being of the population,
creativity, security, satisfaction and stability of life. For this reason, it is necessary to find out
to what extent the country is able to ensure the consumption of food from its own production -
to what extent it has secured food self-sufficiency. Food safety means healthy food, affordable
and available in sufficient quality, volume and range. Meat is one of the most important factors
in a healthy diet, it is a full-fledged raw material. Family farms can be the basis for sustainable
agriculture, habitat diversification, landscaping, preservation of rural values and potential.

JEL Classification: L 66, O 13,Q 01, Q 18
Keywords: food self-sufficiency, food security, consumption and production of meat, family
farms, agriculture, Slovak Republic

1 Uvod

Potraviny st energiou Zivota. To, ¢o jeme, ovplyviluje nase zdravie, zivotny $tyl, postavenie
V spolo¢nosti. Konzumacia jedla je spoloc¢ensky ritudl, jedlo zblizuje I'udi a povzbudzuje dobra
naladu. Potraviny si pre krajiny strategickou zalezitostou. Od nich sa odvija blahobyt
obyvatel'stva, tvorivost’, bezpecnost, spokojnost’ a stabilita Zivota. Z tohto dovodu je potrebné
zistovat’, do akej miery je krajina schopna zabezpecit’ spotrebu potravin z vlastnej vyroby — do
akej miery ma zabezpecCenll potravinovlil sebestatnost. Na tito skutocnost’” nadvizuje
potravinova bezpe€nost. Zakladnym pravom kazdého Cloveka je zarucend dostupnost’ ku
kvalitnym a bezpe€nym potravindm. Potravinovil bezpe¢nost znamena zdravé potraviny,
cenovo pristupné a dostupné v dostatocnej kvalite, objeme a sortimente.

Raciondlna spotreba potravin ma zdravotné a fyziologické limity. Preto existuju aj
odporucané vyzivové davky spotreby jednotlivych druhov potravin a tym aj ich Struktura.
Produkény potencial vyroby potravin a surovin pre spracovatel'sky priemysel zabezpecuje
pol'nohospodarstvo. V tejto praci sa venujeme vybranému druhu suroviny a to mésu. Nakol'ko
na Slovensku prevlada spotreba bravéového, kuracieho a hovddzieho misa, chceme spotrebu
tychto komodit dat’ do stvislosti s potravinovou sebestatnostou krajiny. Miso patri k
najvyznamnej$im faktorom v zdravej vyzive. Je to plnohodnotnd surovina, ktord nasmu
organizmu doddva mnoZstvo vyznamnym nutricnych faktorov ako su esencidlne
aminokyseliny, vitaminy, mineralne latky, ktoré si na§ organizmus nedokdze syntetizovat’ a
zéaroven je dolezitym zdrojom energie. Méso vyznamne ovplyviiuje zdravie ¢loveka.

Pol'nohospodarstvo je multifunkénym odvetvim. Kym na Slovensku prevladaju vel'ké
pol'nohospodarske podniky, ako pozostatky kolektivizacie pol'nohospodarstva spred
sedemdesiatych rokov, v Zapadnej Eurdpe prevladaju rodinné farmy. Chceme poukazat’ na
vyznam rodinnych pol'nohospodarskych podnikov, ktoré¢ mézu byt zakladom pre trvalo
udrzatelné polnohospodarstvo, diverzifikdciu biotopov, krajinotvorbu, zachovanie hodnot
a potencialu vidieka.
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2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

V tejto Casti prace skimame dostupné literarne zdroje ohl'adne vyroby a spotreby potravin
VO vizbe na udrzatelnost’” polnohospodarstva. Objektom skiimania v tejto Casti prace su
potravinova sebestacnost’, potravinova bezpecnost’, udrzatel'nd vyroba potravin a udrzatelné
pol'nohospodarstvo, produkcia a spotreba mésa.

2.1 Potravinova sebestacnost’ a potravinova bezpe¢nost’

Trvalo udrzatePna vyroba a spotreba znamena, Ze musime zmenit' spdsob vyroby a
spotreby tovaru. Musime vytvarat’ viac pridanej hodnoty S mensimi vstupmi, znizit' naklady a
minimalizovat’ vplyvy na zivotné prostredie. EfektivnejSie vyrobné postupy a lepSie riadenie
systémov zivotného prostredia mézu vyrazne znizit' znecistovanie a tvorbu odpadu a chranit’
vodu a d’alSie zdroje. Je to prinosné aj pre podniky, ktoré takto mozu znizit’ svoje prevadzkové
naklady a obmedzit' zavislost od nerastnych surovin. Najvacsi vplyv spotreby na zivotné
prostredie predstavuju potraviny, budovy a dopravaa v tychto odvetviach je aj potrebna
najvacsia zmena. Tato poziadavka je obzvlast dolezita vo vyrobe potravin. Z potravin je to
vyroba misa, ktord vyzaduje intenzivny chov hospodarskych zvierat vo vel'kochovoch, ktoré
zatazuju zivotné prostredie. Ststavny rast poctu obyvatel'stva na Zemi, zlepSovanie socidlnej
situacie, kvalitné zdravotnictvo umoziiuji, Ze rastuca populdcia ma zvySeny dopyt po
potravinach.?

Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) v roku 1999 definuje
potravinovu sebestac¢nost’ v SirSom zmysle: ,,Pojem potravinova sebestacnost’ sa vseobecnosti
povazuje za mieru, do akej mdze krajina uspokojit’ svoje potravinové potreby z vlastnej
domacej vyroby.“?®

Miera, stupeil potravinovej sebestacnosti (food self-sufficiency ratio SSR), je definovana
ako percento spotrebovanych potravin, ktoré sa vyrabaju na domacom trhu vo vztahu k bilancii
domacej vyroby potravin, dovozu potravin a vyvozu potravin, Cize K spotrebe potravin
Vv krajine. Stcet domacej vyroby potravin a saldo zahrani¢ného obchodu s potravinami tvoria
spolu domacu spotrebu potravin. Pod pojmami vyroba, dovoz a vyvoz potravin sa rozumeji tak
suroviny ako aj hotové potravindrske produkty. Stupen potravinovej sebestacnosti (SSR) sa
meria pomocou rovnice, ktora teda zohladiiuje domacu vyrobu krajiny, dovoz a vyvoz
potravin:

SSR (%) = Vyroba potravin v krajine x 100 / Spotreba potravin v krajine.?’
Spotreba potravin v krajine = Vyroba potravin + dovoz potravin — vyvoz potravin.
Hodnoty stupiia potravinovej sebestacnosti (SSR) vyjadruju:

— SSR < 80%, krajiny, ktoré importuji potraviny, ich domaca vyroba nepokryje celkovu
spotrebu potravin v Krajine. lde teda o krajiny, ktoré st odkazané na dovoz vyznamnej
Casti potravin na domadci trh. Z nedostatku potravin moze hrozit’ podvyziva, resp. aj
hladomor obyvatel'stva.

— SSR > 120%, krajiny, ktoré maji prebytok potravin, preto Cast’ vyrobenych potravin
exportuju.

% Udrzatelna vyroba aspotreba.  https://ec.europa.eu/environment/basics/green-economy/sustainable-
development /index_sk.htm
% FAO (1999). Implications of Economic Policy for Food Security. http://www.fao.org/docrep/
004/x3936€e/x3936€03.htm (1999) [accessed 17.10.2019].
27 FAO (2015). Food self-sufficiency and international trade:a false dichotomy? The State of Agricultural
Commodity Markets 2015-16 http://www.fao.org/3/a-i5222e.pdf [accessed 17.10.2019].
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— SSR 80% — 120%, ide o krajiny, ktoré zhruba produkuji rovnaké mnozstvo potravin
ako konzumuju a preto mozu exportovat’ ¢ast’ svojich vyrobenych potravin.
Pri konstruovani tohto ukazovatel’a ide o potencial krajiny na uspokojenia spotreby potravin
V priemere na obyvatel'a. Nezohl'adiiuju sa socidlne podmienky Casti obyvatel'stva, ktoré mézu
pre zI finan¢nu alebo spolocensku situéaciu trpiet’ nedostatkom potravin.

Potravinova sebestacnost’ je podriadend potravinovej bezpecnosti. Na obrazku 1 je
zobrazeny graf potravinovej sebestacnosti. Zobrazena diagondla predstavuje produkciu
potravin rovnu spotrebe potravin, to znamend, ze diagonala predstavuje 100 % potravinova
sebestacnost’ krajiny ¢i uzemia. Ak by sme do grafu zaznacili konkrétny udaj o spotrebe a
vyrobe a tieto body by sa pret’ali pod diagondlou znamenalo by to, Ze krajina nie je uplne
sebestatna a musi potraviny aj dovazat. Ak by sa body pretali nad diagonalou, krajina
produkuje viac potravin ako spotrebuje a moze potraviny vyvazat'.?8
Obrazok 1
Graf potravinovej sebestacnosti
Krajiny nad priamkou produkuju viac
potravin nez spotrebuju

Produkcia potravin

Krajiny pod: priamkou spotérebujl’l viac
potravin nez vyprodukuji

Spotreba potravin

Zdroj: vlastné spracovanie podla Clapp, J. (2017). Food self-sufficiency: Making sense of it, and when it makes
sense. Food Policy Food Policy. 66/2017, pp. 88-96, ISSN: 0306-9192.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0306919216305851; journal homepage: www.elsevier.com/
locate/foodpol [accessed 17.10.2019]

Okrem vysSie uvedené¢ho grafu mézeme modelovat’ situaciu v zabezpeceni potravinove]
sebestacnosti aj aj nizSie uvedenymi obrazkami. Predpokladame, Ze vyvoz a dovoz potravin
a surovin na ich vyrobu ma nulové saldo.

Prva moznost’ vyjadruje stav, ked’ produkcia je konStantné a rastie spotreba potravin. Rast
domadcej spotreby potravin bol zapri¢ineny napr. rastom poctu obyvatel'stva, rastom zZivotnej
urovne apod. Produkcia potravin z dlhodobého hladiska ostala na rovnakej urovni.
Vychodiskovy stav bol: produkcia 100 jednotiek potravin, spotreba bola 80 jednotiek potravin.
V tomto pripade vypocet potravinovej sebestacnosti vo vychodiskovom obdobi vykazuje mieru
SSR 125% (100 jednotiek produkcie : 80 jednotiek spotreby). Krajina exportuje potraviny,
pretoze ich vyprodukuje o 25% viac, nez potrebuje. Zmenou podmienok v(napr. rast poctu
obyvatel'stva a pod.) sa produkcia nezmenila, ostala 100 jednotiek potravin, ale spotreba

28 Clapp, J. (2017). Food self-sufficiency: Making sense of it, and when it makes sense. Food Policy Food Policy.
66/2017, pp. 88-96 ISSN: 0306-9192 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/ S0306919216305851

[accessed 17.10.2019].
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potravin sa zvysila na 120 jednotiek. V kone¢nom stave miera SSR bola 0,83 (100 : 120). To
znamena, ze krajina dokaze zabezpecit’ z vlastnej produkcie len 83% spotrebovanych potravin.
Je odkazané na import potravin.

Druha moznost’ vyjadruje stav, ked’ krajina na zac¢iatku obdobia krajina produkuje menej
potravin. Spotreba potravin z dlhodobého hl'adiska je konStantnd. Miera sebestacnosti na
zacCiatku obdobia je SSR = 0,60 (60 jednotiek produkcie : 100 jednotiek spotreby). Krajina ma
vel'ké problémy, musi dovazat’ aj 40% potravin. Vplyvom napr. inovacii v pol'nohospodarstve
(tzv. zelena revolucia) na konci sledovaného obdobia je krajina schopna vyprodukovat 140
jednotiek potravin a na spotrebu jej staci 100 jednotiek, miera SSR je 1,4 (140 jednotiek
produkcie : 100 jednotiek spotreby). Podmienkou takéhoto javu je intenzivne pol'nohospodar-
stvo, technologicky pokrok, stabilizacia poctu obyvatel'stva a stabilné politické a socialne
pomery V krajine. Takymito krajinami boli napr. India, Brazilia, Cina alebo Juhoafricka
republika.

Obrazok 2
Potravinova sebestacnost’ — spotreba rastie, produkcia konstantna vs. spotreba konsStantna,
produkcia rastie

140
Nedostatok Prebytok

120 Prebytok
Nedostatok
100
80

100
60 -

40

Spotreba konst

Spotreba rast

20
0
100 100 100 100 100 100 100 100 100 60 0 a0 0 01100 1200 4300 140

Produkcia konst. Produkcia rast

Spotreba rast  emProdukcia kongt wm Produkcia rast Spotreba konst
Zdroj: vlastné spracovanie

Svetovy potravinovy samit z roku 1996 prijal komplexnu definiciu potravinove;j
bezpecnosti: ,,Potravinova bezpec¢nost’ na individudlnej, domécej, narodnej, regionalnej a
globalnej trovni sa dosiahne, ked’ vSetci I'udia maju vzdy fyzicky a ekonomicky pristup k
dostatoénému mnozstvu bezpecnych a vyzivnych potravin na uspokojenie ich stravovacich
potrieb a preferencii potravin pre aktivny a zdravy Zivot.” Téato definicia bola upresnena pre
eventudlny stav potravinovej neistoty 2001: ,,Potravinova bezpecnost’ je situdcia, ked’ vSetci
ludia maju vzdy fyzicky, socidlny a ekonomicky pristup k dostatoénému, bezpecnému a
vyzivnému jedlu, ktoré zodpoveda ich stravovacim potrebam a preferenciam potravin pre
aktivny a zdravy Zivot.*?°

Gesciu nad potravinovou bezpegnostou v Slovenskej republike maju Statna veterinarna a
potravinova sprava Slovenskej republiky a Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky.
Statna veterindrna a potravinova sprava Slovenskej republiky je orgdnom kontroly kvality
rastlinnych a Zzivo¢iSnych produktov podliehajicich spolo¢nej organizécii trhu v zmysle
nariadeni Europskej tUnie a zdkona ¢€.491/2001 Z. z. o organizdcii trhu s vybranymi
pol'nohospodarskymi vyrobkami v zneni neskorSich predpisov. V zmysle zédkona ¢.152/1995
Z. z. o potravinach vykonava potravinovy dozor nad vyrobou, manipuldciou a uvddzanim do

2 Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQ). Trade Reforms and Food Security. Food
security: concepts and measurement. Rome 2003 http://www.fao.org/3/y4671e/y4671e06.htm [accessed
17.10.2019].
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obehu potravin zZivoc¢isSneho povodu a potravin rastlinného pévodu vratane Cerstvého ovocia,
cerstvej zeleniny a zemiakov a ostatnych pol'nohospodarskych vyrobkov (v pol'nohospodarske;j
prvovyrobe po zbere urody) a pod. Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky je
Specializovanym pracoviskom, nositelom vyvojovych trendov v oblasti ochrany, podpory a
rozvoja verejného zdravia v Slovenskej republike, ktoré koreSponduju s vyvojovymi trendmi
v Eurdpskej tnii. Urad je expertiznym pracoviskom s laboratornym vybavenim na
nadstandardnej Grovni v oblasti kontroly rizik Zivotného a pracovného prostredia. Odborné
naplnenie problematiky verejného zdravotnictva je realizované prostrednictvom vednych
odborov zdravotnictva v zmysle prijatych koncepcii ako su napr. epidemiologia, hygiena
zivotného prostredia, hygiena vyzivy a d’alsie.

Pochopenie spotrebnych navykov domacnosti spociva v pochopeni 'udského spravania.
Spotrebné navyky v Eurdpe sa velmi liSia od navykov pred 50 rokmi. Medzi dolezitymi
faktormi, ktoré maja vplyv na spotrebu, patri rast prijmov, globalizacia hospodarstva, prevratné
technické objavy (ako su internet a mobilné telefony), zmensSovanie velkosti domécnosti a
starnutie obyvatel’stva, ako aj zvyklosti a kultira.

Spotreba tovaru a sluzieb v ¢lenskych Statoch Eurdpskej tnie je hlavnou hnacou silou
celosvetového vyuzivania zdrojov — a suvisiacich environmentalnych vplyvov. Spotreba v
Eurépe (potraviny a ndpoje, byvanie, mobilita a cestovny ruch) vedie k rasticemu podielu
environmentalnych tlakov a vplyvov na celom svete v dosledku rozvoja svetového obchodu.
Dosiahnutie vyznamného znizenia tychto U¢inkov si vyzaduje zmenu navykov sikromnej i
verejnej spotreby, ktoré by doplnili prinosy zdokonalenych technologii a vyrobnych postupov.
Negativne environmentalne U¢inky tovaru spotrebovaného v Europe su celosvetové — tazba
surovin, vyroba, spracovanie a preprava maju vplyv na ostatné regiony. NaSe stravovacie
navyky a pitny rezim vyvijaju znacny tlak na Zivotné prostredie. Spdsobujeme ho priamo
cestovanim do obchodov, skladovanim, varenim a produkovanim odpadu; a nepriamo, ¢o je
eSte dolezitejSie, pri vyrobe, spracovani a preprave potravin.

Rychlo sa rozvija cestovny ruch a stdle CastejSie cestujeme z jednej destinacie do druhej
autom alebo lietadlom. Turistické destinacie, zvySena spotreba potravin, vody a energie,
vyuzivanie pody a produkcia odpadov a odpadovych vod maji ¢asto znacny vplyv na Zivotné

in 30
prostredie.

Zivotny cyklus eurdpskeho potravinového retazca vytvara stile vicsi tlak na Zivotné
prostredie. Podl'a odhadov sa spotrebe a produkcii potravin prisudzuje 20 az 30 percentny
podiel na celkovom environmentdlnom vplyve vyroby a spotreby Eurdpskej Unie a je
zodpovedna za asi 15 % emisii sklenikovych plynov. Udrzatel'ny potravinovy systém musi
chranit’ biologickli rozmanitost, znizZit' vyuZivanie vody a emisie sklenikovych plynov za
suCasného zabezpeCenia Zivobytia pre polnohospodarov, zabezpeCenia vyvazené¢ho
a dostatocného mnozstva potravin pre populaciu.

Udrzatel’na vyroba potravin a udrzatel’né pol’nohospodarstvo budi nad’alej naberat’ na
vyzname, ked’ze spadaju pod rovnaky zastreSujlici pojem potravinovej bezpecnosti. Svetova
organizacia pre potraviny a polnohospodarstvo (FAO) presadzuje fakt, ze na zabezpecenie
dostatocného mnozstva potravin pre rastiicu populéciu bude potrebné vyprodukovat’ o 70% viac
potravin. To ale mdze byt teoreticky nemozné vzhl'adom na to, Ze Zijeme vo svete so stale
obmedzenejsimi zdrojmi. Potraviny zodpovedaji za 23 % negativnej ekologickej stopy 'udstva.

30 Eurdpska Environmentdlna Agentira - European Environment Agency (EEA) (2016). Spotreba domécnosti.
https://www.eea.europa.eu/sk/themes/households/intro [accessed 17.10.2019].
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Potraviny, ktoré konzumujeme v ramci Eurdépy ovplyviiuju mnoho dolezitych citlivych
ekosystémov, ako Amazoniu, Borneo, Sumatru a panvu Stredozemného mora.

Najvacsi dopad ma produkcia hospodarskych zvierat. Této produkcia globalne zabera 70%
vsetkej pol'nohospodarskej pody a 30% suchozemského povrchu planéty. Chov dobytka vedie
vo vicsine pripadov k viacerym priamym a nepriamym environmentalnym zat'aziam, ako su
premena a miznutie biotopov, emisie sklenikovych plynov, eutrofizdcia a erdzia pody,
nedostatok vody a sucho a r6zne formy znecistenia vzduchu. World Wide Fund oznacilo chov
hospodarskych zvierat za jednu zo sucasnych celosvetovych hrozieb. S rychlo stipajicim
globalnym dopytom po potravinach a d’alSich obnoviteI'nych zdrojoch sa o¢akava, ze toto ¢islo
bude vyrazne narastat’.

V Eurdpskej tnii trvalo menej ako péat'desiat rokov, kym sa zmenil pohl'ad spolo¢nosti na
potraviny, predovSetkym méso. V porovnani s minulostou nepozivame uz tradiént stravu,
namiesto toho jeme na zdroje ndro¢nejSie potraviny, €ize viac mésa a mlie¢nych produktov,
Zatial’ o v poslednej polovici storocia doslo k stabilizacii konzuméacie hovidzieho a jahnacieho
misa, nasa konzumacia bravcového a kuracieho stipla o 80%, respektive o 400%. Zaroven sme
zaznamenali rast priemyselného chovu hospodarskych zvierat, stratu biodiverzity kvoli
potravindm, najmé kvoli pestovaniu rastlin na krmiva. Na potravinach zalezi. Ich vplyv na
Zivotné prostredie je mimoriadne vel’ky a riadi sa nagim Zivotnym $tylom.%!

Udrzatel'nost’ vyroby a spotreby nemozno redukovat’ len na zivotné prostredie, ¢o sa
Vv uzsom slova zmysle dotyka efektov pody, vody a vzduchu. Tento problém treba ponimat’
SirSie a cez produkény sektor sa dotyka socidlnych, kultirnych a etickych otdzok.

Dalej si treba uvedomit’, Ze obsahova stranka udrzateného polnohospodarstva sa vplyvom
zmien Vv jednotlivych desatro¢iach meni, ¢o je ovplyvnené najma tymito faktormi:
- dostupnost’ou k potravindm (iny pohl'ad maju na problém hladujtci a iny ti, ¢o maju
dostatok kvalitnych potravin),
— technologicky pokrok, zmena zivotného $tylu v mestach a na vidieku,
— vyuzitie vykonnej techniky v pol'nohospodarstve.

Poziadavky na potravinové zdroje sa rastom celosvetovej populacie zvacsuju, a preto je
opravnena otdzka, do akej miery moZno cez systémy udrZatelného polnohospodarstva
produkciu zvySovat’.

PolI'nohospodarstvo musi byt’ multifunkéné:

- prispdsobuje sa trhu, uspokojuje dopyt po potravinach, poziadavky spotrebitel’a na
mnoZstvo a réznorodost’ potravin,

~ spita podmienky u¢innej ochrany atvorby Zivotného prostredia, zachovava
rozmanitost’ prirodného a zivotného prostredia, stabilizuje obyvatel'stvo na vidieku,

- zabezpecuje udrzatel'ny rozvoj nielen Statov, ale aj jednotlivych regionov.

Tato funkcia pol'nohospodéarstva je v§ak v rozpore s vyvojom za posledné roky. Pokles cien
pol'nohospodarskych produktov, naymd mésa spdsobil, Zze z dovodov kompenzacie vypadku
zisku sa zacala vyrazne zvySovat produkcia zvierat. Tuto skutocnost’ sprevadzali d’alSie
zvySenia vkladov do hnojiv, ochrannych prostriedkov, ndkupu krmiv, stimuldtorov rastu
a technik chovu. Rychlo sa rozvijali §pecialne farmy, najmé pre chov oSipanych a hydiny, ¢asto
bez pddy a vlastnych krmiv. To viedlo k d’alSiemu zvySovaniu importu krmiv.

31 Smith, O. (2012) Na potravinach zalezi: Prestrime stol pre viac zelenu buducnost’. https://euractiv.sk /section
/polnohospodarstvo/opinion/na-potravinach-zalezi-prestrime-stol-pre-viac-zelenu-buducnost-018752/  [accessed
17.10.2019].
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Diktat svetového trhu ma bezprostredny dopad aj na Slovensko. Intenzivne chovy dobytka,
osipanych a hydiny uz nevystacia s produkciou krmiv v urcitych oblastiach Slovenska, aj tu su
vSak vel'ké rezervy, mnohé podniky dovazaju krmiva, ¢im sa bezprostredne dostavaju do
konkurencie so spotrebou vybranych potravin u I'udi, ale zaroven to mé aj negativny dopad na
zivotné prostredie. Napr. vedecki pracovnici Worldwatsch Institutu vo Washingtone v roku
1993 uviedli, Ze sprievodnym javom terajSich trendov v zivociSnej vyrobe je naruSovanie
zivotného prostredia, pokles biologickej mnohorakosti, vysoka spotreba energie a vody a
giganticka spotreba kfimneho obilia.*

Konzumacia mésa sa povazuje aj za symbol postavenia, pretoze je ovela vacSia v
bohatSich krajinach. NajdolezitejSimi zdrojmi surového maésa pre ¢loveka predstavuji najmé
osipané, hoviadzi dobytok, ovce, kozy a hydina. Spotreba misa a masovych vyrobkov sa
priebezne sleduje. Jej vyska zavisi najmd od ekonomickych moznosti, zvyklosti a trhovej
ponuky. V podmienkach strednej Europy hra spotreba mdsa vyznamnu ulohu z hladiska
celkovej spotreby potravin.®

Miso je jednym z najvyznamnejSich faktorov v nasej strave. Je to plnohodnotna surovina,
ktord ndSmu organizmu dodava mnozstvo vyznamnym nutri¢nych faktorov ako esencidlne
aminokyseliny, vitaminy, mineralne latky, ktoré si nd§ organizmus nedokédze syntetizovat’ a
zaroven je dolezitym zdrojom energie. Méso dokaze markantne ovplyvnit' zdravie ¢loveka.
Maiso je zaroveil ekonomickym ukazovatelom krajiny, pretoze pri porovnani vyspelych krajin
s chudobnejs$imi krajinami zistime, Ze bohaté krajiny konzumuji méso vo vi¢Som mnozstve a
prevlada u nich hlavne konzumacia hovéddzieho mésa, bravéového mésa, menej hydinového
misa. Naopak chudobnejsie Staty maji vacsiu spotrebu hydinového misa a nizku spotrebu
hovidzieho misa.3

3 Vyskumny dizajn

Objektom skiimania potravinova sebestacnost’, ako ukazovatel’ miery zabezpecenia vyzivy
obyvatel'stva z vlastnych potravinovych zdrojov krajiny. T4 sa Vtejto praci viaze na
odpori¢ani vyzivovi davku potravin vypracovani Uradom verejného zdravotnictva
Slovenskej republiky. Z tohto vychadza aj definovanie ciela prace: vypocitat' teoreticku
potrebu vybranych druhov misa (hovidzie, bravcové a hydinové) na zabezpecenie odporucanej
vyzivovej davky na obyvatel'a Slovenskej na rok.

Z uveden¢ho ciela vyplyvaju aj ¢iastkové ciele, ktoré¢ vysvetl'uja jednotlivé pojmy a dovod
vyberu ciel’a:

— definovat’ potravinovu sebestacnost’ a potravinovu bezpecnost’ v kontexte udrzatel'nej

vyroby a spotreby,

— charakterizovat’ udrzateInli vyrobu potravin a udrzateI'né pol'nohospodarstvo,

— vysvetlit vyznam konzumacie mésa v 'udskej vyzive,

— skumat’ dostupné informécie o historickej spotrebe vybranych druhov potravin (misa),

faktorov, ktoré ovplyviiuji jeho produkciu (pocty zvierat, naturdlna produkcia),

— uskutocnit’ samotny vypocet teoretickej potreby vybranych druhov maésa.

32 Sommer, A. (2003). Chov a vyziva zvierat v trvalo udrzatelnom polnohospodarstve.
http://old.agroporadenstvo.sk/zv/ostatne/udrzatelne.htm?start
33 Staruch, L., Kajaba, 1., Mati, M. (2016). Spotreba misa, méisovych vyrobkov a ryb u obyvatel'stva SR. In:
Luzianky 2016, Slovenska akadémia podohospodarskych vied. Nové zdravotnicke odporucania vo vyzive
obyvatel'stva SR — ich transfer do praktickej vyzivy Zbornik €. 76, s. 27-28. ISBN 978-80-89162-64-2. dostupné
na: ns.mpsr.sk > test > sapv » download
3 Tamtiez s. 37
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Teoreticky zaklad skimanej problematiky bol ziskany Studiom domaécich a zahrani¢nych
literarnych zdrojov a informécii z celosvetovych a domadcich inStiticii. Vacsina zdrojov je
dostupna z webovych stranok tychto institucii. Ide o Statistické data, rocné spravy, Ciastkové
vyskumy publikované v zahrani¢nych a domacich vedeckych ¢asopisoch a zbornikoch.

Najmi ciselné udaje st ziskané ako historické data, ktoré interpretujeme tabulkovou
formou ako Casové rady, indexy zmeny, koeficienty, absolutne a relativne zmeny, priemery
a pod. Navrhy na vycislenie teoretickej potreby vybranych druhov misa (hovidzie, bravcové
a hydinové¢) na zabezpecenie odporucanej vyzivovej davky na obyvatel'a Slovenskej na rok.sa
viaze na stav obyvatel'stva Slovenskej republiky na konci roka 2018. Vysledkom vypoctov su
tri alternativy zabezpecenia odporicanej spotreby mésa

4 Vysledky prace

Jednym z cielov prace je zistit’ Groven sebestacnosti vo vybranych kategoériach spotreby
misa. Tento udaj vypocitame pomocou ukazovatel’a spotreby prislusnej kategérie na obyvatel'a
Slovenskej republiky v kilogramoch spotreby za rok. Referenénym rokom je rok 2018, stav
obyvatel'stva na konci roka. V nizsie uvedenej tabulke 1 uvadzame vyvoj poctu obyvatel'stva
zaroky 2014 az 2018 z dévodu sledovania vyvoja tohto ukazovatela.

Tabul’ka 1
Stav trvale byvajuceho obyvatel'stva Slovenskej republiky v rokoch 2014 — 2018

Stav trvale byvajuceho

obyvateP'stva / Rok 2014 2015 2016 2017 2018
na zaciatku obdobia (osoba) 5415949|5421349| 5426 252| 5435343 | 5443120
stredny (priemerny) (osoba) 5417 750| 5421 432| 54298245437 754| 5445089
na konci obdobia (osoba) 5421349 | 5426 252| 5435343 | 5443 120| 5450421

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky. http:/statdat.statistics.sk/cognosext/ [accessed 17.10.2019].

Na sledovanie priemernej spotreby misa na obyvatela arok budeme analyzovat’ len
vybran¢ druhy:

— madso jatoéného hovidzieho dobytka — hovédzie (v tom: jato¢ni byky, kravy, telata,

jalovice a iné kategorie)

— miéso jatocnych osipanych — bravcové (v tom: jato¢né prasata a prasnice)

— miso jatocnej hydiny — hydina (v tom: jatocné kurcata, sliepky, morky, husi, kacky).

Pri spotrebe bravéového mésa prevlada méiso jato¢nych prasiat: 98,25% zo zabitych zvierat
a 96,58% z hmotnosti médsa. Méso hydiny tvoria z 94,41% z poctu zabitych zvierat a 93,03%
hmotnosti jato¢né kurcata, sliepky tvoria 5,06% z poctu zabitych zvierat a 4,24% z hmotnosti.
Ostatna hydina (prevladaju morky) tvori 0,53% z poctu zabitych zvierat a 2,25% z hmotnosti
zabitych zvierat. Mdso jatocného hovadzieho dobytka sa sklad4 z r6znych kategorii, prevladaju
zabiti byky, jalovice a brakované kravy.

Ukazovatel, méso na kosti je pre Statistické vykazovanie zvoleny preto, lebo vystup
Z jatocnych liniek je najvhodnej$im miestom na zistovanie hmotnosti jato¢ne upravenych
zvierat, neskor to uz nie je mozné, pretoze porovnatelnost’ sa konci rozrabkou porazenych
zvierat.

V niz§ie prezentovane] tabulke 2 Odporucand davka potravin (ODP), pripustny interval
racionalnej spotreby v kg/obyvatel'/rok uvddzame ukazovatele odporucanej davky potravin
(ODP) v urovniach minimalna odporti¢ana davka, priemerna odporuc¢ana davka a maximalna
odporucana davka. Tieto k strednej hodnote vyjadruji toleranciu + 10%. Odporucané vyzivové
davky pre obyvatel'stvo v Slovenskej republike vytvaraji zakladny predpoklad na zabezpecenie
zdravej vyzivy pre jednotlivé fyziologické skupiny populacie a zohl'adiiuju ich energetické
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a vyzivové poziadavky podla veku, pohlavia, fyzického zat'azenia organizmu a fyziologického
stavu organizmu tehotnych a doj¢iacich zien. V priamej nadviznosti, na zéklade demograficke;j
vekovej a profesijnej Struktary obyvatel'stva, ide o stanovenie potreby energie a nutrientov pre
priemerného spotrebitel’a na den a transformovanie odporucanej vyzivovej davky do praktickej
oblasti odporacanych davok spotreby potravin, vyjadrenych spotrebou potravin na priemerného
spotrebitela narok.*® Tieto ukazovatele budi aj zidkladom pre vypocet potreby chovu
jato¢nych zvierat.

Tabulka 2
Odporucand davka potravin (ODP), pripustny interval racionélnej spotreby v kg/obyvatel’/rok

Druh potraviny Odporucana davka potravin (ODP) v kg/obyvatel’/rok
Dolny interval Stred (ODP) Horny interval | Podiel
Miso v hodnote 51,6 57,3 63,0 100,00%
na kosti
v tom:
hovéidzie a tel'acie 15,7 17,4 19,1 30,37%
bravéové 20,0 22,2 24,4 38,74%
hydina 13,5 15,0 16,5 26,18%
ostatné 2,4 2,7 3,0 4,71%

Zdroj: Statisticky trad Slovenskej republiky. Spotreba potravin v SR v roku 2018. ISBN 978-80-8121-693-0
(online). https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ [accessed 17.10.2019] ; vlastné vypocty.

Skuto¢nu spotrebu vybranych druhov misa prezentujeme v tabul’ke 3 Spotreba vybranych
druhov mésa v Slovenskej republike v kg na obyvatela a rok. Tymto chceme dokumentovat
zmenu vysky spotreby a zmenu Struktury spotrebovaného mésa. V tychto ukazovatel'och sa
odzrkadl'ujt aj spolocenské a hospodarske zmeny za poslednych Styridsat’ rokov. Kym obdobie
do roku 1990 je obdobim Statnej politiky lacnych potravin, tak po tomto obdobi prichadza
trhové hospodarstvo a zanik podpornych mechanizmov zo strany statu.

Tabulka 3
Spotreba vybranych druhov mésa v Slovenskej republike v kg na obyvatel’a a rok
Druh
potraviny | MJ | 1980 1990 2000 2010 2015 2016 2017 2018
/Rok

Maiso v

hodnote kg 90,3 96,5 60,9 55,8 50,6 58,4 62,8 64,3
na kosti

Hovidzie kg 29,2 28,4 9,3 43 4,3 4.8 5,2 52
a tel'acie % 32,34 29,43 15,27 7,71 8,50 8,22 8,28 8,09
kg 449 50,0 33,1 30,8 30,9 35,4 35,9 35,4

Bravcové

% 49,72 51,81 54,35 55,20 61,07 60,62 57,17 55,05
Hydina kg 11,6 13,6 17,1 19,0 14,1 16,9 20,2 22,2
% 12,85 14,09 28,08 34,05 217,87 28,94 32,17 34,53
. kg 4,6 4,5 14 1,7 13 1,3 15 15
Ostatné

% 5,09 4,66 2,30 3,05 2,57 2,23 2,39 2,33

% Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky (2010). Odporaané vyzivové davky pre obyvatelstvo v
Slovenskej republike (9. revizia). http://www.uvzsr.sk/index.php? option=com_content&view=article&id
=1014:0dporuane-vyivove-davky-pre-obyvatestvo-vnslovenskej-republike&catid=66:vyiva-a-bezpenos-potravin
&ltemid=72
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Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky. Spotreba potravin v SR v roku 2018. ISBN 978-80-8121-693-0
(online). https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ [accessed 17.10.2019] ; vlastné vypoéty. Staruch, L., Kajaba, I.,
Mati, M. (2016). Spotreba misa, madsovych vyrobkov a ryb u obyvatel'stva SR. In: Luzianky 2016, Slovenska
akadémia podohospodarskych vied. Nové zdravotnicke odpori¢ania vo vyzive obyvatel'stva SR — ich transfer do
praktickej vyzivy Zbornik ¢. 76, s. 27-28. ISBN 978-80-89162-64-2. Dostupné na: ns.mpsr.sk > test » sapv >
download [accessed 17.10.2019].

Najvaznejsim podpornym mechanizmom socidlneho zmieru $tatu a obanov bola zaporna
dan zobratu (ekvivalent dane z pridanej hodnoty), ktora sa vztahovala na spotrebu
obyvatel'stva v potravinach, uhli, vybranom stavebnom materidly a pod. ISlo cenovu regulaciu.
V podstate to znamend, ze potraviny sa predavali v Statnych maloobchodoch lacnejsie, nez boli
realne néklady na ich tvorbu. Podniky vSak platili plna cenu, resp. ak doslo k ich nakupu
v maloobchodnej sieti, tak sa cena dodato¢ne zdanila.

Struktaru spotreby vybranych druhov méisa nam ukazuje aj tabul’ka 4 Porovnanie spotreby
vybranych druhov mésa v Slovenskej republike v kg na obyvatel'a za rok 2018 skuto¢nost’
a odporucané davky potravin. Vyplyva znej, ze vrozsahu intervalu spotrebovavame
Vv priemere az o 70% menej hoviddzieho mésa, ako je odporti¢ana davka. V osemdesiatych
a devitdesiatych rokov minulého storocia sme prekracovali odporucanu spotrebu hovédzieho
maésa. Spotrebu mésa spolu sme v tomto obdobi prekracovali vSeobecne o viac ako 40%.

Tabul’ka 4
Porovnanie spotreby vybranych druhov mésa v Slovenskej republike v kg na obyvatel'a za rok
2018 skutocnost’ a odporucané davky potravin

Odporucana davka potravin (ODP) v kg/obyvatel’/rok SKutonost
Druh kg a % kladna hodnota — vysSia spotreba, absolttne a relativne oproti ODP 2018
potraviny kg a % zaporna hodnota — niz§ia spotreba absolutne a relativne oproti ODP
Dolny interval Stred Horny interval
kg relativne kg relativne kg relativne kg
Maso
v hodnote 12,7 | 24,61% 7| 12,22% 1,3 2,06% 64,3
na kosti
v tom:
hovidzie -105| -66,88% | -12,2| -70,11% | -13,9| -72,77% 5.2
a telacie
bravcove 154 | 77,00% 13,2 | 59,46% 11| 45,08% 35,4
hydina 8,7 | 64,44% 7,2 | 48,00% 57| 34,55% 22,2
ostatné -0,9 | -37,50% -1,2 | -44,44% -1,5| -50,00% 15

Zdroj: vlastné prepoéty podla tabuliek

Naopak, deficit hovddzieho misa kompenzujeme zvySenou spotrebou bravcového misa
v priemere 0 59% a hydiny v priemere 0 48%. Malo konzumujeme ostatné druhy mésa, napr.
baraninu a divinu. Dovodom nizkej spotreby hoviddzieho mésa je aj jeho cena v porovnani
ostatnymi druhmi mésa. Ceny za 1 kg hovéddzieho mésa podla vyseku sa pohybovali v roku
2018 od 4,90 do 8,23 eur, (miso extra kvality az 19 eur/kg). Ceny bravcového mésa boli od
3,62 do 4,69 eur/kg a kuracina v priemere stala 2,38 eur/kg.

V sucasnosti, podl'a poslednych dostupnych tdajov, spotreba vybranych druhov misa
spolu je na hornej urovni odporicanej davky. Doslo k vyraznému poklesu spotreby hoviddzieho
masa, z odportcanych 19,1 kg sa spotrebuje len 5,2 kg. Brav€ového misa sa spotrebovalo o 11
kg viac, hydinového misa sa spotrebovalo o 5,7 kg viac na osobu a rok.
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Vyvoj stavu poctu hospodarskych zvierat a produkciu jatocného mésa za vybrané roky
uvadzame v tabulke 5 Pocet hospodarskych zvierat aprodukcia zivoc¢iSnych vyrobkov
Vv Slovenskej republike. Nakol'ko tieto udaje su len ilustrativne, chceme ukazat’, Ze aj stavy
a produkcia menili, ¢o vSak nebolo dané zmenou spotreby potravin, ale nizkymi vykupnymi
cenami jatoénych zvierat od spracovatelov mésa. V rokoch 1990 az 2000 dochadzalo
k okradaniu producentov jato¢ného mésa aj zo strany sprostredkovatel'ov predaja do zahranicia
a to napr. do krajin Blizkeho vychodu (hovidzie, hydina, jahnatd), nezaplatené dodavky, krach
podnikov mésopriemyslu a pod. Vyroba jato¢nych zvierat bola (a Casto aj je) nerentabilna,
pol'nohospodari zacali znizovat’ stavy zvierat. Pozitivnou informaciou je, Ze predaj jatocnych
zvierat do krajin Zapadnej Eurdpy bol realizovany za vysSie ceny, nez ponukali doméci

spracovatelia masa.

Tabul’ka 5
Pocet hospodarskych zvierat a produkcia zivo¢isnych vyrobkov v Slovenskej republike
Kategoria zvierat | M.j. | %5000 | o °0000s | 51109016 | 31199017 | 3112018
Pocet hospodarskych zvierat
Hovéadzi dobytok tis. ks 646,1 488,4 446,1 439,8 438,9
z toho: kravy tis. ks 271,2 211,3 194,2 194,7 194,7
z krav: dojné | tis. ks 242,5 173,9 132,6 129,9 127,9
ostatné tis. ks 28,7 37,5 61,6 64,8 66,8
Osipané spolu tis. ks 1488,4 748,5 585,8 614,4 627,0
Z toho: prasnice tis. ks 126,2 445 35,5 36,9 39,3
Hydina spolu tis. ks 13580,0 | 112281 | 12130,5| 13353,8| 14056,9
z toho: sliepky tis. ks 5 846,0 5555,0 6118,2 5903,6 6142,0
Produkcia jatocnych zvierat
Kategoria zvierat M. j. 2000 2008 2016 2017 2018
Jat. HD spolu t. jat. hm. 81992 28 571 28 246 25 872 24 853
Jat. oSipané t. jat. hm. 181 013 99 723 75704 79 575 76 558
Jat. hydina t. jat. hm. 111 461 75 130 90 176 91874 92 158

Zdroj: Supis hospodarskych zvierat SU SR, Zivoéigna vyroba, predaj vyrobkov z prvovyroby a bilancia plodin SU
SR, MPRYV SR rezortny vykaz BM (MPRV SR) 1-12, Odhad samozésobenia, SU SR, vypracoval: NPPC-VUEPP
Zelena sprava roky 2001, 2009, 2017, 2018 https: //www mpsr.sk/zelena-sprava/121 [accessed 17.10.2019]
Poznamka: Hruba doméca produkcia = zabitia na bitinkoch + odhad samozasobenia +/- zahrani¢ny obchod ;

t. jat. hm. = ton jato¢nej hmotnosti ; Jat. HD spolu = jato¢ny hovédzi dobytok spolu

Statistické zistovanie Statistického uradu SR §tvrtroéne monitoruje vyvoj Zivo&isnej
vyroby a predaja a ku koncu roka tieto tidaje sumarizuje. Z tychto tdajov vieme zistit’ nielen
naturalne tidaje ako st pocet zviera, Ziva hmotnost’ zvierat, vnutrozemsky a zahrani¢ny predaj,
ale aj hodnotu trzieb a pomerové ukazovatele. Pre ucely d’alSich vypoctov sme ukazovatele za
jednotlivé subkategorie sumarizovali do tabulky 6 Predaj vybranych zivociSnych vyrobkov
(trhova produkcia) za rok 2018 zo Zivej hmotnosti.
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Tabul’ka 6
Predaj vybranych zivocisnych vyrobkov (trhova produkcia) za rok 2018 zo zivej hmotnosti
Predaj spolu (trhova produkcia) v tom predaj v tonach
Kategoéria v tonach priem. priem. | obchodnym | ' | o
zvierat v kusoch Zivej vtis. € | hmotnos | hodnota | a spracov. re day v ,Vozy
hmotnosti tvkg 1 kgv€ | podnikom preday Y
Jatocny
dobytok 193 175 89 208 125901 | 461,80 141 69 621 4613 14 973
spolu
Spséfj“e 800287 | 93272 | 107939 | 116,55 1,16 46098 | 16370 | 30804
Hydina
spolu 52 769 936 | 114 560 98 183 2,17 0,86 97 659 1350 15551

Zdroj: Zivo&isna vyroba, predaj vyrobkov z prvovyroby a bilancia plodin 4/2018. Zivocisna vyroba, predaj
vyrobkov z prvovyroby za 4. Stvrtrok a bilancia plodin za 2. polrok 2018. Statisticky urad Slovenskej republiky.
www.statistics.sk ; https://slovak.statistics.sk /wps/ portal/, vlastné prepocty.

Pre Ucely vypoctu potreby domdcej produkcie na zabezpecenie teoretickej sebestacnosti
Slovenskej republiky potrebujeme tieto udaje d’alej upravit. Udaje o produkcii su v hodnote
zivej hmotnosti. Tento Gdaj vyjadruje, Ze zvieratd ur¢ené na jatocné ucely sa prepravuju ako
Zivy tovar na miesto ich porazky. Na ceste od producenta (chovatel'a) po spracovatel’a (bitunky)
sa jato¢né zvierata pre ucely evidencie sleduja v kusoch a v Zivej hmotnosti.

Velmi doélezitym ukazovatelom pre dodavatela i méisopriemysel (bitinok) je tzv.
vytaznost jatocného korpusu, resp. midsa na kosti, ktord vyjadruje percentualny podiel
hmotnosti jato¢ného tela zo zivej hmotnosti jatoéného zvierata tesne pred zabitim. Priemerna
vytaznost' jatocného hovidzieho dobytka je 55%, priemerna vytaznost' oSipanych je 60%,
priemerna vytaznost hydiny (sliepky, kurcata) je 70% maisa v hodnote na kosti.

Tabul’ka 7

Prepocet predaja vybranych Zivocisnych vyrobkov (trhovej produkcie) na hodnotu misa na
kosti za rok 2018 (podla vytaZznosti)

e . Predaj spolu . . Priem. hodnota
- Vytaznost Predaj spolu . . Priemerna

Kategoria . 2. . | (trhova produkcia) NN v €/kg
zvierat (p“emer, 2a v t;: nich Zivej ton mésa V)l;t aznoit (prepocet na

subkategorie) motnosti v hodnote na kosti 1 kusa v kg v{faznost)
Jato¢ny
dobytok 55 % (koef. 0,55) 89 208 49 064 253,99 2,57
spolu
;S;{’lj‘“e 60 % (koef. 0,60) 93 272 55 963 69,93 1,93
SHpﬁl'J”a 70 % (koef. 0,70) 114 560 80 192 1,52 1,23

Zdroj: vlastné prepoCty podla tabul’ky 6.

Vyssie uvedena tabulka 7 Prepocet predaja vybranych zivoc¢isnych vyrobkov (trhovej
produkcie) na hodnotu misa na kosti za rok 2018 (podla vytaznosti) v stipci Priemerna
vytaznost’ 1 kusa kategorie zvierat’' v kg je vychodiskom pre vypocet potreby chovu jatocnych
zvierat — spotreba mésa na osti a prepocet na kusy zvierat. Cielom prace je variantne urcit’
velkost” poctu jednotlivych vybranych kategorii jato¢nych zvierat pre urCenie idealne stavu
zabezpecenia sebestacnosti v spotrebe vybranych druhov mésa. Abstrahujeme od zahrani¢ného
obchodu. V kategorii Ostatné miso predpokladame substiticiu aj od samozasobitelov.

Varianty zabezpecenia sebestatnosti vo vyrobe jatocného misa hovéddzieho dobytka,
osipanych a hydiny (poc¢et obyvatel'ov Slovenskej republiky — stav k 31. 12. 2018 — bol 5
450 421 osob):
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A. Skutoc¢na spotreba misa z doméacej trhovej produkcie na obyvatel’a — skuto¢na spotreba
misa na obyvatel’a.

B. Odporacana spotreba misa (ODP — stredna hodnota) na obyvatel'a — skuto¢na spotreba
misa na obyvatel’a.

C. Skuto¢néa produkcia mésa z domdacej trhovej produkcie na obyvatela — odporucana
spotreba misa (ODP — stredna hodnota) na obyvatela.
Vysledky rieSime v tabul’kach 8, 9 a 10.

Tabulka 8
Variant A. Skuto¢na spotreba misa z domécej trhovej produkcie na obyvatel'a — skuto¢na
spotreba misa na obyvatela
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Jatocny
dobytok | 49064 | 900| 520 380 17311% 28342 | 111588 prggystg‘;
spolu
OSipan | g5 963 | 1027 | 3540 | 2513 | 29,00% | 192945 | 2759149 chyba
spolu 1958 862
Hydina 0 chyba
spolu 80 192 14,71 22,20 7,49 66,27% 120999 | 79 657 239 26 887 303
Spolu 185 219 33,98 62,80 | -28,82 54,11% 342 286 - -

Zdroj: vlastné prepocty podla tabuliek 2, 6 a 7

Variant A vyjadruje, Ze v roku 2018 sme realne dosahovali 29% sebestacnost’ vo vyrobe
spotrebovaného brav€ového mésa. Na zabezpecenie 100% sebestacnosti v spotreby bravéového
mésa potrebujeme v priebehu jedného roka vychovat’ a vykfmit’ 2,76 milidna kusov jatocnych
osipanych. Oproti realite z roku 2018 na dosiahnutie tohto ciela chybalo 1,96 miliéna kusov
zvierat. Podobna situdcia je aj v produkecii jato¢nej hydiny. Sebestacnost’ v spotrebe jatocnej
hydiny bola 66%. Na zabezpeCenie 100% sebestacnosti v spotreby hydinového maésa
potrebujeme v priebehu jedného roka vychovat’ a vykimit’ 79,66 miliona kusov jato¢nej hydiny,
na dosiahnutie tohto ciel’ chybalo 26,89 milidna kusov jatocnej hydiny. Sebestac¢nost’ vo vyrobe
hovédzieho mésa sa javi ako priazniva. V skuto¢nosti vSak hovidzie maso patri medzi drahSie
potraviny a spotrebitelia siahajui po lacnejSom maése. Preto aj jeho spotreba sa oproti minulosti

zniZila.
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Tabul’ka 9
Variant B. Odporucana spotreba mésa (ODP — stredna hodnota) na obyvatela — skuto¢na
spotreba méisa na obyvatela
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Jatocny chvba
dobytok 49 064 17,4 520| 3,80 29,89% | 164176 646 390 Y
o 453 215
OSipan¢ 55 963 222 | 3540 | -12,20| 159,46% 35095 501 872 prebytok
spolu 298 415
Hydina i 0 prebytok
ool 80 192 150 | 2220| -13,20 | 148,00% 54184 | 35670694 |, foeV
Spolu 185 219 546 | 6280| -720| 86,94% | 253455

Zdroj: vlastné prepoéty podla tabuliek 2, 6 a 7

Tento variant, B, nam ukazuje, Ze Struktira spotrebovaného misa nezodpoveda
odporiéanym vyzivovym davkam. V roku 2018 bol prebytok produkcie bravcového
a hydinového misa, chybalo 452 tis. kusov hovidzieho dobytka na zabezpecenie odporicane;j
vyzivove] daky spotreby hovddzieho maésa. V roku 2018 bola spotreba hovddzieho misa
zabezpe€end na 30%. Podla tohto variantu je potrebné restrukturalizovat’ stddo v znizenim
poctu chovanych osipanych a hydiny v prospech zvySenia po¢tu kusov jato¢ného hovadzieho
dobytka. Na dosiahnutie tohto stavu su potrebné zasahy statu vo forme dotacii a podpore
rodinnych pol'nohospodarskych podnikov.

Ak chceme dosiahnut’ spotrebu vybranych kategérii mésa podla ODP strednd hodnota
Z vlastnej vyroby, potom je potrebné zvySit pocty hospodarskych zvierat vo vSetkych
kategoriach. Variant C popisuje idedlny stav spotreby a vyc€isluje pozadovanu vysku spotreby
jednotlivych vybranych kategorii mésa a Struktiru jatocnych zvierat. Tento variant vyZaduje,
aby sa zvysili pocty chovanych jato¢nych zvierat vo vSetkych sledovanych kategoriach.
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Tabul’ka 10
Variant C. Skuto¢na produkcia mésa z domacej trhovej produkcie na obyvatel'a — odporti¢ana
spotreba mésa (ODP — stredna hodnota) na obyvatel’a
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Jatocny chvba
dobytok 49 064 9,00 17,4 | -840 | 51,72% 94 857 373 470 4
180 295
spolu
OSipan¢ 55963 | 10,27 222 | -11,93| 46,26% 120972 | 1729917 chyba
spolu 929 630
Hydina i 0 chyba
spolu 80192 | 14,71 15,0 0,29 | 98,07% 81773 | 53833406 1 063 470
Spolu 185219 | 33,98 54,6 | -20,62 | 62,23% | 297 602

Zdroj: vlastné prepoéty podla tabuliek 2, 6 a 7

V nasledujlicej Casti prace, tabul’ka 11 Produkcia mésa a stavy hospodarskych zvierat podl'a
intervalu odporucanej davky potravin (ODP) pre stav obyvatel'stva k 31. 12. 2018 — 5 450 421
0sdb zist'ujeme prepoctom potrebu vysku produkcie jatoéného misa podla vybranych kategorii
zvierat a potrebny stav hospodarskych zvierat na dosiahnutie ODP v jednotlivych intervaloch
spotreby.

Ukazovatele pocet obyvatel'ov a priemerna ro¢nd spotreba st variabilné. Oproti minulému
obdobiu si vieme jednoduchym sposobom vypocitat’ zmeny spotreby misa a potreby Upravy
poctu hospodarskych zvierat:

1. ak sazvysi spotreba o X kg, pre vypocet zvySenia potreby poctu jatocnych zvierat danej
kategorie, pozijeme vzorec:
(prirastok spotreby mdsa danej kategorie X kg . pocet obyvatelov)

priemernd hmotnost' 1 kusa zvierata v mdse na kosti (vytaznost danej kategorie)

2. ak sa zvysi poCet obyvatelov o Y 0sdb, pre vypocet zvySenia potreby poctu jatocnych
zvierat danej kategorie, poZijeme vzorec:

(spotreba mdsa danej kategorie v kg/1 obyvatel’ . prirastok obyvatelstva)
priemernd hmotnost' 1 kusa zvierata v mdse na kosti (vytaznost danej kategorie)
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Tabulka 11
Produkcia misa a stavy hospodarskych zvierat podla intervalu odporucanej davky potravin
(ODP) pre stav obyvatel'stva k 31. 12. 2018 — 5 450 421 o0s6b

Pocet Pocet

Katego- Min Min Stred Stred Max Max kusov na kusov
ria ODP ODP ODP ODP ODP ODP prirastok na
zvierat tona kusy tona kusy tona kusy 1 kg prirastok

spotreby | 1000 obyv.
Jatocny
dobytok 85572 336911 94 837 373392 | 104103 409 873 21 459 75
spolu
gpifj“e 109008 | 1558841 | 120999 | 1730314 | 132990 | 1901786 77 942 349
Hydina
spolu 73581 48 440 213 81 756 53 822 459 89 932 59204 705 | 3588 164 10 862
spolu 268 161 297593 327025

Zdroj: vlastné prepocty podl'a tabuliek 2, 6 a 7

Faktor, ktory ovplyviiuje spotrebu misa su prijmy domécnosti. Za rok 2018 vycisl'ujeme
podiel vydavkov domacnosti na potraviny a nealkoholické napoje z hrubého prijmu a ré6znych
urovni vydavkov.

Tabul’ka 12
Prijmy a vydavky domacnosti 2018 — potraviny a nealkoholické napoje v € na osobu a rok

Podiel Podiel z Podiel zo

Prijmy a vydavky Suma € s hrubych | spotrebnych
Z prijmov , ,
vydavkov vydavkov

Hrubé penazné prijmy — thrn 6 597 100% — -—--
Hrubé penazné vydavky tthrn 5406 81,94% 100% —
Spotrebné vydavky spolu 3 950 59,88% 73,08% 100%
Potraviny a nealkoholické napoje 900 13,64% 16,64% 22,77%

Zdroj: Statisticky tirad Slovenskej republiky. Prijmy, vydavky sukromnych domacnosti SR za rok 2018 ISBN 978-
80-8121-696-1 (online) https://slovak.statistics.sk/wps/portal/

Takmer 14% z prijmov ide na vydavky za potraviny a nealkoholické napoje. Z celkovych
vydavkov tato polozka €ini skoro 17% a zo spotrebnych vydavkov na tovary a sluzby je to az
23%. Pri nizkoprijmovych domacnostiach tento relativny podiel je vyssi, viac sa vydavkov sa
spotrebuje na potraviny. Podiel vydavkov vo vysSie prijmovych domécnostiach je absolutne

vyssi ako je priemer.
5 Diskusia

EfektivnejSie vyrobné postupy, modernejSie technoldgie a lepSie riadenie systémov
zivotného prostredia mézu vyrazne znizit' znecistovanie a tvorbu odpadu a chranit’ vodu a
d’alSie zdroje. Takto podniky prispievaju k trvalo udrZatel'nej vyrobe a spotrebe. Prinosom pre
podniky je, ze takto mozu znizit' svoje prevadzkové naklady a obmedzit' zavislost’ od
nerastnych surovin. Najvacsi vplyv spotreby na zivotné prostredie predstavuji vyroba potravin,
vystavba a prevadzka budov a medzinarodna doprava s dlhymi logistickymi retazcami, preto
je v tychto odvetviach potrebna najvacsia zmena. Poziadavka na zmenu je obzvlast’ dolezita vo
vyrobe potravin. Vyroba médsa ma najvacsi negativny dopad na zivotné prostredie. Tato vyroba
si vyzaduje intenzivny chov hospodarskych zvierat vo vel'’kochovoch, ktoré svojou intenzitou
(koncentraciou) ajedno druhovostou zatazuju zivotné prostredie. Sustavny rast poctu
obyvatel'stva na Zemi, zlepSovanie socialnej situdcie, kvalitné zdravotnictvo umoziuju, ze
rastiica populdcia mé zvySeny dopyt po potravinach.
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FAO definuje potravinovu sebestac¢nost’ ako mieru, do akej méze krajina uspokojit’ svoje
potravinové potreby z vlastnej domacej vyroby. To je prave motivom, pre¢o sme si zvolili za
ciel' tejto prace vypocet potreby vyroby jatocného mdsa a poCtu zvierat potrebnych na
zabezpecenie tejto produkcie. Potravinova bezpecnost’ charakterizuje ako situdciu, ked’ vSetci
I'udia maju vzdy fyzicky, socidlny a ekonomicky pristup k dostatoénému, bezpecnému a
vyzivnému jedlu, ktoré zodpoveda ich stravovacim potrebam a preferencidm potravin pre
aktivny a zdravy zivot. S touto definiciou stvisi aj potravinova suverenita.

Miso patri k z najvyznamnej$im surovindm v naSej strave. Dodédva naSmu organizmu
mnozstvo vyznamnym nutri¢nych faktorov, je délezitym zdrojom energie a ovplyviuje zdravie
Cloveka. Vyska spotreby misa je ekonomickym ukazovatelom ekonomického stavu krajiny:
bohaté¢ krajiny — r6znoroda a vysoka spotreba misa vs. chudobné krajiny — spotreba tizkeho
sortimentu lacnych druhov misa.

O vyzname pol'nohospodarskych rodinnych podnikov sved¢i to, ze udrzatelnym spdsobom
produkuji vysokokvalitné potraviny a dalSie verejné statky, priCom zarucuju ochranu
zivotného prostredia a starostlivost’ o krajinu. Pol'nohospodarske rodinné podniky dodavaju
rozmanité, zdravé, bezpecné, cenovo dostupné a vysokokvalitné potraviny, zabezpecuju statky
nesmiernej hodnoty a zachovanim vidieckych oblasti a pomocou pri ochrane zivotného
prostredia a krajiny prispel k tzemnej rovnovahe. Pol'mohospodarske rodinné podniky
poskytuje kI'icové ekosystémové sluzby, prispieva k riadeniu biotopov, ochrane biodiverzity,
normam dobrych zivotnych podmienok zvierat, rdzu krajiny a ochrane pddy a vody.

V nasledujliicej Casti porovnavame v tabulke 13 varianty A, B a C podla spotreby
vybranych druhov mésa a spotreby produkcie v hodnote na kosti (jato¢na vytaznost’) v tonach
pre potrebny pocet kusov jato¢nych zvierat na zabezpecenie variantu spotreby.

Tabul’ka 13

Porovnanie variantov A, B a C podl'a spotreby vybranych druhov mésa a spotreby produkcie
V hodnote na kosti (jatocna vytaznost’) v tonach, potrebny pocet kusov jatocnych zvierat na
zabezpecenie variantu spotreby.

Variant A Variant B Variant C Skuto¢nost’ 2018
Katego- Pro- Stav Pro- Stav Pro- Stav Stav
. . . . : . . Produk- .
ria dukcia zvierat dukcia zvierat dukcia zvierat . zvierat
i cia ton
zvierat ton kusy ton kusy ton kusy kusy

Jatocny
dobytok 28 342 111588 | 164 176 646 390 | 94857 373470 | 49064 193175
spolu

gﬁﬁj‘“é 192945 | 2759149 | 35095 | 501872 | 120972 | 1729917 | 55963 | 800287
;%‘f:j”a 120999 | 79657239 | 54184 | 35670694 | 81773 | 53833406 | 80192 | 52 769 936
SpO|U 342 286 -—- 253 455 -—- 297 602 —— 185 219 ——

Zdroj: vlastné prepocty podl'a tabuliek 7, 8,9 a 10

Variant A nam ukazuje, Ze pri prepocte na skutocnu spotrebu vybraného druhu miasa mame
vyssie stavy jatocného hovadzieho dobytka nez potrebujeme (tabul’ka 8). Je to klamlivé, pretoze
Vv skutocnosti spotrebujeme ovel'a menej hoviddzieho mésa nez je odporicana vyzivova davka.
V sledovanom roku 2018 sme realne dosahovali 29% sebestacnost’ vo vyrobe spotrebovaného
bravéového misa. Podobna situacia bola aj v produkcii jato¢nej hydiny, sebestacnost
V spotrebe jato¢nej hydiny bola len 66%. Variant B (tabul’ka 9) porovnava odporucana spotreba
mésa, stredna hodnota na obyvatel’a a skutocnil spotreba mésa na obyvatel’a. Podl’a tohto variant
by sme mali zvysit’ stavy hoviddzieho dobytka o viac ako 453 tis. kusov. Naopak, pre vyvazenu
davku potravin by sme mali znizit’ stav jato¢nych oSipanych a jatocnej hydiny. Porovnanie
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skuto¢nej produkcie misa z domacej trhovej produkcie na obyvatel'a a odporacanej spotreby
misa, strednd hodnota na obyvatela konzervuje stravovacie zvyklosti, t. j. Struktiru
spotrebovaného mésa. V tomto pripade taktiez treba zvysit’ stavy hospodarskych zvierat.

Slovenska republika je nesebesta¢na v produkciu jato¢ného hovidzieho dobytka, z vlastnej
produkcie zabezpe€uje 52 % spotreby. RieSenie je v podpore (dotacidch) chovu jatocného
hovidzieho dobytka a vyuzivanie potencidlu podhorskych luk a pasienkov. Zaroven to ma
vplyv na biotopy v podhorskej oblasti, adrzbu porastov, diverzifikdciu hmyzu, krajinotvorbu,
produkciu bio mésa. V minulosti Slovensko malo nadprodukciu brav€ového mésa. Nizke
nakupné ceny spoOsobili stratovost’ tejto priemyselnej ¢innosti (chov vo velkovykrmniach).
Vzhl'adom na zivotny cyklu jatocnych osipanych je mozné v priebehu dvoch az troch rokov
dosiahnut’ sebestacnost’ (az export) v produkcii bravéového misa. Hlavnym problémom vSak
ostava rentabilita chovu jato¢nych oSipanych. Negativom zvySenia stavov jato¢nych osipanych
je ich vysoka koncentracia vo velkovykrmniach. Produkcia odpadu je vysoka, spdsob jeho
likvidacie je nedorieseny. Velkovykrmne oSipanych plosne vytvaraju nekomfortné zivotné
prostredie, znecist'uji podu a spodné vody, Siria zapach a pod. Na odstranenie tychto negativ
by boli potrebné aj zdsahy zo strany Statu, podporovat’ chovatel'ov pri nakupe technoldgii
priatel'skych k zivotnému prostrediu. Podobna situdcia je aj v chove jato¢nej hydiny.

UdrzateI'na vyroba potravin udrzatelné pol'nohospodarstvo vyzaduje nizsie koncentracie
chovov jato¢nych zvierat a vyssiu diverzifikaciu rastlinnej vyroby, vratane znizovania vymery
ploch pestovanych plodin. Na Slovensku je vysokd priemerna rozloha poli, ¢o vytvara
pestovanie monokultur. Bude potrebné zvysit’ fragmentaciu poli podl'a vzoru rakuskych alebo
pol'skych pol'nohospodarov. Tento stav najlepsie zvladaju pol'nohospodarske rodinné podniky,
farmy, ktoré hospodaria na nizSich vymerach poli. Takéto farmy zvyc€ajne dosahuju Standard
produkcie biopotravin. Ich produktivita a intenzita vyroby je vyssia, rodinné farmy dosahuju
zvycajne aj vyssiu pridanti hodnotu produkcie.

6 Zaver

Cielom tejto prace bolo vypocitat’ teoretickll potrebu vybranych druhov misa (hovédzie,
bravcové a hydinové) na zabezpecenie odporucanej vyzivove] davky na obyvatela Slovenske;j
na rok. Vychadzajuc z referenéného roka 2018 pre pocet obyvatel'ov sme ur€ili tri alternativy
potreby domacej produkcie jato¢ného mésa hoviadzieho dobytka, oSipanych a hydiny. Tento
udaj bol vypocitany pomocou odporicanej vyzivovej davky potravin. Zistili sme, Ze na
zabezpecenie plnej sebestacnosti je potrené zvysit’ stavy hospodarskych zvierat a v zavislosti
od Struktury spotreby mésa aj vhodnu $truktiru stada.

Potravinova sebestacnost’ je politicky citlivé téma, ktora odzrkadluje tak celkovl
vykonnost' narodného hospodarstva danej krajiny, ako aj potencidl pol'nohospodarstva,
nadvdzne aj potravindrskeho priemyslu. Potravinova bezpeCnost’ je taktieZ v rukach danej
krajiny, aby doslednou kontrolou surovin a potravin chranila obyvatel'stvo a jeho zdravie.
Gesciu nad potravinovou bezpe¢nostou v Slovenskej republike maju Stitna veterinarna a
potravinova sprava Slovenskej republiky a Urad verejného zdravotnictva Slovenskej republiky.

Udrzatel'na vyroba potravin a udrzZatelné pol'nohospodarstvo znamena prisposobovat’ sa
trhu, uspokojovat’ dopyt po potravindch podla poZziadavky spotrebitela na mnozstvo
a roznorodost’ potravin, spiftat’ podmienky uéinnej ochrany a tvorby Zivotného prostredia,
zachovava rozmanitost’ prirodného a Zivotného prostredia, stabilizovat’ obyvatel'stvo na
vidieku, recyklovat’ odpad a pod.

Na zabezpecenie sebestacnosti v spotrebe hoviddzieho, bravéového a hydinového mésa sme
urcili potrebnti vySku domacej produkcie jatocnych zvierat a vy¢islili sme potrebu poctu
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chovanych zvierat podl'a kategorii hospodarskych zvierat. Vysledkom je naplnenie ciela tejto
prace, vysledky su variantne vyc¢islené v tabul’kach €. 8, 9 a 10. Na zabezpecenie odporucanych
vyzivovych davok potravin budu potrebné zdsahy statu v podobe motivaénych dotacii do
podporu chovu vybranych kategoérii jato¢nych zvierat. Trhova ponuka a cena mésa, stravovacie
navyky, vyska prijmu obyvatel’a, a pod. maji vplyv na dopyt po jednotlivych druhoch mésa.
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Viacstavové prechodové modely a ich mozZnosti aplikacie
Multi State Transition Models and their Application Possibilities

Nora Grisiakova — Peter Stetka

Abstract

Multi State Transition Models are relatively complicated and their detailed description is not
an aim of this publication. The aim of this publication is to clarify, and provide a theoretical
basis for the relatively complex mathematical models referred to as Multi State Transition
Models and how they can be used, either in the creation of the Bass diffusion model (model
describing the spreading of a new product) or in actuarial mathematic, used in the calculation
of health insurance. Although the paper deals primarily with Multi State Transition Models
used in marketing for new product diffusion, in the third part we mention their use in actuarial
and health care. According Chandarsekalan and Tellis (2013) there is a similarity between the
marketing diffusion of a new product and an epidemiological study of the spread of contagious
diseases. There is a parallel between infection - buying a new product and spreading the disease
to the population - spreading knowledge and experience about the new product and
subsequently infecting others from society - by convincing them to buy this product to other
potential consumers.

JEL classification: C61, M30
Keywords: New product diffusion, Bass model Multi State Transition Model

1 Uvod

Viacstavové prechodové modely (MSTM — Multi State Transition Model) su relativne
komplikované a ich detailny opis nie je cielom tejto publikécie. Ciel'om tejto publikacie je
ozrejmenie, a poskytnutie teoretického zakladu k relativne zlozitym matematickym modelom
uvadzanych ako Viacstavové prechodové modely a moznosti ich vyuZitia ¢i uz pri tvorbe
Bassovho difuzneho modelu (model opisujuci Sirenie sa nového produktu), alebo z oblasti
poistnej matematiky, kde sa tieto modely vyuZivaja pri vypocte zdravotného poistenia. Napriek
tomu, Ze sa prispevok primarne zaobera viacstavovymi modelmi v marketingu pri Sireni nového
produktu trhom, ktoré maji vela spolocného s epidemiologickymi Stidiami Sirenia ndkazy
obyvatel'stvom. V zavere uvadzame aj ich vyuzitie v poistnej matematike a v zdravotnictve, ¢o
povazujeme v sucasnosti za nadmieru aktudlne a zaujimavé.

2 Stucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Viacstavové prechodové modely (MSTM) su pravdepodobnostnymi modelmi, ktoré
opisuji nahodny pohyb urcitého subjektu viacerymi stavmi. Vel'mi €asto je subjektom osoba
(spotrebitel’), ale modze to byt’ aj stroj, produkt, pdzicka, .... o ktorych prezitie (ndkup, predaj)
alebo zanik (neuskutocnenie kupy, pripadne neuskuto¢nenie predaja) sa tvorca modelu zaujima.
Uved'me asponi dva priklady MSTM modelov:

Zadkladny model prezitia — v tomto type modelu sledujeme stavy subjektu (x) — napriklad
osoby vo veku x rokov, pre ktor skimame Cas zlyhania. Tato osoba sa moéze nachadzat
Vv dvoch stavoch: moze byt’ ziva (alebo vSeobecnejSie, osoba uspela), alebo moze byt mftva
(osoba neuspela). Zakladné modely prezitia opisuji pravdepodobnost’ prechodu medzi tymito
dvoma stavmi (medzi uspechom a netispechom) v r6znych ¢asovych okamihoch.
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Viacubytkove modely preZitia — Pri tychto modeloch nas nezaujima iba neuspech osoby x
(stavu(x)), ale aj dovod jeho netspechu (z, z = 1, 2, ...., m). Modely opisuji pravdepodobnost’
prechodu z fazy tspechu do fazy netspechu z dovodu zlyhania z = 1, alebo z = 2,.....z = m
Vv roznych ¢asovych okamihoch. (Daniel, 2004)

3 Ciel’ prace, metodika a metédy skiumania

Ako sme uz uviedli vuvode predkladaného prispevku, nasim cielom je ozrejmenie
a poskytnutie teoretického zakladu K relativne zlozitym matematickym modelom uvadzanym
ako Viacstavové prechodové modely a ich moznosti vyuzitia. Na zdklade uvedeného by sme
mohli stanovit’ aj ¢iastkové ciele ako opis Bassovho difuzneho modelu opisujuceho Sirenie
nového produktu a moznosti vyuzitia viacstavovych prechodovych modelov pri jeho tvorbe
alebo vyuzitie uz spomenutych modelov v poistnej matematike.

3.1 Viacstavové modely v marketingu Pri marketingovych modeloch definovanie stavov na
trhu zavisi od typu produktu. Pri produktoch kratkodobej spotreby je dolezitym ukazovatel'om
spotreba za jednotku casu, ktorou moéze byt den, tyzden, mesiac alebo rok. Naopak pri
produktoch dlhodobej spotreby, spotreba za jednotku casu nie je dolezitd, ale ddlezitejSim
ukazovatelom sa javi napriklad pocet tovarov vlastnenych jednym spotrebitelom
(osvojitel'om). Ak predpokladdme tovary dlhodobej spotreby, tak stavy spotrebitelov mozu byt’
definované ako uvéadza tabul’ka €. 3.

Tabul’ka 1
Mozné stavy spotrebitel’a pri tovaroch dlhodobej spotreby
S0 Nikdy produkt nevyskuasal
S1 Uz produkt vyskusal, ale viac si ho nekupi
S2 Ma jeden produkt z primarneho trhu
S3 Ma jeden produkt zo sekundarneho trhu
S4 Ma dva produkty z primarneho trhu
Sh Ma jeden produkt z priméarneho a jeden zo sekundédrneho trhu
S6 Ma dva produkty zo sekundarneho trhu

Zdroj: van de Capelle (2014)

Stavy S0, S1, ..., S6 uvedené v tabul’ke ¢. 3 predstavuju iba vyber stavov, v ktorych sa
spotrebitel moze nachédzat’. Pre uvedené stavy moZeme povedat’, Ze spotrebitel’ posobiaci na
relevantnom trhu sa v kazdom ¢asovom okamihu nachadza v jednom z uvazovanych stavov S1,
.y 36, pricom k prechodu medzi jednotlivymi stavmi dochédza pri prechode medzi ¢asom t
a At.

V tabul’ke 1 pod primdrnym trhom rozumieme trh, kde sa predaj tovarov dlhodobej spotreby
uskutoc¢iiuje medzi vyrobcom aprvym vlastnikom produktu. Pod sekundarnym trhom
rozumieme trh, na ktorom spotrebitel’ predava tovar inému spotrebitel'ovi bez sprostredkovania
vyrobcom (moze ist’ napriklad o predaj z velkoskladu kone¢nému spotrebitel'ovi).

Nasledujiica tabulka zobrazuje Bayesove podmienené pravdepodobnosti prechodu
Z jedného stavu do druhého pre nami sledovany trhovy segment pre spotrebitel'ov v roznych
stavoch v ¢ase t a At. Tabul’ka 2 neuvadza objem predaja sledovaného vyrobku. Predstavme si
napriklad situdciu, ak spotrebitel’ nahradi jeden produkt inym (novs§im) a povodny produkt
zlikviduje. Z toho vyplyva, Ze spotrebitel’'ov stav sa nezmenil, ale objem predaja produktu ano.

48



Ekonomika a manaZment, Vedecky ¢asopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
roénik XVI., ¢islo 4 (mimoriadne vydanie), rok 2019, ISSN 2454-1028

Tabulka 2
Podmienené pravdepodobnosti prechodu spotrebitel’a medzi stavmi v Case t a At
Cas = t+ At.
Nema produkt Ma jeden produkt Ma dva produkty
é :* g i g E a %é ] QL Rz
> % S = = = E = s 32| 22
2 25 |8 | 8% |8t |EfE|zE
~ 2 -
=3 =g 22 2 £ 22 S22
= - o < = g < 2 5 £ g o g
= =< 2 = E S 5 > £ TR o & =
e 2 2= S = = 2 Ew > s
= e w £ =2 = E SET|°E
ol = |7% |22 (7% |7RE 23
= =l S|FE ~ R
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2| Uz produkt 0 S1 S2 S3 54 S5 56
. o P P P P P
| vyskisal, ale G | PG | PGS’ | PG | PGo | P Go)
> viac si ho
nekipi (S1)
Ma jeden SO S1 S2 S3 S4 S5 56
- P P P P P P
he? produkt (SZ(t)) (SZ(t)) (SZ(t)) (SZ(t)) (SZ(t)) P (SZ(t)) (SZ(t))
S|z primarneho
S| trhu(s2)
=
B Mai jeden SO S1 S2 S3 S4 S5 56
< P P P P P P
2| produkt zo (53(t)) (53(t)) (53(t)) (53(t)) (53(t)) P (53(t)) (SB(t))
- “2“ sekundarneho
" trhu (S3)
<
© Ma dva oS0 o ST, 52 T, S8, S S5 T 6
produkty (54(t)) (54(t)) (54(1:)) (54(t)) (54(t)) (54(t)) (54(t))
Z primarneho
trhu (S4)
ez Ma jeden SO S1 S2 S3 S4 S5 56
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- produkt (SS(t)) (SS(t)) (SS(t)) (SS(t)) (SS(t)) P(SS(t)) (SS(t))
| zprimarneho
S| ajedenzo
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5| trhu(ss)
Ma dva p SO p S1 p S2 p S3 p S4 p S5 p 56
produkty zo (56(t)) (56(t)) (5'6(t)) (56(t)) (56(t)) (56(t)) (56(t))
sekundarneho
trhu (S6)

Zdroj: Berenson, Levine, Krehbiel, (2001)

Pre spotrebitel'ov, ktori mozu byt’ v stavoch SO0, ..., S6 mézeme zadefinovat’ ¢innosti, ktoré
mozu v jednotlivych stavoch vykondvat. Mozné cinnosti, ktoré tito spotrebitelia budu
vykonavat’ znizornuje tabul’ka 3.
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Tabul’ka 3
Vybrané Cinnosti spotrebitel'a
A0 Kipi si produkt
Al Uz disponuje jednym produktom a nechce si kupit’ d’alsi
A2 Kipi si presne jeden produkt z primarneho trhu
A3 Kipi si presne jeden produkt zo sekundarneho trhu
A4 Kipi si presne dva produkty z primarneho trhu
A5 Kipi si presne jeden produkt z primarneho trhu a jeden zo sekundarneho trhu
A6 Kipi si presne dva produkty zo sekundarneho trhu

Zdroj: van de Capelle (2014)

Pomocou tabul’ky 3 moézeme definovat podmienené pravdepodobnosti jednotlivych
¢innosti (AO, ..., A6) spotrebitel’'a po¢as stanoveného ¢asového intervalu [t, t+At] vyplyvajacich
z jednotlivych stavov spotrebitel’a (S0, ...., S6) v Case t. Tieto pravdepodobnosti definuju mozny
predaj produktu v ¢asovom intervale [t, t+At]. Nasledujica tabulka znazorniuje podmienené
pravdepodobnosti ¢innosti spotrebitel’a AQ, ..., A6, pri stavoch SO, ..., S6. (van de Capelle, 2014)

Nami definované aktivity a stavy spotrebitel'ov samozrejme nie su vsetky, ktoré moézu
U spotrebitel'ov nastat. Snazili sme sa vSetky mozné stavy a aktivity rozdelit' do urcitych
skupin, pri¢om citatel’ samozrejme mdze uvedené skupiny rozsirit’, pripadne zuzit'.

Z pohl'adu vyrobcu je zaujimavy predaj na primarnom trhu, nakolko tento predaj mu
umoziuje zistit, kolko jednotiek produkcie ma byt vyrobenych a nésledne zuvedeného
mnozstva vie odhadnut’ vysku svojich trzieb. Ak je predajna cena zavisla od poctu vyrobkov,
ktoré si konkrétny zakaznik kipil, potom by mal vyrobca sledovat’, kol'ko jednotiek produktu
si uz dany zékaznik kupil.
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Tabul’ka 4
Podmienené pravdepodobnosti ¢innosti spotrebitel’a v Case [z, 1+41]

Cas = [t, t+A¢f]
Kipisi | Disponuje Kipi jeden Kupi si dva produkty
jeden produkto produkt
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Zdroj: van de Capelle (2014)
3.2 Agregovany viacstavovy prechodovy model
Aj o

E) v tabulke ¢. 6 predstavuje funkciu ¢asu skumaného
trhového segmentu. Ak zadefinujeme vzajomne sa vylucujuce trhové segmenty, potom ku
kazdému jednému spotrebitelovi mézeme priradit’ vahy ur¢ené na zdklade pravdepodobnosti,

Kazda z pravdepodobnosti P (
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ze patri k danému trhovému segmentu. Nasledne moézeme uvedené pravdepodobnosti spocitat’
. . .o (Aj
a ziskame agregované pravdepodobnosti P (S—Z)

Ajltt+At] _ on Ajrlt,t+At]
P( Si(t) )_Z"=1P( Six(t) )P" (1)

L’ava strana rovnice (1) reprezentuje agregovanu pravdepodobnost’ pre ¢innost’ Aj dant tym,
ze spotrebitel’ je v stave Si, pre vSetky mozné vzajomne sa vylu€ujuce trhové segmenty K. Px
predstavuje pravdepodobnost’ prislusnosti k danému trhovému segmentu.

Ajltt+At]
Si(t)
spotrebitel je v stave Si a patri do trhového segmentu k.

Pravé strana rovnice P ( ) predstavuje pravdepodobnost’ ¢innosti Aj, dant tym, ze

Sktimanie tychto pravdepodobnosti a spdsob segmentacie trhu mdze sluzit’ na vysvetlenie
preco akedy sa ucastnici trhového segmentu dopustia akcie Aj, danej tym, ze skiimany
spotrebitel je v stave Si.

4 Vysledky prace a diskusia

V tejto Casti prispevku uvedieme stru¢ne vzt'ah medzi viacstavovymi prechodovymi modelmi
a Bassovym difuznym modelom ako aj stru¢ne nacrtneme vyuzitie uvedenych modeloch
V poistnej matematike pri odhade Sirenia infekcie.

4.1 Vztah medzi Bassovym modelom a viacstavovym tokovym modelom

Bass (1969) odvodil spojita diferencialnu rovnicu

x(t) =5 = [p+ ¢ *2| M - x(t) @)
Kde:
M velkost’ trhu (saturovana troven dopytu),
p koeficient inovécie,
q koeficient imitécie,
X(t) kumulativny stéet predanych tovarov do ¢asu t,
x(t) reprezentuje zmenu v poéte predanych tovarov v gase t.

Mahjan, Muller aWind (2000) podrobne rozoberaju derivaciu atabulka 4 obsahuje
podmienené pravdepodobnosti r6znych ¢innosti spotrebitel'ov Aj, pri roznych stavoch Si. Ak
predpokladdme, Ze pravdepodobnosti vuvedenej tabulke predstavuji agregované
pravdepodobnosti v r6znych trhovych segmentoch a rdzne stavy Si st vzajomne sa vylucujtce,
potom pravdepodobnost’, P(A2[t,t + At]), Zze Gcastnici trhu si kiapia prave jeden produkt
v Casovom intervale [t,t + At] je dana

P(A2[t,t + At]) = ¥, P (%Z;M]) P(Si(D)) ©)

Kde

n predstavuje pocet stavov, v ktorych méze byt spotrebitel’ v Case t.

Z pohl'adu vyrobcov su zaujimavé pravdepodobnosti, ktoré reprezentujii prvotny nakup
produktu, t.j. P(A2), P(A4) a P(A5) (pravdepodobnost’, Ze spotrebitel’ kupi len jeden produkt
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Z primarneho trhu, ze si kupi jeden produkt z primarneho ajeden zo sekundérneho trhu,
pravdepodobnost’, ze si kapi jeden produkt z primarneho a jeden zo sekundarneho trhu). Ak
predpokladame, ze spotrebitel’ mdze byt v pociatocnych stavoch SO (zatial’ si tovar neosvojil)
alebo S2 (kupil si jeden produkt z primarneho trhu), potom:

P(S0(t)) =1—P(S2(0))

P(A2[tt + At]) = P (2 P(s2(0) (4)

Ak SO aS2 st jediné stavy, v ktorych sa spotrebitel moze nachadzat’ v akomkol'vek
casovom intervale, potom jedina ¢innost’ spotrebitel’a (jedina jeho vol'ba) je kupit’ si produkt
(A2), alebo si produkt nekupit’ (A0). Akakol'vek ina ¢innost’ posunie spotrebitel’a do stavu, ktory
vyrobcu nezaujima a tym s uvedenymi stavmi ani neuvaZzujeme v d’alSej analyze. Okrem toho,
spotrebitel’ si nekipi novinku, ak uz jeden produkt doma mé (v tomto pripade produkt preiiho
uz nie je novinkou). Dosledkom uvedeného je platnost’ tychto vztahov:

P(A2[t, t + At]) = —dp(j‘;(t))
A2[tt+AL]
P( s2(t) ) =0
AO[tt+AL]
P( s2(t) ) =1 ()

Tabulka 5 obsahuje podmienené pravdepodobnosti ¢innosti spotrebitela pri
zadefinovanych zjednoduSeniach. Bassova rovnica v tomto pripade predpoklada, Ze vela
pravdepodobnosti je nulovych, a jedna pravdepodobnost’ sa rovna 1.

Pri pouziti vyrazov (4) a (5) dostavame:

P(A2[t, t + At]) = %ﬁ“” =p (%Z’)M]) (1 —~ P(SZ(t))) (6)

Rovnica (6) vyjadruje mieru rizika a predstavuje zjednotenie Bassovho difuzneho modelu
auroviovo ¢lenenych modelov (Roberts, 2000). V kazdom ¢asovom okamihu je P(S2(t))
dana:

P(s2(0) = 4.3 (7)

Takze:
#Gio) = P (o) (1-56)
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Alebo

X _ 1am A2[t,t+At]

- maXt P( s0(t) ) (M (&) = X(£)) (8)
Bass (1969)vyjadril P (A“—?)At]) nasledovne:

A2[t,t+At] X(t)

P ( So(t) ) Prtays M(t) (9)
Z ¢oho vyplyva

a (XO) _ X0y, q — X0

TG = +apD 1 -1D (10)

Ak je maximalna Groven dopytu (saturovany dopyt) M(t) konstantou, potom sa rovnica (10)
zjednodusuje na zakladnu Bassovu rovnicu (2). Rovnicu (10) méZeme povaZzovat’ za vieobecnu
Bassovu rovnicu, pri premenlivej velkosti trhu M(t). V tomto pripade je dolezité prenikanie

produktu na trh x(t) = X(t)/M(t). Ak neuvazujeme s velkost'ou trhu M(t), potom plati d’alSia
rovnica pre prenikanie produktu na trh x(t):

d

== (p® +q©Ox©®) * (1~ x(1)) (12)
Celkovy kumulovany predaj produktu X(t) v zvolenom ¢asovom okamihu je dany

X(t) = M(0) * x(t) (12)

ZovSseobecnend Bassova rovnica (2) moZe byt na zéklade uvedeného prepisana takto:

ax

L= pOM® + (35 + q(0) = p®) X(©) - 22 x(e)? (13)
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Tabul’ka 5
Podmienené pravdepodobnosti v ¢asovom intervale [¢, t+4¢] pre Bassovu rovnicu®

Cas = [1, t+41]
Kipisi | Disponuje Kiipi jeden Kupi si dva produkty
jeden produktom produkt
produkt
S S 28 | .5 ol 8@
2 e=23Z |32 |22 |E2 | gRE 22
- 5SS '; ~ -8 = _g = % = 'ﬁ — = - =}
=< = o~ - = S <= S = = c = _g =
= 23 s E St | €% |BcoE|EE
S =9 2 o 2o 2 o &< o| 5 ¢
= 225 2= = = < = - 2<s| &=
= 55 S @ g 2 2 @ —E£g| =g
o — o 2= = = = = 7 s = > =
e g E = b 2.3 w5 = Ea| C 3
= geco = & w2 ‘2 E SELf2| 7
= =% o 2 .= 2 g 2 = S| = £
) 3% |ZE |E: |Z: |¥NE B2
z I S |23 ~ 2| 22
Nikdy produkt A0 0 A2 0 0 0 0
hv - P(——= P(——=
= nevyskusal S0(t) S0(t)
3 (S0)
e
2 UZ produkt
- 7w
g vyskusal, ale
> viac si ho 0 0 0 0 0 0 0
nekipi (S1)
= Ma jeden
E produkt 1 0 0 0 0 0 0
S Z primarneho
g- trhu (S2)
< Ma jeden
Y
_ | & | Produktzo 0 0 0 0 0 0 0
m = sekundarneho
2 trhu (S3)
O Mai dva
produkty 0 0 0 0 0 0 0
Z primarneho
. trhu (S4)
= M34 jeden
—§ produkt
B z pr_lmarneho 0 0 0 0 0 0 0
= a jeden zo
= sekundarneho
§ trhu (S5)
Ma dva
produkty zo
sekundarneho 0 0 0 0 0 0 0
trhu (S6)

Zdroj: van de Capelle (2014)

Casovo zavislé parametre rovnice

Rovnica (13) predstavuje Riccardiho diferencialnu rovnicu (Boyce, 1997). RieSenim
Bassovej rovnice pre ¢asovozavislé parametre sa da ukazat', ze prenikanie na trh x(t) je dané

! Predpokladame, ze SO a S1 su jediné stavy, v ktorych sa modze spotrebitel’ nachadzat, z Coho vyplyva, Ze
P(A2[t,t + At]|S2(t)) = 0a P(AO[t, t + At]|S2()) = 1.
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M@ _1 dv
q(t) Y(t) dt

X(t) = (14)

kde Y(t) predstavuje rieSenie homogénnej linearnej diferencialnej rovnice s nekonStantnymi
parametrami p(t) a q(t):

L+ [ - ) = 2] — pgy = 0 (15)

Mozeme si vSimnut, ze Y(t) je nezavislé od velkosti trhu M(t), z ¢oho vyplyva difuzny
proces nezavisly od M(t), a ze X(t) je tmerné M(t), pri platnosti rovnic (12) a (14).

Ak predpokladdme, Ze parametre p aq su v Case konStantné, rieSenie pre kumulativny
predaj X(t) je dané takto:

ebt

X()=M(t) (16)

qt+ -pt
p

Vypocet hodnoty rovnice (16) pre dve Casové obdobia a od¢itanie uvedenych dvoch
vysledkov urci celkovy predaj produktov v nami zvolenom casovom intervale. Napriklad,
vypocet hodnoty uvedenej rovnice na zaéiatku a konci roka a naslednym od¢itanim dvoch
vysledkov udava ro¢ny obrat.

Odhad ro¢ného obratu (predaja produktu) mézeme vykonat’ takto
s =X({t+1)—X(t)

Co mbze predstavovat’ aproximaciu dX /dt v rovnici (16).
4.2 Priklady rieSenia Bassovej rovnice pre rozne kombindcie parametrov p a q

Obrazok 1 Znézorﬁuje nasytenie trhu X(t)/M(T) azmenu za jednotku ¢asu v objeme

nasytenia trhu —( ) pre rozne hodnoty parametrov p a ¢. V tabul’ke uvazujeme s piatimi

M(t)

moznymi kombinaciami parametrov p a ( pri nezmenenej Urovni trhu M = 100:

a) p=0,20 q=0,90

b) p=0,20 q=0,20

c) p=0,90 g=0,20

d) p=0,90 q=0,90

e) p=0,01 g=0,60

f) p=0,01 q=0,90

Z obrazku 1 mézeme vidiet', ze nasytenie trhu X (t)/M a jednotkovéa zmena v nasyteni trhu

= (X(t)) sa menia vzhl'adom k zmenenym parametrom p a g.

Ak mame k dispozicii udaje o predaji produktu za jednotku casu, je otdzkou, ¢i vieme
stanovit’ parametre p a g a M a nasledne pouzit’ tieto parametre na predpoved’ buduceho predaja.
Takato prognoza je vel'mi uzitocna napriklad pri planovani produkénych kapacit podniku,
progndzovani trzieb a Cash-Flow, pripadne pri vypocte trhovej ceny spolo¢nosti danej jej
sortimentom, pri odhade predaja a jednotkovych nakladov.
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Obrazok 1
Nasytenie trhu

p=0,20; q=0,90

=
o
o

4

g g

Yemini

@ %
=] =]

Celkové nasytenie trhu a zmena v
nasyteni trhu za jednotku ¢asu
o 3 8
° 4“‘

=o—x(t)=(X(t)/M) ~m=d(X(t)/M)/dt

10

Celkové nasytenie trhu a zmena v

nasyteni trhu za jednotku casu

N
o
]

p=0,20; q=0,20

=)
=]

@
=]

N
=)

e

[N)
o

o
4

o

cas

—W=d(X(t)/M)/dt  —e=x(t)=(X(t)/M)

p=0,90; q=0,20

100 77—*—0—0——0—0—0
80

60 -

N\

Celkové nasytenie trhu a zmena v
nasyteni trhu za jednotku ¢asu

—W=d(X(t)/M)/dt  —e=x(t)=(X(t)/M)

10

Celkové nasytenie trhu a zmena v

nasyteni trhu za jednotku ¢asu

p=0,90; q=0,90

1:: — o+ o
./7(

60

40

20

cas

—W-d(X(t)/M)/dt  —e—x(t)=(X(t)/M)

p=0,01; q=0,60

100

80

60 /
40

Celkové nasytenie trhu a zmena v
nasyteni trhu za jednotku ¢asu

=W=d(X(t)/M)/dt  —e=x(t)=(X(t)/M)

Celkové nasytenie trhu a zmena v

nasyteni trhu za jednotku ¢asu

p=0,01;9=0,90

=W=-d(X(t)/M)/dt  —e=x(t)=(X(t)/M)

Zdroj: Vlastné spracovanie

4.3 Viacstavové modely v zdravotnom poisteni

Viacstavové modely nepredstavuju klasicky priklad poistnej matematiky, ale predstavuju
Vv stiCasnosti aktualnu tému, ktora v zahrani¢i nasla svoje uplatnenie nie len v teoretickej oblasti,
ale aj vpraxi (Dickson, 2013). Haberman a Pitacco (1999) uvadzaju, Ze zdravotné
a nemocenské poistenie je mozné opisat’ pomocou modelov, ktoré pouzivaju vel'mi podobny
matematicky aparat. Napriklad model so stavmi ,,zdravie* a ,,choroba“ je podobny modelu so

stavmi ,,zamestnany‘ a ,,nezamestnany".
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Existuje vela moznosti, ako moézu byt jednotlivé stavy usporiadané a nésledne
prostrednictvom nich vytvoreny model. V tomto prispevku uvddzame niektoré zakladné
usporiadania stavov, pricom je dolezité upozornit’ na to, Ze usporiadanie stavov ovplyviuje
Struktaru celého modelu. V tejto Casti stru¢ne opiSeme viacstavové modely, ktoré mézu byt
pouzit¢ v poistnej matematike. Konkrétne matematické odvodenia jednotlivych
pravdepodobnosti a stavov ponechdvame v tomto Stadiu vyskumu otvorené a ponechiavame
priestor na d’al$i vyskum a aplikéciu predstavenych modelov na neskor.

4.3.1 Dvojstavovy model

Pri dvojstavovych modeloch mézeme uvazovat’ s tzv. jednosmernym a dvojsmernym
dvojstavovym modelom. Jednosmerny dvojstavovy model je tzv. model umrtia, ktory sa sklada
Z pociatocného stavu (1) Zivy a konecného stavu (2) mrtvy, pricom druhy stav je koneCnym
stavom, t.j. ak sa dontho raz vstupi, uz sa z neho neda vystlpit’ a prejst’ do in¢ho stavu. Inym
typom prechodu medzi jednotlivymi stavmi, kde druhy stav je kone¢nym (absorpénym) stavom
moze byt napriklad model (1) zdravy (2) nevyliecitelI’ne chory. Obidva tieto typy modelov
uvadza nasledovny obrazok 2, pri€om ramceky predstavuji jednotlivé stavy oznacené vacsinou
prirodzenymi ¢islami v zatvorkach. Medzi jednotlivymi ramcekmi su Sipky, ktoré znazoriuja
smery prechodov medzi ur€itymi stavmi (Haberman, 1999).

Obrazok 2
Jednosmerny dvojstavovy model

(1) W ( (2)
L2ivy” »Mrtvy“
»Zdravy” »NevylieciteIne chory”

Zdroj: spracované podl'a Haberman, Pitacco (1999)

Inym prikladom mdéze byt tzv. dvojsmerny dvojstavovy model, v ktorom tak isto existuju
len dve moznosti, ale prechod medzi nimi je moZzny v oboch smeroch. Takymto prikladom
modze byt model so stavom (1) zamestnany a (2) nezamestnany, v ktorom je mozny prechod
medzi tymito stavmi oboma smermi, t.j. ani jeden zo stavov nie je absorpénym stavom. Dal§im
prikladom obojsmerného dvojstavového modelu moze byt model (1) zdravy a (2) chory,
pricom po prechode do stavu chory predpokladame moznost’ vylieCenia sa jednotlivca a jeho
opatovny prechod do stavu zdravy (nie ako pri predchadzajicom modely, v ktorom sa chory uz
nevylie€il).

Obrazok 3
Obojsmerny dvojstavovy model

(1) W ( (2)

»Zamestnany* J L »Nezamestnany”

»Zdravy” »Chory“

Zdroj: spracované podl'a Haberman, Pitacco (1999)
4.3.2 Trojstavovy model

V trojstavovom modely, ako to uz jeho nazov predpoveda su 3 stavy, z ktorych jeden, dva
alebo Ziadny je absorpénym stavom. Modelom, v ktorom st dva absorpéné stavy je napriklad
model konkurujucich si rizik. Ak jedna osoba vstipi do niektorého z absorpcnych stavov,
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ostatné stavy sa vylucia. Moze ist’ napriklad o rozne pri¢iny umrtia, teda model opisuje rovnaku
udalost’, ktora nastala z rozdielnych pricin. PocCiato¢ny stav (1) Zivy a absorpéné stavy (2)
umrtie nehoda a (3) amrtie ind pric¢ina. Inym prikladom moze byt model s pociato¢nym
stavom (1) Zivy a absorpénymi stavmi (2) mrtvy a (3) vypovedany, kde vypovedana moze byt
osoba, ktora sice mala uzatvorené poistenie pre pripad smrti, ale rozhodla sa vypovedat’ poistni
zmluvu a tym prejst’ do absorpéného stavu (Akolekar, 2013) (Ventura-Marco, 2016).

Obrazok 4
Model konkurujucich si rizik

(2)

,Umrtie nehoda”
»Mrtvy”

(1)

,,ZiV};”
»Zivy”

(3)
,Umrtie ind pri¢ina“
»Vypovedany“

Zdroj: spracované podl'a Akolekar a kol. (2013)

Dalsim prikladom trojstavového modelu je tzv. jednosmerny trojstavovy model, v ktorom
sa jednotlivymi stavmi da prechadzat’ iba v jednom smere. Mdze v nom ist’ napriklad o stavy
(1) zdravy (2) nevyliecitelne chory (3)mftvy, priCom stav mrtvy je absorpnym stavom.
Jednotlivec méze potom prechadzat’ zo stavu zdravy, do nevyliecitelne chory a nasledne mftvy
(pripadne moze prejst’ hned’ zo stavu zdravy do stavu mrtvy), priCom zo stavu nevylie€iteI'ne
chory sa neda vratit’ do stavu zdravy. Stav zdravy je v tomto pripade Cisto prechodnym stavom,
do ktorého sa po jeho opusteni neda vratit’ (Ventura-Marco, 2016).

Posledny nami prezentovany model je rozSirenim dvojsmerného dvojstavového modelu —
dvojsmerny trojstavovy model. VV tomto poslednom modely st stavy (1) zdravy a (2) chory
doplneny o absorpcny stav (3) mrtvy. Na rozdiel od predchddzajiceho modelu, dvojsmerny
trojstavovy model opisuje chorobu, ktort je mozné vylie€it’. Inou aplikaciou uvedeného modelu
moze byt uz spominany pripad dvojsmerny model (1) zamestnany (2) nezamestnany doplneny
0 absorp¢ny stav (3) mrtvy.

Obrazok 5
Model konkurujucich si rizik

(1)

»Zdravy

(3) (2)

»Mrtvy” ,Nevyliecitelne chory”

Zdroj: spracované podl'a Ventura-Marco a Vidal-Melia (2016)
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Obrazok 6
Obojsmerny trojstavovy model

(1) W ( (2)

»Zdravy” »Chory”
»,Zamestnany* »Nezamestnany”
»Mrtvy”
»Mrtvy”

Zdroj: spracované podl'a Haberman, Pitacco (1999)
5 Zaver

V sucasnosti celym svetom rezonuje Sirenie sa epidémie a moznosti spomalenia jej Sirenia
obyvatel'stvom. V predkladanom prispevku sme stru¢ne opisali tzv. Viacstavové prechodové
modely, prostrednictvom ktorych sa da vypocitat’ Bassov model Sirenia nového produktu
trhom. Chandarsekaran a Tellis (2013) uvadzaju, Ze existuje podobnost’ medzi marketingovou
diftiziou nového produktu a epidemiologickou §tidiou Sirenia sa nakazlivych chorob. Uvazuje
sa pri tom paralela medzi nakazenim — kiipenim nového produktu a $irenim nakazy populaciou
— roz8irovanim vedomosti a skusenosti o novom produkte a naslednom nakazeni ostatnych zo
spolo¢nosti — presvedCenim o kupe tohto produktu ostatnych potencidlnych spotrebitel'ov.
Druhou moZnost'ou vyuzitia viacstavovych prechodovych modelov je poistnd matematika
a aktuarstvo. Ich wvyuzZitie sme nacrtli prostrednictvom dvojstranovych a trojstranovych
prechodovych modelov. Uvedomujeme si, Ze uvedena téma naSim prispevkom nie je z d’aleka
vyCerpana, ale urcite poskytuje priestor pre moznosti dalSich aplikacii. Viacstavovymi
prechodovymi modelmi, ich vypoctami a aplikaciami sa zaobera viacero slovenskych autorov.
Jankova (2015) uvadza aplikacie Markovovych retazcov, aplikaciami v poistnej matematike
a Statistike sa zaoberaju napriklad Bilikova (2003), Pacdkova (2004). Skrovankova a Slaninka
(2017) uvadzaju aplikaciu schochastickych modelov v zdravotnictve.

Poznamka
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Kontinuum informac¢no-komunikac¢nych technolégii a Priemyslu 4.0
Continuum of Information and Communication Technologies and Industry 4.0

Vladimir Bolek — Milo$§ Bodi$

Abstract

Today's society is characterized by the growing importance of cutting-edge modern
technologies in various areas of human life. The main source of development in industry has
been information technology since the mid-1970s.The degree of dynamism, complexity, is
brought to organizations by the new, digital economy, which is most often represented by
information systems, ICT, the Internet, telecommunications, biotechnology, nanotechnology
and microelectronics. Emerging trends in the field of ICT, which directly contribute to
streamlining production processes, play an important role. The main goal of the article is to
examine and analyze the current state of knowledge in the field of information and
communication technologies involved in the development of Industry 4.0, based on the study of
foreign and domestic literature, its comparison, systematization and synthesis.

JEL classification: M15
Keywords: Industry 4.0, Big Data, Cloud Computing, Digital Manufacturing, Internet of
Things

1 Uvod

Systémové zmeny v Slovenskej republike, ku ktorym doSlo koncom minulého storocia
a zaciatkom tohto storoc€ia, sposobili vacsiu otvorenost’ Slovenska ku globalnym civilizaénym
trendom a vplyvom; technologicky pokrok je jednym z nich. Slovenska republika prijala
civiliza¢nu vyzvu a presla k novej kvalite hospodarskeho a spolo¢enského Zivota, ozna¢ovanej
pojmom nova ekonomika. Medzi najmodernejSie trendy podnikového riadenia sucasnosti patri
znalostny a informa¢ny manazment. Na urychlenie rozvoja ekonomiky celej spolo¢nosti
a skvalitnenie Zivota obcanov, vyspelé krajiny, medzi ktoré nesporne patri i Slovenska
republika, cielavedome vyuZivaji informa¢no-komunikacné technolégie (IKT).

Clanok prezentuje vysledky vyskumu zameraného na informacno-komunikaéné
technologie podielajiice sa na rozvoji Priemyslu 4.0, s fokusaciou na analyzovanie a
komparovanie fundamentalnych rozdielov tychto technoldgii a ich prinosu pre komplexné
prepojenie celého vyrobného procesu v podnikoch v kontexte Priemyslu 4.0.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Stcasna spolo¢nost’ je charakterizovand narastajucim vyznamom Spi¢kovych modernych
technologii v rdznych oblastiach 'udského Zivota. Nastala éra informacnej spolocnosti, ktora
vychadza z existencie globdlnej komunikaénej infraStruktiry. Jednym z najpouZivanejSich
pojmov — hnacou silou modernej doby, su informéacie a informac¢no-komunikacné technologie,
ktoré st nevyhnutnou stcastou infrastruktiry organizacii. Ich rozvoj v podstatnej miere
ovplyviiuje  hospodarske  prostredie azaraduje sa medzi faktory prosperity
a konkurencieschopnosti organizacie. Hlavnym zdrojom rozvoja v priemysle st od polovice
70. rokov minulého storo€ia informacné technologie a odhaduje sa, Ze az 80 % vSetkych
inovacii pochadza prave z informatizacie. V d’alSich dvoch dekadach sa k nej pridavaju nové
sektory — nanotechnolégie a biotechnoldgie. S rozvojom vedecko-technického pokroku rastie
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aj mnozstvo informacii. Bez informacii a vyuzivania IKT nie je mozné v sucasnosti riadit’
organizaciu a odborne rozhodovat. Manazéri organizdcii potrebuju pre efektivne riadenie
relevantné informacie, podstatné pre spravne rozhodovanie. ManaZzéri organizacii, ktoré chct
prosperovat’, musia nielen podporovat’ budovanie IKT, ale sami ich ovladat’ a aktivne vyuZzivat.
IKT neustale prenikaji do spolocenského zivota a do vSetkych urovni ekonomiky, co
spolo¢nost’ meni na informa¢ntl spolocnost. Mozno ju stru¢ne definovat’ ako spolo¢nost’, ktorej
hlavnym t'aziskom st informacie a informacné technologie. Rastovym potencidlom organizacie
sa stali informacie a v sti¢asnosti Coraz viac narasta potreba ucelené¢ho, systémového pristupu
k informaciam v celej spolo¢nosti. Pristup k informaciam nie je mozné dosiahnut’ bez pouzitia
novych IKT, ktorymi st vSetky technické, programové a organizacné prostriedky na
spracovanie informacii. Informacna spolo¢nost’ zachovéava kultirnu a jazykova réznorodost’
jednotlivych S$tatov pri integracii ekonomiky a vytvdrani globalneho svetového trhu.
Participovanie na informacnej spolo¢nosti znamena rychlejSiu komunikaciu, rozvijanie novych
myslienok, viac tvorivych napadov a vzdelavanie v ramci celozivotného vzdeldvania. Vo
vyspelych $tatoch sveta je informacna spolocnost’ realitou a dominantnym prvkom politiky vo
vsetkych Clenskych Statoch Europskej unie. S rozvojom informacnej spolo¢nosti sa meni aj
vnimanie informécii.

Pouzivatelia uz presli z obdobia pasivneho prijimania informacii aj na aktivnu tvorbu
obsahu pre ostatnych uzivatel'ov. Tato zmena so sebou priniesla vznik novych web stranok,
ktoré priniesli nové sposoby on-line komunikacie, spoluprace, socidlne siete a mobilné
aplikacie. Okrem technologickych zmien délezitym impulzom boli podniky, ktoré prisli s on-
line platformami. Dokézali vytvorit’ virtualny priestor, kde sa koncentrovali r6zne informacie.
Vd’aka tymto platformdm sa dokézali znizit' transakéné naklady a tym dokézali podnikatelia
uspiet’ aj v predtym nepritazlivych oblasti podnikania.

Mieru dynamiky, zlozitosti, vnd$a do organizacii nova, digitdlna ekonomika, ktora
najcastejsie reprezentuju informacné systémy, IKT, internet, telekomunikacie, biotechnologie,
nanotechnologie a mikroelektronika. Popritom aj niektoré organizacie starych a zrelych odvetvi
zdynamizovali zdanlivo nehybny, stagnujuci vyvoj. Svetu bola predstavena novéa ekonomika,
Vv ktorej maju l'udia viac pracovat’ rozumom ako rukami, a preto sa vedomosti hodnotia viac
ako zdroje. Ukézalo sa, Ze ekonomicky rast mozno zabezpecit’ v prvom rade investiciami do
Pudského kapitalu a akumulaciou informacii, vedomosti a schopnosti 'udi. Zmeny v chapani
informacii a zdiel'ani dat viedli aj k modifikacii nazvu digitadlnej ekonomiky na znalostni
ekonomiku, ktord je predovSetkym charakterizovana zdiel'anim znalosti. Zdiel'ana ekonomika
prinasa hodnotu pre obe strany, poskytovatela i prijemcu.

Prognézy spolo¢nosti PwC (2016) ukazuju podiel 5 hlavnych sektorov zdielanej
ekonomiky — cestovanie, zdiel'anie auta, financie, personalistika, hudba a video zdiel'anie —
ktoré maju potencidl zvysit' globalne vynosy z dneSnych 15 miliard doldrov na priblizne 335
miliard doldrov do roku 2025. Malo by ist’ o porovnatelny objem prijmov v porovnani s
tradicnymi sektormi. V nasledujicom zozname uvedieme niekolko zisteni PwC ohladne
zdiel'anej ekonomiky:

e 86 % suhlasi stym, Ze robi jeho Zivot dostupnejSim,

e 63 % suhlasi s tym, ze je ovela zabavnejSie vyuzivat’ zdielanti ekonomiku, nez jednat’
s tradicnymi spolo¢nostami,

89 % suhlasi s tym, Ze je zaloZena na dovere medzi poskytovatel'om a uzivatel'om,

83 % stihlasi s tym, ze zdiel'and ekonomika robi Zivot pohodlnej$im a efektivnejSim,
76 % suhlasi s tym, ze zdiel'and ekonomika je lepSia pre Zivotné prostredie,

81 % suhlasi s tym, Ze je menej nakladné zdiel'at’ tovar, ako vlastnit’ jeden vlastny kus,
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e 43 9% suhlasi s tym, Ze vlastnenie veci je pre nich zadtazou, bremenom,

e 57 % suhlasi s tym, Ze pristup k veciam prostrednictvom zdiel'anej ekonomiky je pre
nich novym sposobom vlastnictva,

e 72 % suhlasi s tym, Ze maju pocit, ze ich skusenosti, neboli konzistentné,

e 69 % suhlasi s tym, Ze nebud verit’ spolo¢nostiam zdiel'anej ekonomiky, kym ju nebude
odporucat’ niekto, komu doveruja resp. veria.

Graf 1
Rozdelenie poskytovatel'ov zdiel'anej ekonomiky podla vekovych kategorii
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Zdroj: spracované podla (Bothun, 2016)

Z grafu 1 mozno konStatovat’, ze hlavnymi poskytovatel'mi zdiel'anej ekonomiky, su I'udia
od 25 do 44 rokov. Prekvapujtce je, ze 16 % poskytovatel'ov, tvoria I'udia starsi ako 65 rokov.
Rovnako, $trnastimi percentami, sa podielaju kategorie 18-24 a 45-54 rokov.

Produktivita prace organizacie nezavisi len od technickej Grovne zariadeni, strojov, budov,
teda od celkového objemu fyzického kapitalu, ale aj od vzdelavania a kvalifikacie I'udi.

V nove] ekonomike pokrok techniky, predovSetkym vypoctovej, informacnej,
telekomunikacnej, vytvéara predpoklady vyraznym technologickym zmenam, urychl'uje proces
inovdcii a vyvolava zmeny v Struktire hospodarskeho systému. Podniky, organizacie, ktoré
cheu uspiet’ v prostredi trhového hospodarstva, musia hl'adat’ nové prileZitosti, ktoré ponuka
trh, a zvysit’ svoju inovacnu aktivitu, ktora vedie k rozvoju inovaéného potencialu. Gubova
a Richndk (2016) tvrdia, Ze inovacie si hybnou silou vyvoja ekonomiky a ich realizicia je
nutnost'ou, ktord zarucuje podnikom prezit’ v stidle sa meniacom podnikatel'skom prostredi.
Inoviacia a inovacny potencidl podnikov prispieva k rastu produktivity prace, raste kvality
vyrobkov, rozvoju inovacnych aktivit a kvalifikacii pracovnej sily. Inovaény proces prispieva
k rastu a rozvoju kvality vyrobkov v kazdej faze vyrobného procesu, a tym zvysuje ekonomicku
prosperitu podnikania, spokojnost’ spotrebitel'ov a je jednym z najvyznamnejsich prostriedkov
Vv konkurencnej stt'azi.

3 Ciel’ prace, metodika prace a metéody skiumania

Hlavnym cielom vyskumu je na zaklade Stadia zahrani¢nej a domacej literatiry, jej
komparacie, systematizacie a syntetizacie, preskimat’ a analyzovat sucasny stav poznania
v oblasti informa¢no-komunikacnych technoldgii podiel’ajicich sa na rozvoji Priemyslu 4.0,
s fokuséaciou na analyzovanie a komparovanie fundamentalnych rozdielov tychto technologii
aich prinosu pre komplexné prepojenie celého vyrobného procesu v podnikoch v kontexte
Priemyslu 4.0. Hlavny ciel’ vyskumu je podporenych viacerymi parcialnymi ciel'mi vyskumu:
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e analyzovanie akomparovanie teoretickych vychodisk zo zahrani¢nej a domaécej
literatiry za ucelom identifikovania aktualneho stavu poznania novych informacéno-
komunika¢nych technoldgii budujucich Priemysel 4.0,

e identifikovanie jednotlivych aspektov novych informa¢no-komunikaénych technologii
a ich vplyvu na vyrobny proces podnikov,

e diskusia o prinosoch, nedostatkoch, rizikach tychto novych technoldgii a ich dopadu na
prepajanie vyrobného procesu podniku,

e syntetizovanie pohladu na analyzované technolodgie, prepdjanie vyrobného procesu
podniku v kontexte Priemyslu 4.0.

Naplnenim parcidlnych cielov vyskumu v sulade s metodikou prace a aplikovanymi
metédami vedeckej prace sme V Casti vysledky prace a diskusia konstruovali komplexny
pohl'ad na nové informacné technoldgie, ktoré st vyznamnymi prvkami Priemyslu 4.0.

4 Vysledky prace

Proces transformacie ekonomiky sa bytostne dotyka priemyslu aje vyznamnym
medznikom v industrializacii. Priemysel prechadzal viacerymi fazami, generaciami vyvoja.
Konci sa generéacia Priemyslu 3.0, ktory sa zameriaval na automatizaciu jednotlivych zariadeni
a procesov. Nastupuje generacia Priemysel 4.0, ktory je oznacovany za Stvrti priemyseln
revoliciu. Tento koncept sa zameriava na kompletnu digitalizaciu vSetkych fyzickych
prostriedkov a ich integraciu do digitalnych ekosystémov, ktoré medzi sebou navzijom
komunikuju, vratane partnerov v rdmci celého hodnotového ret’azca.

Obrazok 1
Prvky Industry 4.0
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Cielom je, aby IKT umoznili komplexné prepojenie celého vyrobného procesu vratane
vyvoja, ¢i nasledného servisu. Vyznamnu ulohu zohravaji nastupujice trendy v oblasti IKT,
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ktoré sa priamo podiel'aju na zefektivneni procesov vo vyrobe. Po analyze dostupnosti novych
IKT vyberame najvyznamnejsie:

¢ Big Data,

e Cloud Computing,

e Kyberneticko fyzikalne systémy,

e Digital Manufacturing,

e Digital Twin,

e Enterprise resource planning,
Exponencialne technologie,

Internet of Services,

Internet of Things,

e Product Lifecycle Management Systems.

4.1 Big Data

S masivnym ndstupom mobilnych zariadeni, socialnych sieti, so zlachovanim hardvéru a s
nastupom cloudovych sluzieb sa zdsadne meni aj oblast’ generovanych dat a ich potencidlneho
vyuzitia. Big Data (Levarsky, 2013) st informécie vel'kého objemu, dynamicky sa meniace a
charakteristicka je pre ne roznorodost’. Ak vSak firmy pochopia a vyuziju ich pridani hodnotu,
t. j. definuju si, ¢o presne z tych informdcii potrebuju vyselektovat’ a zvolia optimalny spdsob
ako na to, m6zu im Big Data vd’aka modernym technoldgidm priniest’ redlne plusy v réznych
oblastiach. Celosvetovy priemerny objem ukladanych dat v spolo¢nostiach s viac ako 1000
zamestnancami presahuje 200 TB a globalny objem digitalnych dét dosiahol koncom roka 2012
takmer 2,7 zetabajtu (Simek, 2013).

Podniky v sucasnosti pozaduju rychlejsi a 'ahsi pristup k informaciam ulozenym nielen v
podnikovych informaénych systémoch, ale aj v externych siboroch publikovanych na r6znych
typoch internetovych stranok, prip. v e-mailovej komunikécii. Stadia spolo¢nosti IDC Digital
Universe zistila, Ze objem spracovavanych tidajov sa zdvojnasobuje kazdé 2 roky (analdgia s
Moorovym zdkonom pre hardvér) a sucasne sa meni aj druh tychto Udajov. Typy
spracovavanych tidajov mozno rozdelit’ do 3 hlavnych skupin, a to Struktirované udaje, semi
Struktarované udaje a neStrukturované udaje .

Stcasne sa dostavajii do popredia nové technologie ktoré umoziiuji spracovat’ prislusné
mnozstvo dat v poZzadovanej rychlosti. Tradi¢né systémy urcené na poskytovanie informéacii
potrebnych pre riadenie — systémy Business Intelligence pracuju tak, ze nacitaju udaje z disku
v podobe tabuliek a multidimenzionalnych kociek, na ktoré sa nasledne vytvarajii dotazy.
Spracovanie vel'kych objemov Struktirovanych 1 nestruktirovanych udajov v kratkom case je
podmienené rozvojom informaénych technologii, predovSetkym spracovanim dat priamo v
operacnej pamdti, ktoré sa nazyva in memory computing.

Technologické moZnosti umoznili realizaciu zmien v oblasti architektiry systémov BI, kde
sa zjednodusuju transformaéné nastroje (ETL — Extraction, Transformation and Loading),
vznikaju nové typy databdz (NoSQL — nerelacnd databdza, analytické databazy), a tym su
umoznené kvalitnejSie a rychlejSie online analyzy.

Jednoznacna definicia pojmu Big Data podobne ako pri inych modernych technologiach
neexistuje. Vo vedeckych publikéciach je uvedenych viacero definicii, pricom kazda z nich je
spravna a zameriava sa na iny aspekt. Hurwitz (2013) definuje Big Data ako kombin4ciu starej
anovej technologie, ktord umoznuje spracovanie vel’kého mnoZzstva dat primeranou rychlost'ou
tak, aby v dany ¢asovy okamih bolo mozné poskytnut’ pozadované analyzy. Ohlhorst (2012)
uvadza vSeobecnejsSiu definiciu ,,Big data je tak extrémne rozsiahly subor dat, Ze tradi¢né

69



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVI., ¢islo 4 (mimoriadne vydanie), rok 2019, ISSN 2454-1028

spracovanie dat je pre pozadovanu analyzu nedostacujiuce.* PresnejSie zadefinoval Big Data E.
Dumbill (2011) ,,s0 to data ktorych spracovanie presahuje kapacity konvencnych databazovych
systémov. Tieto data su priliS velké, pohybuji sa prili§ rychlo, alebo ich Struktira
nekoreSponduje s existujucou databazovou architektirou. Pre ziskanie hodnoty z takéhoto
datového suboru je potrebné zvolit’ alternativny sposob spracovania.” Renomovana analyticka
spolo¢nost’ Gartner definuje Big Data ako termin, pod ktorym rozumieme subor dat, ktorych
velkost’ je mimo schopnosti zachytavat, spravovat’ a spracuvat’ data bezne pouzivanymi
softvérovymi ndstrojmi v rozumnom case, pricom velkost’ sa chdpe nielen v zmysle objemu
udajov, ale komplexne v trojrozmernom kontexte, oznatovanom ako 3V (Lacko, 2013):
VVolume (objem) — vyjadruje exponencialne rastiice mnozstvo tidajov v ramci prislusnej oblasti
podnikania, Variety (variabilita) - informacie sa liSia v nespo¢etnom mnozstve typov, zdrojov,
formatov, Struktur, kodovani, syntaxe a pod., Velocity - rychlost’, akou data vznikaju, a potreba
ich analyzy v redlnom case.

Jednym z kl'aicovych faktov ohl'adom velkych dat je ten, ze Big Data musia prinasat
vyznam pre podnikanie. Big Data transformuju podnikanie vo viacerych segmentoch,
umoznuju organizacidm dosahovat’ uspechy, identifikovat’ nové prilezitosti a riesit’ problémy,
ktoré predtym neboli schopné riesit. Pri h'adani pomyselnej hranice medzi objemom dat a
relevantnostou je zakladnym predpokladom pri praci s nimi pochopenie, ¢o pouzivatelia z
podnikatel'ského prostredia skutocne potrebuju. Jednou z vyznamnych &ft velkych dat je
skuto¢nost, ze sa medzi nimi nachadza aj mnoZzstvo nepotrebnych dat, ktoré sa v systéme
ukladajt len preto, Ze to technologia jednoducho umoziuje. Vytvorenie komplexnej analytickej
vrstvy, ktora by obsahovala vietky data, moze byt v mnohych pripadoch zbytoéné. Uginnejsie
rieSenie sa javi vo vytvoreni mechanizmu na vyber najuzitocnejSich a najrelevantnejSich udajov
zo zdrojov Big Data (Javorkova, 2013).

V minulosti boli analyzy udajov relativne statickd zalezitost. Zozbierali sa udaje z
podnikovych aplikacii, ako je Customer Relationship Management (CRM), ¢i Enterprise
Resource Planning (ERP) a pomocou nastrojov Extract, Transform and Load (ETL) sa data z
tychto systémov preniesli do datového skladu. Nésledne sa nad nimi vykonavali pozadované
analyzy. Sti€asné analytické néstroje uZ nepotrebuji komplikované neflexibilné datové modely
v sulade so Standardmi Online Analytical Processing (OLAP), ale vd’aka priblizne milionkrat
rychlejSiemu pristupu do paméte vystacia s akoukol'vek formou datovych zdrojov. Umoziiuji
vysoku agilitu poziadaviek na data, ktoré buda v analyzach potrebné, a rychlejsie reakcie na
problémy skor, ako tie eskaluju do krizy. Platforma pracujica s Big Data zastreSuje vSetky tieto
sucasti z technologickej stranky. Nad rasticou mnozinou dat sa Stvrtina firiem zamysla, ¢i st
vobec vsetky udaje, s ktorymi pracuju, pre ich podnikanie relevantné. Viac ako polovica firiem
vidi rozdiel medzi dostupnost'ou velkych dat a schopnostou ich spracovat. Firmy ziskavaju
vel’ké mnozstvo nepotrebnych dat, ktoré musia prejst’ selekciou. NajvyznamnejSim rieSenim je
zlepSovanie procesov, ako ziskat vhodné data, ktoré manaZmentu podniku poskytna
najrelevantnejSie informacie o konkurencii. Jednym 2z néstrojov je implementacia
konkurencného spravodajstva (Competitive Intelligence) a metdod dolovania dat, aby podnik
ziskal ¢o najvicSie mnoZzstvo informacii o konkurencii a zakomponoval ich do svojich
rozhodnuti. Ako vhodny zdroj dat a ziskania informacii pre konkurenc¢né spravodajstvo
podniky glorifikuji zvéc¢sa internetové prieskumné nastroje. Avsak tieto data a informacie st
Casto chaotické a neprehl'adné. Napomocné v tejto oblasti si komeréné databazy, ktorych
aktualizacia a neustdla udrzba je vel'mi Ziaduca, aby poskytovali pre podniky relevantné data a
informacie. Z nami uskuto¢neného prieskumu v roku 2016 v Slovenskej republike vyplyva, Ze
znalost’ a zru¢nost’ prace s komerénymi databdzami v skimanych podnikoch je nedostato¢na.
Viac ako 36 % podnikov nepozna a ani nevyuziva informdacie z komerénych databaz.

Predmetom dalSiecho skimania moézu byt dovody, preco podniky komeréné databazy
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nevyuzivaju, pripadne, ¢i vyuzivaji iné nastroje na ziskanie hodnovernych informacii o
konkurencii.

Datové analyzy sa vykondvaji aj smerom k zakaznikovi. Je ziaduce analyzovat’ spravanie
sa zékaznikov, aby podnik dokdzal lepsie prispdsobit’ vyrobok, sluzbu pre potreby trhu, resp.
promptnejSie reagovat’ na zmeny. V sucasnosti analyza enormného mnozstva dat, informaécii,
(ktoré mozno ziskat’ napr. zo spravania sa zédkaznikov na internete) bez pouzitia vhodnych
nastrojov, €1 uz softvérovych alebo hardvérovych nie je ani mozna. Vysledky tychto analyz st
podkladovym aktivom a cennym zdrojom pre podnik.

4.2 Cloud Computing

Jednym ztrendov v oblasti informa¢nych technolégii je cloud computing ako koncept
poskytovania informac¢nych technologii prostrednictvom internetu formou prenajmu. Ide
o0 skladovanie a uchovavanie elektronickych informacii na externych serveroch v rozsiahlych
datovych centrach (Armbrust et. al., 2010). Cloud computing podl'a Hamranovej a Romanovej
(2011) mozno povazovat’ za piatu generaciu IT architektiry, ak za prvli generaciu povazujeme
vel'ké strediskové pocitace a izolované osobné pocitace. Druhu generaciu tvori vyuZivanie
architektary klient/server (od roku 1980). Tretiu generaciu mozno pozorovat’ od roku 1990,
kedy sa zacal presadzovat’ web a podnikové siete WAN. O takmer 15 rokov neskdr sa do
popredia dostdva SOA (Services Oriented Architecture) — Stvrtd generacia, ktora plynule
prerasta do cloudu. Cloud computing by mal spristupiiovat’ kazdy element infraStruktary IT
(operacné systémy, aplikacie, tloziska, servery, zariadenia a spravu obchodnych procesov) ako
sluzbu na vyZiadanie. Cloud computing je metdda poskytovania informa¢nych technoldgii vo
forme sluzby s garantovanou spol'ahlivostou a dostupnostou (Mell and Grance, 2013). Vo
vSeobecnosti ide o poskytovanie IT sluzieb alebo programov ulozenych na serveroch na
internete s tym, ze pouzivatelia k nim moézu pristupovat’ napriklad pomocou webového
prehliadaca alebo klienta danej aplikacie a pouzivat’ prakticky odkialkol'vek. Pontka vysoku
flexibilitu, efektivnost’ a tsporu investicnych a prevadzkovych nakladov. Vyhody a uspory
Z vyuzivania cloud computingu vyplyvaju z Gspor plynucich z velkosti datovych centier, ktoré
znizuju naklady na prevadzku sluZieb poskytovanych zakaznikom. Okrem Uspor investicii do
budovania infrastruktiry prispieva k zvySeniu efektivnosti aj to, Ze podnik, organizicia,
inStitacia uSetri na sprave infraStruktury, ¢o pomdze uvolnit’ cenné kapacity informacnych
technoldgii. Vyhody a Gspory z vyuZzivania cloud computingu vyplyvaji teda z tispor plynicich
z velkosti datovych centier, ktoré znizuju naklady na prevadzku sluzieb poskytovanych
zakaznikom. Cloud computing pontka pouZivatelom vyssiu efektivnost’ a isporu investi¢nych
a prevadzkovych nakladov. Zdroje uspor podla Ceresnika (2010) mozno identifikovat’ ako:
uspora nakladov na energie, Uspora nékladov na kvalifikovani pracovnu silu, bezpe¢nost’
a spolahlivost’, ispora vydavkov na hardvér, rychlost’ uvedenia produktov na trh, dostupnost’
a rozmanitost’ pontkanych rieSeni. Cloud computing samozrejme prinaSa aj rizika, kde za
najvyznamnejSie povazujeme informacnll bezpecnost’ - bezpecnost a zabezpecenie pristupu
k citlivym udajom, doéveryhodnost’ voci poskytovatel'ovi. Dostupnost’ sluzby v sti¢asnosti nie
je az tak rizikova, nakolko technoldgie pracuju aj na principe offline/online internetového
pripojenia k sluzbe. StotoZilujeme sa s tvrdenim Hamranovej a Romanovej (2011), ze Cloud je
totiz logickym vyustenim doterajSieho technologického vyvoja, ktory dospel do S§tadia
celosvetovo dostupnych webovych aplikécii a spolupracujuceho mnoZstva pouZzivatel'ov na
vel'ké vzdialenosti. K novym vypoctovym kapacitam sa v sucasnosti da pristupovat’ aj bez ich
fyzického vlastnictva, a to rychlejsie, lacnejsie a flexibilnejSie. MoZnosti vyuzitia IT sluzieb
typu cloud su Siroké v priemysle, sukromnom, ako aj vo verejnom sektore. Novy koncept
sluzieb umoznuje kratkodobu optimalizéciu zdrojov a nékladov, €o v praxi znamena ,,plati sa
iba za to, €o sa skuto¢ne vyuzije®.
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4.3 Kyberneticko-fyzikalne systémy (CPS)

Tieto systémy predstavuju prepojenost’ virtudlneho (kyber) sveta a fyzického prostredia
uplatnenim komunikacie typu M2M (Machine to Machine). Kyberneticko-fyzikalne systémy
podl'a Her¢ka a Stefanika (2015) predstavuju integraciu vypodtovych a fyzikalnych procesov,
vloZenych pocitacov a monitorov a riadiacich procesov so spitnou viznou, ked’ fyzické procesy
doplnaji poitatové a opaéne.

CPS predstavuju dolezity evolu¢ny krok v rozvoji priemyslu. Tieto systémy zahtfniaju
fyzické zariadenia s integrovanymi nastrojmi na digitdlny zber dat, ich spracovanie
a distribuciu. Spojenie kyber a fyzického prostredia spolu s vykonnou softvérovou podporou
vytvara vyznamny priestor pre systémovu funkcionalitu a prindSa nové smart zariadenia,
ktorych oblibenost narastd. Charakteristicka je pre nich vzajomnd prepojenost
prostrednictvom internetu a online dostupnost. Kontinuum CPS a Internetu veci vytvara
zékladna bazu pre Priemysel 4.0.

Vyvoj CPS je charakterizovany troma generaciami:

1. generaciou su identifikacné technoldgie ako napriklad RFID (Radio Frequecy
Identification) senzory, ktoré su vyuzivané pre jednoznacnu identifikaciu a sledovanie.
Ide o vysokofrekven¢nu identifikaciu, komunikacia prebieha na zaklade vysielani
radiovych vin. Tato technoldgia je znaénym posunom od klasickych ¢arovych kédoch
vyuziti napr. pri oznaovani tovarov.

generaciou su CPS vybavené senzormi s obmedzenym rozsahom funkcii.

3. generacia - CPS su schopné uchovavat’ a analyzovat’ udaje, su vybavené senzormi a st

zapojené do internetovej siete.

N

CPS systémy st dolezitym prvkom vyrobkov, vyroby, skladového hospodarstva, robotiky,
riadenia dopravy, logistickych sluzieb, riadenia dodavatel'skych retazcov, fleet management,
telemediciny a pod.

4.4 Digital Manufacturing

Digitalna vyroba predstavuje integrovani vyrobu prostrednictvom informa¢ného systému.
Genéza vyvoja digitalnej vyroby je zaloZend na vyrobnych iniciativach, ako je konStruovanie
pre vyrobu (Design for Manufacturing — DFM), pocitaCovo integrovana vyroba (CIM),
flexibilnad vyroba, Stihla vyroba a d’alSich, ktoré zdoraziiuji potrebu viacsSej spoluprace pri
navrhu vyrobkov, procesov a vyuZitia IKT a softvérovej podpory. Fundamentom digitalnej
vyroby je:

e trojrozmerna 3D vizualizacia — umoznuje analyzovat’ vyrobok, vyrobny proces, a tak

zvysit ucinnost pri vyrobe este pred samotnym zacatim vyrobného procesu,

e simulacia — modelovanie atestovanie korektnej konfiguracie systému predstavuje
eliminaciu rizika vzniku odchylok, verifikaciu bezpeCnosti a ma priamy vplyv na
vykonnost’ vyrobného procesu. Simuldcia prostrednictvom vhodného softvéru nemusi
prebiehat’ len pred zacatim vyrobného procesu, ale aj priebezne. V zavislosti od pouzitého
modelu simuldcie moéze ist' o staticki, dynamicku, deterministickl, stochasticku,
diskrétnu simulaciu.

e analyza — na zaklade trojrozmernej vizualizacie, simulacie a podkladovych dat je mozné
prostrednictvom Specializovanych aplikacnych softvérov vykonat’ analyzu ziskanych dat,
ktoré st cennym podkladom k rozhodnutiu a naslednej optimalizacii vyrobného procesu.
Vyuzitim Specidlnych softvérovych rieSeni ziskavame okamziti spdtnti vizbu, moZnost’
sledovat’ vyvoj vo vsetkych fazach vyrobného procesu a v kone¢nom désledku spravnym

7w

rozhodnutim zabezpecit, resp. zlepSit’ u€innost’ va¢siny procesov.
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e Paralelné vyuzitie viacerych nastrojov a procesov vo vyrobe. Ide o softvérom riadené a
podporované stroje. CAD/CAM (Computer Aided Design/Computer Aided
Manufacturing) — navrh a vyroba za pomoci poc¢itaca - je po¢itatom podporovany systém
s integrovanou podporou navrhu a stcasne aj vyroby suciastky. Postupne s vyvojom
CAD, CAPP a CAM systémov sa zacali vyvijat’ systémy, ktoré integrovali retazec
¢innosti napr. navrh stciastky - navrh technolégie - vyroba do jedného systému. Systémy
CAD/CAM integruji modelovanie suciastky a jej konstrukény navrh, navrh technicke;j
dokumentacie vo forme NC programov a operativne riadenie vyroby do jedného
pocitacového systému.

Mnoho z dlhodobych vyhod riadenia zivotného cyklu vyrobku (PLM) nemozno dosiahnut’
bez komplexnej digitalnej vyrobnej stratégie (Sova Digital, 2016). Digitdlna vyroba je
kl'i¢ovym bodom integracie medzi PLM a r6znymi dielenskymi aplikdciami a zariadeniami,
umoziujuca vymenu informacii o vyrobkoch stvisiacich medzi konstrukénymi a vyrobnymi
skupinami. Toto usporiadanie umoznuje vyrobnym spolo¢nostiam dosiahnut’ potrebny termin
vstupu na trh, objemové ciele, ako aj Gspory znizovanim naslednych nakladnych zmien.
Digitalne vyrobné systémy umoznuju technologom vytvorit’ kompletnu definiciu vyrobného
procesu vo virtudlnom prostredi, vratane: naradia, vyrobnych liniek, pracovisk, logistiky,
ergondmie. Simuldciu vyrobnych procesov mozno vykondvat s tmyslom znovu pouZit
doterajsie poznatky, a optimalizovat’ procesy pred tym, ako su vyrobky vyrabané. Digitadlna
vyroba umoznuje aj spitni vdzbu skutoénych vyrobnych operécii, aby boli zaclenené do
procesu navrhu vyrobku, a umoziuje spolo¢nostiam vyuzit' skutocné usporiadanie dielni vo
faze planovania. Sucasné iniciativy pri vyvoji digitdlnych vyrobnych nastrojov zahfiaju
zlepSenie uzivatel'skych skusenosti, takze informacie st uvedené v ramci tloh, ktoré umoznuju
uzivatel'om, aby sa lepSie a rychlejSie rozhodovali. Uskuto€niujii sa kroky na poskytnutie
priameho prepojenia na dielensky hardvér, ako st napriklad programovatel'né automaty (PLC),
riadiace zariadenia, pocitacové Cislicovo riadené (CNC stroje) a d’alSie. Tiez boli vyvinuté
jednotné platformy pre riadenie PLM a aj Manufacturing Execution System (MES) informacii.

4.5 Digital Twin

Digitalne dvojca predstavuje digitdlnu kopiu fyzického objektu (vyrobku a/alebo vyroby),
ktory méze byt pouzity na rozmanité ucely. Digitdlne dvojca spracovava data zo senzorov
inStalovanych vo fyzickych objektoch, ktoré vyuziva obvykle na optimalizaciu ¢innosti tychto
fyzickych objektov. Koncept Digitdlneho dvojcata obsahuje tri hlavné Casti:

1. fyzické produkty v redlnom priestore,

2. virtualne produkty vo virtudlnom priestore,

3. pripojenie dat a informécii, ktoré zviaze virtudlne a skutocné produkty dohromady.

Poslanim digitdlneho dvoj¢ata na vyrobku je vytvarat, testovat’ a vyrabat’ vyrobok vo
virtualnom prostredi. Az ked’ je vyrobok digitalne pripraveny, zacne sa jeho fyzickd vyroba.
Nasledne sa zlozitejSie fyzické vyrobky prostrednictvom senzorov previazu spit’ do svojho
digitalneho dvojcata, takze digitalne dvojca obsahuje vSetky prevadzkové informécie, ktoré
sltiZzia na optimalizovanie prace vyrobku. Digitdlne dvoj€a sa Casto pouziva na monitorovanie,
diagnostiku a prognostiku, napriklad turbina elektrarne, letecky motor, vyrobné zariadenie a
pod.

Digitalne dvojca sa pouZziva aj na riadenie vyrobnych procesov. Nastrojmi PLM (riadenia
zivotného cyklu vyrobku) a digitdlneho modelovania sa vytvori digitdlny model vyroby,

odsimuluje sa, vSetky procesy a ¢innosti sa detailne zoptimalizuju, a na tomto zaklade sa vytvori
fyzicka vyroba. Po spusteni vyroby sa snimaju data z vyrobného procesu, tieto sa vyhodnocuju,
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neustale optimalizuji, a postupnym iterativnym spdsobom zefektiviiuju. Digitdlne dvojca je
zékladnym nastrojom Industry 4.0 pre zvySovanie prevadzkovej efektivnosti vyroby.

4.6 Enterprise resource planning (ERP)

Tieto systémy predstavuji u¢inny néstroj, ktory pokryva planovanie a riadenie vSetkych
kl'a¢ovych internych podnikovych procesov, a to predovsSetkym na taktickej a operativnej
urovni riadenia. K tymto kIiCovym procesom patria: vyroba, logistika, personalistika a
ekonomika. Pokrytie oblasti ERP systémov sa postupne rozsSiruje. V stcasnosti st pojmom
aplikdcie ERP oznacované omnoho obsiahlejSie systémy. Ide o celopodnikové rieSenia,
aplikacie, ktoré pokryvaji prevaznu Cast’ procesov a funkcii organizécie, a realizujt tak vacsinu
obchodnych, finan¢nych a ostatnych transakcii. Do tejto skupiny sa ¢asto zahrituju tiez portaly,
workflow, mobilné aplikacie, analytické nastroje alebo néstroje na komunikéciu a integraciu s
okolim. ERP systémy sa z hl'adiska nevyhnutnosti integracie d’alSich podnikovych procesov
rozvinuli do podoby, ktora sa oznacuje ako ERP II alebo ,,Extended* ERP. Podnikova prax si
v ramci planovania podnikovych zdrojov vyziadala tesnejsie prepojenie internych procesov s:

e externymi procesmi, ktoré nemaju presne definovaného vlastnika, a ktorych efektivne

riadenie nema manazment podniku plne pod kontrolou (napr. oblast’ riadenia vzt'ahov so
zakaznikmi a riadenie dodavatel’ského ret'azca),

e procesmi podporujicimi vrcholové rozhodovanie (OLAP reporting, datové sklady).

Najdolezitejsie vlastnosti ERP systémov:

automatizacia a integracia hlavnych podnikovych procesov,

zdiel'anie dat, postupov a ich Standardizacia naprie¢ celym podnikom,
vytvaranie a spristupfiovanie informacii v redlnom case,

schopnost’ spracovavat’ historické data,

celostny (holisticky) pristup k rieSeniu ERP koncepcie.

orwdPE

ERP systémy automatizuji a integruju kl'icové podnikové procesy, ako je prijimanie
objednavok, planovanie procesov, vedenie evidencie zasob a finan¢né data. ERP systémy
prispievaju k zlepSeniu u¢innosti organizacie. Medzi najvyznamnejSie vyhody tychto systémov
patri:

e pomoc pri definovani obchodnych procesov a zaisteni, aby sa dodrziavali v celom

dodavatel'skom retazci,

e ochrana délezitych obchodnych dat pomocou vhodne definovanych roli a zabezpeceni

pristupu,

e planovanie pracovného ¢asu na zaklade stavajucich objednavok a prognoz,

e poskytnutie nastrojov na vysokej trovni sluzieb pre zdkaznikov,

e transformdcia data organizacie do podoby vhodnej pre rozhodovanie.

Moderné rieSenia ERP pritom pokryvaji rozhodujicu ¢ast’ podnikovych procesov, a preto
modzeme tvrdit, ze jednou zo zésadnych tloh pri definovani informacnej stratégie podniku je
vymedzenie dostatoéného mnoZstva casu definovaniu najvhodnejSieho systému ERP.
Vyznamnymi a na prvy pohlad jednoznanymi kritériami su poziadavky na funkcionalitu
systému, dostatok referencii, ¢i kritérid tykajace sa dodavatela rieSenia.

ERP systémy st zakladom uspesného manazmentu informacii a tvoria nosny prvok dobre
fungujlcej organizacie.

Hlavné dovody zavadzania ERP systémov:

1. prindsa spolo¢nosti bohata Skalu funkcii, ktoré pokryvaju Siroké spektrum zakladnych

¢innosti,
2. podporuje vnutorné i vonkajsie procesy a umoznuje ich optimalizéciu,
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3. implementacia ERP systému umoznuje spolo¢nosti znizit pocet prevadzkovanych
systémov,

4. zakladny kamen podnikovej IT architektiry,

5. globalizacia vyzaduje zavedenie homogénneho ERP systému,

6. efektivna podnikova stratégia je zalozend na agresivnom a efektivnom vyuziti
informacénych technologii,

7. konkurenc¢na vyhoda alebo jej vyrovnanie.

Medzi najrozsirenejSie ERP rieSenia patria napr. Microsoft Dynamics AX, SAP, Oracle
ainé. Implementovany a vhodne nastaveny ERP systém prinasa pre podnik predovsetkym
konkuren¢nu vyhodu. Vyuzitim tychto systémov dochadza k zlepSeniu informaénych procesov
a podnik, organizacia promptne ziskava detailné prehlady o vykonnosti podniku 1 o
obchodnych partneroch, ¢i minulych, resp. prebiehajicich zdkazkdch. ERP systém
zjednodusuje planovanie a riadenie vyroby i vyvoj Specidlnych zakaziek. V priemysle 4.0 maja
ERP systémy nezastupite'né postavenie, nakol’ko dotvaraji vyznam smart podniku.

4.7 Exponenciialne technologie

Dlhodobé uchovavanie digitalneho materialu je ustredny problém informacnej spoloc¢nosti,
ktori charakterizuje exponencidlne rastici a coraz dynamickej$i prisun informaécii.
Exponencialnym tempom rasta aj nové technolégie, ide predovsetkym o smart zariadenia, ktoré
Vv industrializacii kreuji novy digitdlny smart podnik. Nérast novych technologii sa nedotyka
len pouzivatel'ov, ale aj vyrobcov. Tento rast je mozné sledovat’ v biotechnologiach, energetike,
kybernetike, nanotechnoldgiach, neurotechnolégiach, robotike a inych oblastiach.

Vyrazny vedecko-technicky pokrok, hospodarsky pokrok, rychla modernizacia,
exponencialne rozSirovanie technoldgie — to vSetko prispelo k zvySeniu globalnej prosperity,
ale tieto skutoc¢nosti tiez zdsadne zmenili zakladné principy novej ekonomiky a hospodarstva.

4.8 Internet of Services

V priebehu posledného desatrocia sa sektor sluzieb stava najvacsim a najrychlejSie rastici
podnikatel'sky sektor na svete. V tomto sektore sa zamestnava ¢oraz viac I'udi. Aby mohol tento
rast pokracovat, sluzby by sa mali stat’” dostupnejSie. Inteligentné vyuzitie informacnych
technologii moZe vyznamne prispiet’ k dosiahnutiu tohto ciel'a. Poskytovanie sluZieb musi
priniest’ aj pridant hodnotu a zvySenie produktivity. Tato nova a prepracovana vizia pre sluzby
d’alSej generacie poskytovanych cez internet je zndma pod pojmom Internet sluZieb. Internet
sluzieb je oblast, ktora je prierezovou pre vSetky oblasti Industry 4.0. Predstavuje sa ako
infrastruktura, ktord vyuziva internet ako médium pre ponukanie a predaj sluzieb. V doésledku
toho sa sluzby stdvaji obchodovateI'nym tovarom. Poskytuje obchodnt a technicku zékladiu
pre pokrocilé obchodné modely, zamerané na poskytovanie a vyuzivanie sluZzieb. Zahtfiia
prepojenost’ jednotlivych informacénych systémov aich modulov za ucelom poskytnutia
kvalitnejSich sluzieb pre spotrebitel'ov.

Internet sluzieb podnietil vznik novych distribu¢nych kanalov pre sluzby a Gplne novych
obchodnych modelov. Vytvorenie tychto sluzieb prinieslo otvorenu platformu a rozhranie
podnikovo orientovane] architektury sluzieb (Enterprise SOA). Internet sluzieb postva
podnikovi SOA na d’al$iu uroven tym, Ze sluzby st I'ahko implementovatel'né, vyuZzitelné
a manipulacia s nimi je jednoduchSia. V kombinécii s technologiou Web 2.0, sa o¢akava, Ze
Internet sluzieb zlepsi samotnu inovaciu sluzieb. NavySe tato prepojenost’ umoziuje preniest’
udalosti z redlneho sveta do sféry sluzieb, a tak sa internet sluzieb stava zakladnym kamenom
pre internet novej generacie - Web 3.0.
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Princip tejto technologie je prilezitost’ pre viaceré podnikové informacné systémy ako napr.
pre informacny systém SAP, aby sa jednotlivé aplikécie stali pre podniky, organizacie eSte
atraktivnej$imi, prinasali informacie a poskytovali sluzby v redlnom case.

4.9 Internet of Things (1oT)

Internet veci predstavuje pomenovanie pre prepojenie jednotlivych zariadeni
prostrednictvom internetu bez aktivnej ucasti ¢loveka. Druhov zariadeni, ktoré je mozné
prepajat’ prostrednictvom internetovej siete neustale narasta, ide napr. o automobily, domace
spotrebice, nositelné doplnky alebo rozne senzory a ¢idl4, ktoré si spolu vymienaji informacie
alebo spolupracuju. Princip tejto technoldgie je zalozeny na konektivite jednotlivych smart
zariadeni prostrednictvom internetu. Trend vyvoja smeruje k Sirokému spektru pokrytia okolia
Cloveka tymito technologiami, od Ziaroviek, naramkov, alarmov, snimacov (plynomery,
elektromery...), telemetriu, bielu a ¢iernu techniku, robotizaciu vyroby, az po samotné dopravné
prostriedky.

Prepojenie zariadeni s internetovou konektivitou je zalozené predovsetkym na bezdrétove;j
technoldgii. Z technického pohl'adu zariadenia mézu spolu komunikovat’ réznymi spésobmi -
najcastejSie je vyuzitie bezdrotovej siete wifi, GSM siete, nizkoenergetické Bluetooth, NFC
alebo RFID. Vz4jomnou komunikaciou a odovzdavanim dat vznikaju velké mnoZstva dat,
ktoré je mozné analyzovat' prostrednictvom technologie Big data. Od prepojenia (nielen
prostrednictvom mobilnych sieti) tychto zariadeni sa ocakéva, Ze prinesie nové moznosti
interakcii, ovladania, sledovania a zabezpeCenia pokrocCilych sluzieb medzi jednotlivymi
systémami. Pokrytie sveta komunika¢nymi sietami neustdle narasta, avSak stale st oblasti bez
tejto moznosti komunikacie. Podl'a asocidcie 4G Americas bolo na konci roku 2014 na svete
7,1 miliardy mobilnych pripojeni, z toho asi 2 miliardy ucastnikov malo k dispozicii mobilny
broadband 3G alebo 4G a 498 milidnov pouzivatelov surfovalo v sietach LTE. Statistiku
zhorsuju uz len obyvatelia africkych savéan, ptsti a rozlahlych plani v Azii a Australii.

Tento typ siete uz pocita s viacerymi komunikacnymi vrstvami, medzi inymi aj s vrstvou
pre komunikaciu automobil-automobil (D2D) a internet veci. Komunikacia medzi zariadeniami
prebieha na principe M2M (machine to machine).

Internet veci postupne prenika aj do priemyslu, kde jednotlivé priemyselné stroje, roboty
komunikuji prostrednictvom internetu. Vyznamné prinosy sa oCakavaju v zdokonal'ovani
techniky vyrobnych strojov a zariadeni, ktoré vd’aka zdokonalenej komunikécii, meraniam,
senzorom a zaznamom, umoznia kvalitné, promptné, detailné monitorovanie a odhalenie
poruchy. Technici dostanu lepSie zdznamy pre kazdé zariadenie (aj tam, kde to predtym nebolo
technicky mozné alebo cenovo prijatel'né).
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Podl'a Gartner - BI Intelligence Estimates (2016) uz v tomto roku prekond internet veci
pocet smartfonov a stane sa najsilnej$im segmentom. Analyticka spolo¢nost’ Gartner (2016)
odhaduje, Ze pocet pripojenych zariadeni vzrastie zo 4,9 miliardy v roku 2015 na 25 miliard
v roku 2020. Zlomok z tohto poctu pripadne na mobilné pripojenia, podl'a asociacie GSMA ma
byt v roku 2020 jedna miliarda mobilnych M2M pripojeni.

Internet veci svojou konektivitou prinaSa nespocetné mnozstvo vyhod pre konecnych
pouzivatel'ov, vyrobcov, priemysel, avSak otvara aj otazku informacnej bezpec€nosti a riziko
vzniku infiltracii tychto zariadeni a narusenia bezpecnosti.

4.10 Product Lifecycle Management Systems (PLMS)

Kazdy vyrobok alebo sluzba prechadza ur€itym Zivotnym cyklom. Riadenie Zivotného
cyklu je jednou z kI'i€ovych tloh riadenia marketingu a predaja. Pre riadenie Zivotného cyklu
(PLM) neexistuje jednotna definicia. Podl'a Fil'a a Klimenta (2013) riadenie Zivotného cyklu
definujeme ako obchodnu €innost’, zamerani na ¢o najefektivnejSie riadenie produktového
portfolia spolocnosti vo vSetkych fazach zivotného cyklu produktu, od prve; myslienky, cez
realizéciu, predaj a zlikvidovanie produktu. Ddélezitym prvkom PLM systému je planovity
pristup k inovéaciam, vyvoj novych produktov a ich zavedenie a riadenie informacii o vyrobku
od napadu aZ po koniec Zivota produktu. Hlavnym cielom PLM je:

e zvySenie prijmov,

e znizenie nakladov,

e maximalizacia hodnoty produktového portfolia,

e maximalizicia hodnoty sucasnych a buducich produktov pre zdkaznikov a akcionarov.

Vo vSeobecnosti mozno povedat, Ze ide o proces riadenia celého Zivotného cyklu vyrobku
od prvého napadu cez navrh, konstrukciu a vyrobu az po servis a likvidaciu vyrobku. PLM
zdruzuje l'udi, data, podnikové procesy, systémy a pre dany vyrobny podnik i jeho partnerov
vytvara bazu informacii o vyrobku. Pojmom PLM sa oznacuje nielen spdsob tohto riadenia, ale
rovnako aj informacny systém, ktory toto riadenie podporuje — PLMS.

Casto PLMS vnimane ako celkovy koncept, ktory zahfia inZinierske CAD systémy. PLM
umoziuje do jednotného ramca pripojit, organizovat, riadit, spravovat, presuvat,
konsolidovat’ a centralizovat’ vSetky informacie pre rozhodovanie. PLMS dokézu vyrobny
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proces zefektivnit, zlepSuju spolupracu a komunikdciu medzi zGCastnenymi stranami
a kl'iCovymi oblast’ami (Kumar, 1994).

V podnikovej praxi sa casto zamienaju pojmy PDM systémy a PLM systémy. Vo
vSeobecnosti existuje mnozstvo jednoduchych PDM systémov pre pouzitie CAD systémami
strednej triedy (Inven., SolidW, SolidE, atd’). Tieto PDM produkty st dobré iba pri riadeni
informadcii a vztahov medzi subormi konkrétneho CAD programu, popripade aktualizuji verzie
s CAD programom. Naopak PLM rieSenie ma priamu integraciu s réznymi CAD aplikaciami,
riadi pracovny tok vyrobku, vzt'ahy medzi 'ubovolnymi digitalnymi datami, ktoré¢ komplexne
popisuju vyrobok. Toto riadenie spravidla prechadza naprie¢ celym pracovnym tokom v
podniku a pripadne aj v ramci utvarov podniku v roznych zemepisne lokalizovanych sidlach,
alebo dokonca aj v spojeni s roznymi dodavatel'mi (IPM, 2015).

5 Diskusia

Dosahovanie trvalej prosperity organizacie, podniku si vyzaduje zvySovanie nielen
produkcie, ale irozvoj informa¢no-komunika¢nych technolégii ako jeden zo strategickych
cielov UspesSnosti organizécie, podniku. Pre kazdu organizaciu v tomto smere IKT poskytuju
Siroké moznosti. Pomocou nich sa ziskavaji v€asné informacie, ktoré st podstatnym krokom
pre uspech organizicii, malych a strednych podnikov.

Koncept priemyslu 4.0 je zalozeny na spojitosti IKT a priemyselnej vyroby. Zamerom
prieniku IKT do vyroby avzniku tejto revolucie je permanentné udrzanie, posilnenie
konkurencieschopnosti podnikov. Mozno konstatovat’, Zze prepdjanie procesov tvorby pridane;j
hodnoty je relevantna alebo vel'mi strategickd pre vacsinu podnikov a je Ziaduce sa zaoberat’
inovaciou procesov. Implementaciou novych IKT, smart zariadeni, hi-tech technologii do
vyrobného procesu sa podnik stiva tzv. ,,digitdlnym smart podnikom®. Tento typ podniku
vznikol neustdle rastucim vedecko-technickym pokrokom, dopytom po novych IKT
a zvysujucich sa kladenych poziadaviek zakaznikov na vyrobky, sluzby, ¢i samotné podniky.
V ,,smart podniku* d6jde k prepojeniu IKT a produkcie, a synergia zmeni priemyselnu vyrobu
na nepoznanie. Takyto typ podniku je fundamentom Priemyslu 4.0. Riadenie vyroby v zmysle
konceptu Priemyslu 4.0 sa vyznacuje jednotnou komunikaciou jednotlivych subjektov,
vyuzivanim komplexnych dat a datovych modelov a tieZ efektivneho toku informaécii. KI'icové
principy IKT a Priemyslu 4.0 st:

e Interoperabilita - CPS (kyberneticko-fyzikalne systémy) by bez tohto principu nemohli

efektivne fungovat’. Spojenie CPS cez Internet veci a sluZieb je rozhodujtci a je kI'acom
k uspechu tohto konceptu.

e Virtualizacia — schopnost’ monitorovania fyzickych procesov prostrednictvom CPS.
Senzormi ziskané data su prepojené s virtudlnym modelom podniku a simula¢nymi
modelmi. Vd’aka simulacii a modelovaniu je mozné predvidat a jednotlivé procesy
optimalizovat, a tak zvysit’ u¢innost’ jednotlivych procesov.

e Decentralizacia — Srasticimi poziadavkami trhu na produkty rastie aj zloZitost
centralneho riadenia. Integrované pocitace umoznuji zariadeniam sa samostatne
rozhodovat’ na zaklade zadefinovanych algoritmov, ¢im je riadenie systémov vyrazne
decentralizované.

e Dostupnost’ sluzieb — poskytnutie informdcii v redlnom ¢ase a dostupnost’ jednotlivych
sluzieb, Internet sluzieb a CPS prepojenych cez Internet veci je nevyhnutné.

e Modularita a rekonfigurabilita - pre jednotlivé systémy, ktoré zastavajii vyznamnu ulohu
V Priemysle 4.0 je priznacna ich schopnost’ pruzného reagovania meniacim sa
poziadavkam. Charakteristické s pre nich moduly, ktorych aktivacia, resp. deaktivacia
sa odvija od jednotlivych vyrobnych procesov, resp. vlastnosti vyrobkov, sezénnych
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vykyvov. Od jednotlivych systémov sa vyzaduje schopnost’ rychleho prenastavenia
vyrobnej kapacity a funk¢énosti s ohl'adom na rychlu reakciu poziadaviek trhu.

6 Zaver

Spojitost’ informacno-komunikacnych technoldgii a priemyselnej vyroby je znacnd, ba az
kla¢ova. Implementéaciou a rozSirovanim vyuziteI'nosti novych informac¢no-komunikaénych
technologii v priemysle je mozné dosiahnut’ skratenie dodacej lehoty, zvySenie vyuzitia
prostriedkov a maximalizaciu kvality vyrobkov. Podl'a naSho nazoru nestac¢i do vyroby len
implementovat’ nové digitdlne technologie, ale nutné je zaoberat’ sa aj l'udskym kapitdlom
a zvySovat’ jeho vzdelanost. Organizaciu tvoria nielen technolédgie, ale i I'udia. Vzdelanost’
pracovnikov by mala byt minimalne na takej urovni, aby dokézali v dostatocnej miere
definovat’ poziadavky, komunikovat’ a riadit vyrobny proces, ktory je podporeny tymito
novymi technolégiami. Pre rozvoj konceptu priemyslu a digitdlnych procesov a sluzieb je
potrebnd dostatocnd kvalifikdcia kl'aicovych pracovnikov. Doraz sa kladie na kvalifikovana
pracovnu silu, digitdlne zruc¢nosti, a mozno ocCakavat aj vznik novy pracovnych miest
i Studijnych odborov, ktoré budi odzrkadlovat' poziadavky hospodarskej praxe. Vyhody
z implementacie digitalnych technologii si zjavné, ale nesmieme zabudat’ aj na moznost
naruSenia informac¢nej bezpecnosti, ktorej vyznam sa teraz vel'mi posiliiuje.

Poznamka o rieSenom projekte

Prispevok je Giastkovym vystupom rieSenia projektu VEGA MS SR ¢&. 1/0388/20 Manazment
IT v podnikoch v SR: medzindrodné Standardy a normy verzus individualne podnikové procesy
v rozsahu 100%.
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Poradenstvo ako vyznamna podpora podnikajucich Pudi so zdravotnym
postihnutim
Consulting an important Support for People with Disabilities as
Entrepreneurs

Bernard Joseph-Auguste

Abstract

This paper is a part of a dissertation thesis and treats one aspect of my qualitative study people
with disabilities as entrepreneurs. In Germany, an organization called Enterability helps these
entrepreneurs to realize their project by offering consulting. Five narrative interviews (one
expert consultant and four entrepreneurs) were held. This part of the study focuses on the
circumstances of starting a business for people with disabilities, the barriers involved and the
available resources. As result we can note that, even if people with disabilities need a lot of
support to start their business and to overcome the barriers, they are able to realize their
project if offered the necessary support in a successful way. This fact should be considered by
authorities, which often are responsible for the obstacles facing disabled entrepreneurs and
could thus help a minority to live independently by saving money because of saved social
benefits.

JEL classification: M13, M21, O35
Keywords: consulting, entrepreneurship, narrative interviews, people with disabilities

1 Introduction

Consulting is a huge sector in business and has a strong link to administration because of
the need to collect information in a systematic way and to be able to analyze and optimize the
core processes in business. Furthermore, the significance of the development of many societies
into information societies has been rising, not only because of technological developments but
also because of the challenge of maintaining humans development in a world with more and
more demands and less and less resources, which implies the letter must be saved, and
production processes must in turn be more and more optimized. This constraint is so important
that even the political systems in many countries develop more and more laws to support this
dynamic, for example by supporting electromobility, especially in Germany, where the largest
car producers have missed this development and are now under pressure to reduce carbon
dioxide emission. These circumstances are important reasons for consulting being one of the
fastest growing sectors (by up to 7 %), as a German study from 2016 demonstrates
(BUNDESVERBAND DEUTSCHER UNTERNEHMER BDU e.V., 2017, p. 4).

The consulting market is nevertheless a big one, and therefore it is rather interesting to
identify consulting sectors that currently aren’t being served by many providers, but where in
the future more of them are expected to enter the market, such as consulting for people with
disabilities. The possibilities offered by different governments are fixed in laws, especially in
Germany, and therefore many administrative processes are involved in obtaining aid, which is
why people with disabilities have a need for consulting as consumers. In this paper we want to
focus on people with disabilities as entrepreneurs (active participants in the economy). While
as consumers (passive participants in the economy) people with disabilities receive support
from social workers and often from legal guardians, their support in the role of entrepreneurs is
a new area with a different kind of consultants.
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2 Current State of the Solved Problem at Home and Abroad

According to KLOOSTERMANN, four categories are decisive for entrepreneurship:
individual resources, collective resources, feelings and motivation, and framework conditions
in the target country. In the case of the latter, there may be favourable factors or barriers.
Individual resources may include qualifications, competences, and similar personal
characteristics (KLOOSTERMANN, VAN DER LEUN, RATH, 1999, p. 255).

Disabled entrepreneurs must take all these aspects into account as other entrepreneurs do.
In this context, three theories are interesting: Schumpeter’s theory, Michael E. Porter’s theory
of competitiveness and Friedrich List’s theory of national economics.

Schumpeter and Porter emphasize the importance of innovation in their theory. In
Schumpeter’s classic theory, the real entrepreneur is the one who innovates. And thus,
Schumpeter distinguishes between five different kinds of innovation (SCHUMPETER, 1987,
p. 132-134):

- Production of a new good or of a new quality of good.
— Establishing a new method of production.

- Acquiring a new market.

— Finding new sources of raw materials.

- Reorganization of the market position.

The higher profit as a monopolist is the benefit for the entrepreneur resulting from his
innovation. The motivation of an entrepreneur is more psychological than economic. He wants
to build his own empire and to be a winner; he loves to create new things. If an entrepreneur is
successful, he has imitators, which, according to Schumpeter, aren’t entrepreneurs. They make
less profit and are driven by the satisfaction of own needs, cost benefit calculus and greed.

We can suppose that most disabled people wanting to start a business cannot be subsumed
under Schumpeter’s definition of an entrepreneur and are more often imitators. Literature has
shown that to them, an important aspect for them to be entrepreneur is an economic one, because
the chances of people with disabilities on the labour market are, despite legal protection and
assistance, poor.

Porter’s theory of competitiveness is more recent and accentuates the meaning of innovation
for entrepreneurs, but in the frame of competitiveness especially of countries. To him, four
factors are decisive (PORTER, 1990):

- Factor conditions.

—~ Demand conditions.

- Related and supporting industries.

— Corporate strategy, structure and rivalry.

According to Porter, these factors have a direct influence on industries and on the entire
nation. Industry is the main area for competitiveness and nations must strengthen enterprises
for competing in a specific industrial sector by adopting the right policies, building a favourable
economic environment with appropriate institutions.

The interesting aspect of Porter’s theory is the emphasis on entrepreneur need for support
by their countries. In economically well-developed countries, disabled entrepreneurs can
receive specific assistance. On the consulting level, our research can give advice on what
consulting should be like and map out what a state and its institutions can do to increase the
competitiveness of disadvantaged people in entrepreneurship, especially in Germany.
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Porter’s theory also links to List’s theory of national economics. List pointed out the
meaning of productive forces and criticized Adam Smith who thought that mental processes
and social benefits weren’t important to the economy. In contrast to him, List defined the latter
as productive forces because they provide a frame for economic success and thus cater to the
needs of professionals and entrepreneurs. List noted the importance of motivation to learn even
in daily work, so that creative solutions and thus innovation would lead to success (LIST, 1930).
Today we know that List was right and that he made an important theoretical contribution to
modern economic thought.

3 Research Design

Case studies, an adequate method to analyze the entrepreneurship of people with disabilities
— Entrepreneurship, especially of disabled people, has only partially been sufficiently
researched. Economics are focused on groups of persons with more favourable prognoses and,
as in the case of disabled people founding enterprises, they should consider psychological and
sociological approaches. The social sciences, on the other hand, ignore the possibility of self-
realization of disabled persons through entrepreneurship. A detailed analysis of the problems
of disabled entrepreneurs is recommended. The social sciences are weak when it comes to
considering the principles of economic science, assessing integration and self-realization of
disabled groups through entrepreneurship. In terms of the economic sciences, being our main
perspective, there is a lack of more detailed knowledge which could counter recessions with the
help of entrepreneurship by disabled people. For this reason, individual cases must be used for
thematic work by means of qualitative methods. The narrative interview forms the most
recognized scientific method for research into a field that has so far hardly been considered..

4 Research Results
The following tables show the results of the interviews with the disabled entrepreneurs.
4.1 Types of disabilities

Table 1
Type of disabilities

Type of disability Frequency Percentage
Mental disability as a result of a life event 2 50%
Physical disability 2 50%
Total 4 100%

Source: own research

In opposite to the interviewee taking a personal budget we have a balance between the type
of disabilities (mental and physical disabilities). In Germany, 7.8 Million people are disabled,
that means 9.4 % of the hole population. 25 % of people with disabilities are older than 64
years. (DESTATIS, 2018) A

4.2 Characteristics of persons interviewed

Table 2
Income of parents

Income of parents Frequency Percentage
Mean income of parents 3 75%
Higher income of parents 1 25%
Total 4 100%

Source: own research
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In comparison to disabled entrepreneurs with parents with lower income our interviewees
have a better familiarize background with higher income than the described people with
disabilities in literature. (See also PARISH, SUSAN, CLOUD, 2006).

Table 3
Characteristics of persons interviewed

Characteristics Frequency Percentage
Confidence 2 50,0%
No children 2 50,0%
Experienced in crisis 2 50,0%
Willingness to change 2 50,0%
Act with foresight 2 50,0%
Enforcement 2 50,0%
Endurance 2 50,0%
No partner 1 25,0%
Analytical competencies 1 25,0%
Ability to self-praise 1 25,0%
Wanting to be a role model 1 25,0%
Strong intuition 1 25,0%
Deficient family relationships 1 25,0%
Prison experience 1 25,0%
Parent with disability 1 25,0%
Immigrant background 1 25,0%
Pursuit of ideals 1 25,0%
Organizational capacity 1 25,0%
Willingness to invest 1 25,0%
Helpfulness 1 25,0%
Persuasiveness 1 25,0%
Divorced 1 25,0%
Security needs 1 25,0%

Source: own research

Even if no interviewee could fulfill the conditions of an entrepreneur according to
SCHUMPETER some of the listed characteristics are similar to those of letter: Strength,
intuition, pursuit of ideals, organizational capacity, persuasiveness, confidence, experience in
crisis, willingness to change, acting with foresight, enforcement, endurance, analytical
competencies and ability to self-praise.

4.3 Situation of persons interviewed

Table 4
Income and other characteristics

Income and other characteristics Frequency Percentage
Unemployed 3 60,0%
Income up to 5000 € 1 20,0%
Income 40 € per hour 1 20,0%
Politically engaged 1 20,0%
Quit rehabilitation measure 1 20,0%
Bad student 1 20,0%
Abandoned professional education because
of an event leading to disability 1 20,0%
Income 16 € per hour 1 20,0%
Income up to 2500 € 1 20,0%
Single parent with two children 1 20,0%

Source: own research
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2015, people working on their own earned 2015 while employed people earned 1649 € net
per month in the average. 4.192 Million people were independent in Germany currently. 2011,
one in four independents earned more than 2900 €, while only one of 10 employees could earn
as much. 875.000 people earned maximum 1100 € and 258.000 people earned maximum 500
€. Comparing our interviewees with these statistics, we can see that they are successful. No one
can be categorized as a less successful independent earing maximum 1100 €. At least two
interviewees can be classified as very successful due to their earning more than 2900 €. One of
the interviewees was a bad student and thus had a lower education. In this time, he was not yet
disabled. With disability caused by an accident his professional situation became worse,
because he abandoned his professional education. On the other hand, this event prevented him
from turning to a criminal career after a term in prison.

4.4 Qualification of entrepreneurs

Table 5
Education of persons interviewed

Education Frequency Percentage
Higher education 2 50,0%
Bank clerk 1 25,0%
High school 1 25,0%
Middle school 1 25,0%
Social work 1 25,0%

Source: own research

Except for one interviewee, the interviewees had at least a middle-level education. Two of
them had a higher education. One interviewee has two professional qualifications (social
worker and bank clerk). Having these qualifications is a big advantage when establishing
oneself as legal guardian. All in all, our interviewees have a higher degree of education than
most people with disabilities.

“The World Health Organization and the World Bank estimate that one billion people
experience some form of disability. Of those, it is estimated that 93 to 150 million are children.
According to Plan International these children are 10 times less likely to go to school than other
children and when they do attend school, it is likely to be in a segregated setting. The Global
Partnership for Education estimates that 90% of children with disabilities in low and lower-
middle income countries do not go to school.” [https://www.right-to-education.org/issue-
page/marginalised-groups/persons-disabilities, 28.9.19]

“Similarly, considering the second definition of disability, in the EU as a whole the rate of
early leavers from school and education was much higher for disabled people than for those not
having a disability: 31.5 % compared with 12.3 %.” (EUROSTAT 2019)

The next table shows the reasons of the interviewees having a better education than most of
the disabled people. Only one of them was disabled since birth. The other interviewees were
disabled during life, so that they were not yet disadvantaged as students. A

4.5 Time period of disability

Table 6
Time period of disability

Time period Frequency Percentage
During life 2 50,0%
In the middle of life 1 25,0%
Since birth 1 25,0%

Source: own research
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In the next table the results of the expert interview were integrated so that the basic quantity
of the interviewee was five.

4.6 Barriers in the business start

Table 7
Barriers in the entrepreneurship

Barriers Frequency Percentage
Unequal treatment 3 60,0%
Bureaucracy as a barrier 2 40,0%
Rejection by authorities 2 40,0%
Lack of legal knowledge 2 40,0%
Limited mobility 2 40,0%
Disability as a barrier 2 40,0%
Insufficient income 1 20,0%
Classification as not being able to work 1 20,0%
Connection to a welfare association 1 20,0%
Burden of proof for the project 1 20,0%
Lack of liquidity 1 20,0%
Insufficient space 1 20,0%
Insufficient digitization 1 20,0%
No IT support 1 20,0%
Failed seminar 1 20,0%
Ignorance of existing services 1 20,0%
Difficulty in creation of a business plan 1 20,0%
Skills shortage 1 20,0%
Uncertainty and complexity 1 20,0%
Difficult to locate supporter 1 20,0%
Housing shortage 1 20,0%
Duration of creation of entrepreneurship 1 20,0%
Employment 1 20,0%
Education compulsory 1 20,0%
Clerk as a barrier 1 20,0%
Personal barrier 1 20,0%

Source: own research

Budget recipient as well budget takers as entrepreneurs considered clerks were barriers to
their project. The difference is that the number of complaints by legal guardians (3) was much
higher than by consultants (0). On the other hand, legal guardians do not depend on
administrations and work with a lot of different clerks. The consultants of Enterability offer
their services on behalf of the employment exchange, which is why the dependencies from this
administration is more intense. They do a feasibility assessment of the business project of the
entrepreneur with disability for this administration.

For entrepreneurs with disability, the biggest barrier is unequal treatment (three in four
interviewees experience thus as entrepreneurs). People with disabilities are not seen as
entrepreneurs by authorities and they feel that because support is lacking because of this.

In this context one very important piece of advice could improve this situation. ROHL
suggest, to install a single authority for all administrative processes concerning small and
middle entrepreneurs (ROHL, Klaus-Heiner, 2016).

86



Ekonomika a manaZment, Vedecky Casopis Fakulty podnikového manaZzmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave
rocnik XVI., ¢islo 4 (mimoriadne vydanie), rok 2019, ISSN 2454-1028

4.7 Business start as unique occupation option

Table 8
Reasons for entrepreneurship

Reasons for entrepreneurship Frequency Percentage
No employer available 3 60,0%
No perspective 2 40,0%
No employer with flexible working time

Digitalization no improvement for job 1 20,0%
opportunities for people with disabilities

Fixed-term employment contracts 1 20,0%
Dissatisfaction with job 1 20,0%

Source: own research

This table confirms the situation of people with disability described in literature. In spite of
legal support, people with disabilities, cannot find an employment, which is why they use
entrepreneurship as alternative to make a living in an independent way.

4.8 Ineffectiveness of support measures

Table 9
Problems of support measures

Problems of support measures Frequency Percentag
Under informed employers 1 20,0%
Tripling equalization fee 2 40,0%
Suing for equalization fee 1 20,0%
Strong increase of equalization fee 2 40,0%
Competitive service providers with limited funds 1 20,0%
Ineffectiveness of the quota system 1 20,0%

Source: own research

This table shows important reasons why the support offered to people with disabilities in
Germany is not effective. The most important reason is equalization fee is much too low. The
second reason are underinformed employers. Policy should take these facts into account and
increase the advantage of employing people with disabilities by introducing a higher
equalization fee and communicating this to employers. To determinate the adequate rate of
increase a special scientific assessment should be prepared.

4.9 Duration of consulting

Table 10
Duration of consulting

Duration Frequency Percentage
More than one year 1 20,0%
6 Months 1 20,0%
One year 1 20,0%

Source: own research

One interviewee, as an entrepreneur with a taxi business, reported he was consulted for
more than one year. The consulting expert told me that the consulting process takes between
six months and one year. In this time, they meet with their clients between three and six times.
Compared to most of legal guardianships, this is a very short period with only a few meetings.
Only in a few cases the legal guardian can release his client into independence. Most people
legal guardians are responsible for have serious illnesses. Thus, compared to budget recipients,
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most independent entrepreneurs have a lot more competences than people under legal
guardianship.

4.10 Number of consulting sessions

Table 11
Number of consulting sessions

Number Frequency Percentage
Until six 1 20,0%
Until three 1 20,0%

Source: own research
4.11 Conducive factors for business openings

Table 12
Factors for business openings

Factors Frequency Percentage
Special properties 4 80,0%
Supporter 4 80,0%
Supported by clerks 3 60,0%
Self-management 3 60,0%
Achieving break-even point 3 60,0%
Professional knowledge 2 40,0%
Successful application 2 40,0%
General business knowledge 2 40,0%
Car 2 40,0%
Support of entrepreneurship 2 40,0%
Clarify claims 2 40,0%
Telephone consulting 2 40,0%
Expected improvement of income 1 20,0%
Network meeting 1 20,0%
Member of a professional association 1 20,0%
Investigating possibilities of sharing economy 1 20,0%
Using all offered services 1 20,0%
IT equipment 1 20,0%
Setting priorities 1 20,0%
Possibility to have an unemployment assurance 1 20,0%
Equalization fee 1 20,0%
Effective consulting methods 1 20,0%
Entrepreneurship in combination with a part-time job 1 20,0%
Possibility to secure existence without social benefits 1 20,0%
Invitation to an information event 1 20,0%
Professional experience in the targeted business field 1 20,0%
Working hours can be self-determined 1 20,0%
Reduced travel time thanks to entrepreneurship 1 20,0%

Source: own research

Most of the listed factors are also important for entrepreneurs without disabilities. All
interviewees pointed out the importance of backers. The latter certainly play a big role in
opening a business successfully. A backer can be a clerk, a member of the family, a friend, a
consultant, ... One interviewee had a chance to be in a job and launching her entrepreneurship
in combination with a part-time job. She so reported, that being able to determinate her working
hours and having the possibility to reduce travel time thanks to working from home, were
further arguments for starting her own business.
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4.12 Conducive actions for business start

Table 13
Actions of persons interviewed

Actions Frequency Percentage
Seminar attendance 3 60,0%
Typical actions for entrepreneurship 3 60,0%
Research on internet 3 60,0%
Employing mini-jobber 1 20,0%
Writing a concept 1 20,0%
Call and ask specific questions 1 20,0%
Getting professional knowledge 1 20,0%
Rhetorical questions 1 20,0%

Source: own research

Nearly all interviewees have visited at least one seminar before starting their business.
Research on the internet as one typical action for entrepreneurship was the most-listed action.
Only one interviewee wrote a concept by his own (the one with dual qualifications as bank clerk
and social worker). Another interviewee needed to acquire professional knowledge, he was the
one, who started his business as a taxi driver.

4.13 Area of operations

Table 14
Area of operations

Area Frequency Percentage
Social sector 1 25,0%
Legal guardianship 2 50,0%
Taxi services 1 25,0%

Source: own research

The social sector is one of the fields with the most employees in Germany (60 % of the job
market with 40 million employees). As entrepreneur with taxi services the interviewee offers
also a service with high density of employees (48 %) (See the table below). Only two
interviewees are occupied in a very small area as legal guardians (12000 legal guardians exist
in Germany, according to 0,03 %).

Figure 1
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4.14 Elements of consulting

Table 15
Elements of consulting

Elements Frequency Percentage
Process consulting 2 50,0%
Strategic consulting 1 25,0%
Empowerment 1 25,0%
Minor self confidence 1 25,0%
Launching a business 1 30,0%
Potential to save 1 20,0%

Source: own research

According to the expert consultant two thirds of new entrepreneurs start their business in
the service sector, one third in commerce, and there are barely any skilled entrepreneurs in
manufacturing and handiwork. Most of their clients do not employ anyone and run only a small
business with 5 % of their targeted market. He also pointed out that, according to the study
about consulting, the role of consultants has changed from information gatherers to navigator,
probably because obtaining information is not a problem with the internet but finding the
information needed is the bigger challenge. In his opinion the transformation towards a VUCA
world is not important to his clients. More important is their knowledge about their targeted
group. He agrees that, even if they only use tools from the Internet, interactive software tools
will gain of importance in consulting in the future.

Furthermore, only three in ten clients start their business. If the clients have strong doubts,
the consultant recommends ending their project.

Another important aspect is that the Enterability project has the potential to save 3,9 € on
every invested Euro after five years. The problem is that the authority that invests (employment
exchange) is not the same as the one that profits from the investment in terms of saving (health
assurance, pension, taxes, ...).

As an important characteristic, the consultant expert explains that their consulting approach
is holistic. The consultant sees their clients one time per month on average during six month up
to one year. There are six Enterability agencies. Every year they give support to 8200
entrepreneurs with disabilities.

The procedure of consulting happens in four phases: In the first phase a profile is created,
in the next phase the consultant and his client get to know each other (qualification of the client,
his biography, his social situation, his disabilities and barriers, his project and preparations, ...),
then follows phase three (product description, marketing, financing) and the last phase, starting
the business with specific support.

Enterability has a consulting concept, the consultants have a uniformly statement and follow
a consultant guide. A consultant should be older than 40 years, have experience in solving
personal crises and in consulting and if possible, should have therapy experience of their own.

5 Discussion and Conclusions

In times with fewer professionals and less motivation to be trained as entrepreneur Germany
should support the entrepreneurship of minorities, especially of people with disabilities. Even
if they do not create big enterprises with a lot of employees, the amount of social benefits can
be reduced. As we have seen, some disabled entrepreneurs can even be successful and establish
in specific areas. The problem is that the investing authority has no direct advantage to gain of
its financial support for disabled entrepreneurs. This problem must be solved on a political
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level. To convince the politicians, the approach of Social return on investment (like shown on
the Enterability project) is interesting and is an important element of Corporate Social
Responsibility. The paper shows how a project like Enterability can bring an added value to
society by consulting disabled people and so realize a social return on investment (SROI). We
should consider that every successful disabled entrepreneur gets independent from social
benefits, so that the SROI is obvious without the need to control the seven principles of SROI
(BREST, HARVEY, LOW, 2009). In the same time this paper shows how important the
properly procedure is important for every administration and so has an important impact on the
global competitiveness of a state by offering favourable conditions to start a business.
According to the ideas of global competitiveness institutions are one of the important pillars of
competitiveness (SCHWAB, SALA-I-MARTIN, 2017). Not every consulting process
especially in the social area like social work on youth or children can be measured by SROI,
but it is recommended to institutions to apply SROI more often to evaluate social projects and
so invest finances in the best way. Unfortunately, the approach of SROI is underused
(MILLAR, 2012).
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Vybrané ukazovatele potravinarskeho priemyslu v Slovenskej republike
Selected Indicators of the Food Industry in the Slovak Republic

Alena Tothova — Miroslav Toth

Abstract

The food industry provides a logistics chain for the takeover, storage and processing of
agricultural products. In addition, it uses the natural wealth of eg. in the form of water
resources. The food industry ensures the production of hygienically safe food products.
Subsequently, it participates in supplying the population with food, which is most often done by
warehousing in wholesale logistics centers and then in the form of retail sales.

The aim of the paper is to analyze the development of basic economic and financial indicators
for the production of food industry and beverages production.

Keywords: food industry, production, production capacity, gross fixed capital formation
JEL classification: E22, E23, L66, Q18

1 Uvod

Sucast'ou Struktary narodného hospodarstva Slovenskej republiky je vyrobné priemyselné
odvetvie vyroby potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov. Té4to kombinidcia menovanych
odvetvi vznikla v dosledku Statistického agregovania a sledovania pododvetvi potravinarskej
vyroby, ktora zahrnuje spracovatel'sky priemysel sekundarneho sektora narodného
hospodarstva. V odvetvi vyroby potravin pdsobia napr. podniky

Potravinarstvo, presnejSie potravindrsky priemysel je Uzko spéty s polnohospodarstvom
ajeho vystupmi (rastlinné a zivo¢iSne produkty). V tejto stvislosti niekedy obe vyrobné
odvetvia zluCujeme do nazvu agropotravinarsky priemysel. Od osemdesiatych rokoch
minulého storoia sa pouzivalo aj oznacenie agrokomplex. Potravinarsky priemysel
zabezpeCuje logisticky retazec prevzatia, skladovania a spracovania polnohospodarskych
produktov. Okrem toho vyuziva prirodné bohatstvo v podobe vodnych zdrojov, ktoré su
zakladnou surovinou najméd pri vyrobe mineralnych vod apiva. Voda sa pouziva aj
z technologickych dovodov (Cistenie, varenie a pod.). Ddlezitym dodavatel'om su aj chemickeé
podniky, ktoré vyrdbaju aditiva na konzervovanie, stabilizaciu, dezinfekciu a iné ucely.
Potravinarsky priemysel zabezpeCuje vyrobu hygienicky nezdvadnych potravinarskych
vyrobkov. Nasledne sa zucastiiuje na zasobovani obyvatel'stva potravinami, ktoré sa
najcastejSie uskuto¢nuje skladovanim vo velkoobchodnych logistickych centrach a potom
formou maloobchodného predaja. Potravinarska produkcia predstavuje sortiment priblizne
osem tisic druhov vyrobkov r6zneho hmotnostného a akostného sortimentu. je to potom okolo
10 tisic druhov vyrobkov. Potraviny priamo vyrabaja z vlastnych surovin aj viaceré podniky
pol'nohospodarskej prvovyroby a drobni farmari, podnikatelia Vv stravovacich sluzbach, ako
doplnkova ¢innost’ Zivnostnikov a pod. Ide napr. o vyrobu cestovin, spracovanie mlieka, misa,
syrov, nealkoholickych a alkoholickych napojov (malé sikromné a obecné palenice, mikro
pivovary Vv restauraénych zariadeniach. Takito vyrobcovia sa zameriavajli na sezonne suroviny
na misové Speciality, zeleninové polievkové balicky, lupienky, vlocky, pekarenské a iné
potravindrske vyrobky. Mnohé z takychto podnikov maju aj vlastné predajne potravinarskych
vyrobkov, alebo ide o tzv. predaj z dvora.
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2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Potravinarsky priemysel organizacne ¢lenime na 15 odborov, do ktorych patria priemysel
mliekarensky, = mésovy, hydinarsky, = mlynsko-pekarensky,  cukrarsko-pecivarsky,
cukrovarnicky, Skrobarensky, konzervarensky, mraziarensky a rybny, tukovy a kozmeticky,
liehovarnicky, pivovarsko-sladovnicky, vinarsky, podniky vyrabajice nealkoholické néapoje,
ako aj priemysel tabakovy.

Vyroba v odboroch potravinarskeho priemyslu je réznorodd tak z pohladu suroviny
vstupujlicej na spracovanie, ako aj z pohl'adu technologie spracovania suroviny. Z tohto dévodu
mozno urCit niekolko zakladnych odliSnosti potravinarskeho priemyslu oproti ostatnym
priemyselnym odvetviam v rAmci narodného hospodarstva. Zakladné odli§nosti st najmi tieto:!

- vyroba ma hromadny charakter, z dovodu realizacia vyrobenej rovnorodej produkcie vo
vel'’kom rozsahu (napr. vyroba muky, piva, mlieka, cukru, atd’.), co umoznuje vyuzivat’
Specializované vysoko vykonné stroje, technoldgie a zariadenia, a tym i plynulost’
vyroby s vysokou uroviiou produktivity prace,

— do vyrobného procesu vstupuji vel'ké mnozstva suroviny na spracovanie. Napriklad
cukor ako hotovy vyrobok, spracovava sa vel’ké mnozstvo zékladnej suroviny na tento
jediny potravinarsky vyrobok,

- potravinarsky priemysel je bezprostredne zavisly najmé od pol'nohospodarskej vyroby,

— potravinarsku vyrobu ovplyviluje sezénnost’ v doddvani zdkladnej suroviny a taktiez
urcita sezonnost’ v samotnej spotrebe vyrobkov (napr. napoje, sezonne sladkosti a pod.),

— vzhl'adom na biologicky charakter vstupnych surovin v podstate takmer vSetky
produkované potravinarske vyrobky a polotovary, vratane vstupnych surovin, maju
vel'mi kratku zivotnost’. To si vyzaduje rychle spracovanie, rychlu dopravu na miesto
spotreby v §pecialnych dopravnych prostriedkoch, $pecidlne metddy spracovania (napr.
pri vysokej teplote, sterilizaciou, pasterizaciou a pod.) a zaroven, aby sa konetné
vyrobky spotrebovali v stanovenom ¢asovom rozpéti, v zarucnej dobe,

— biologickd podstata suroviny vyvoldva poZiadavky na zvlaStnosti technologického
postupu vyroby. Postupy, ako st napr. kvasenie, fermentacia a pod. vyzaduja Specialne
zariadenie pri vyrobe aj pri uskladneni hotovych vyrobkov,

- potravinarska vyroba kladie vysoké ndroky na kvalitu, hygienu a zdravotnu
nezévadnost’ tak technologického procesu vyroby, ako aj hotovych vyrobkov
a polotovarov,

— v porovnani s ostatnymi odvetviami priemyslu ma potravinarska vyroba osobitné
naroky na obalovl techniku pre zachovanie kvality vyrobkov, skladovanie, prepravu
akukol'vek init manipuléciu,

-z organizacného hl'adiska vystupuje do popredia urcitd rajonizécia pri zasobovani
vyrobnych podnikov surovinami (cukrovary cukrovou repou, mliekarne mliekom,
zdroje pitnej vody a pod.). S tym stvisi aj rozmiestiiovanie kapacit, rieSenie dopravy,
prirodné zdroje ako st mineralna voda, pitna voda, dostupnost’ energetickej a dopravnej
infrastruktary a pod.

- z hladiska spdsobu vykonu priace a vyuzitia technoldgie a zariadeni podniky
spracovatel'ského priemyslu rozdel'ujeme na podniky s nepreruSovanym pracovnym
procesom (napr. pivovary) a podniky s preruSovanym pracovnym procesom (napr.
cukrovary). Podla charakteru dodavanej suroviny pre polnohospodarsku vyrobu
vyplyva, ze ide o suroviny, ktoré si vyzaduju kratkodoby vyrobny cyklus (napr.
spracovanie mlieka) alebo naopak dlhsi vyrobny cyklus (napr. vyrobky ktoré musia

! http:/fwww.slpk.sk/eldo/zp/2008/fem/fem2008-emeseasvanyiova-ing597327.pdf
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,dozrievat*). Vyrobné odbory potravinarskeho priemyslu potom mozno clenit’ podla
tychto faktorov do dvoch zédkladnych skupin ato na vyrobné odbory s kratkym
vyrobnym cyklom a na vyrobné odbory s dlh§im vyrobnym cyklom.

Grznar (2013) uvadza, Ze modernizécia podnikov zabezpecuje zvySovanie vykonnosti prac
a sucasne nahradza zivl pracu a redukuje pracovné néklady, ¢o sa prejavuje v ich efektivnosti
a v konkuren¢nej schopnosti. Konkuren¢na tspesnost’ agrarneho sektora je ovplyvnena aj
technickou a technologickou vybavenostou vyroby a U¢innostou vyuzivania a kazdorocnej
obnovy fixnych aktiv pol'nohospodarskych podnikov.

Podl'a Blaasa (2013) priemysel spracovania potravin zohrava rozhodujucu ulohu pri
generovani dopytu po pol'nohospodarskych surovinach a je dolezitym ¢initelom vplyvajicim
na konkurencieschopnost doméacej pol'nohospodarskej vyroby. Efektivnost’ spracovania
potravin urcuje poziciu domdacej produkcie na trhoch hotovych potravin, a to doméacich aj
zahrani¢nych. Vysoky podiel dovdzanych vyrobkov na spotrebitel'skom trhu potravin a
negativna bilancia obchodu indikuje nizku konkurencieschopnost’ domaceho spracovatel'ského
priemyslu. K jeho nizkej efektivnosti prispieva prebytok vyrobnych kapacit a technologické
zaostavanie.

Klesajuci trend podielu pridanej hodnoty v potravindrskom priemysle je do urcitej miery
spdsobeny meniacim sa podielom jej tirovne v inych odvetviach narodného hospodarstva, ale
najmd poklesom vyroby rozhodujucich odvetvi potravinarskeho priemyslu a vyraznym
dovozom hotovych potravinarskych vyrobkov s pridanou hodnotou realizovanou mimo izemia
SR aj z prvotnych pol'nohospodarskych surovin vyvezenych zo Slovenska (Chrastinova, Adam,
Belesova 2018).

Pre zlepSenie konkurencieschopnosti potravinarskeho sektora bude nutné (Matoskova,
Galik, 2018):

— rychlej$im tempom podporit’ zvySovanie produkcie a spotreby domacich potravin,

— hladat’ nové obchodné prilezitosti, nové produkty

— podporovat’ inovacie a vyskum,

— podporit’ podnikanie malych a strednych podnikov, ¢ize zlepSit pristup k finanénym
prostriedkom, podporit’ ich internacionalizéciu,

— trvalo udrzat zamestnanost v potravinarskom priemysle a postupne zvySovat
produktivitu prace (zatraktivnit' pracu v potravinarskom priemysle, investovat’ do
celozivotného vzdelavania pracujucich) a

— zlepSit’ pristup na medzinarodny trh s agropotravindrskymi komoditami (zmiernit
sucasné regulacné opatrenia).

Vyroba potravin zostava vyznamnym odvetvim spracovatel'ského priemyslu, ale jeho
kI'acova uloha spociva predovsetkym v dodavkach pre domaci trh a tym v zaistovani vyzivy
obyvatel’stva, ktora sa opiera o rozne fazy finalizacie agrarnych surovin. V ekonomickej oblasti
je pozitivne, ze po rade rokov prichadza doba, kedy potravindrstvo bude pre majitel'ov vytvarat
hodnotu. V odvetvi rastie produktivita prace. Tento trend bude pre posiliiovanie
konkurencieschopnosti nutné udrzat’ i nad’alej (Mezera, P1asil, Naglova, 2017).

Vstupom Slovenska do EU sa otvorili vi¢§ie moznosti prichodu investorov s priamymi
zahranicnymi investiciami (BeleSovd, 2016). Zahrani¢ny kapitdl postupne vstupil do
rozhodujucich vyrobnych odborov potravinarskeho priemyslu. Vstup Slovenska do EU a
globaliza¢né procesy priniesli vstup nadnarodnych obchodnych retazcov, ktoré na Slovensko
dovazaju vel'a konkuren¢nych potravin zahrani¢nej proveniencie, ¢o sice na jednej strane
motivuje vyrobcov vyrdbat' ¢o najefektivnejSie a poskytuje im moznost’ rozsirenia odbytu
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vratane vstupu na zahranicny trh a vysoky Standard predaja ich produktov, avSak tlak na
zniZzovanie cien sposobuje pokles vykonnosti agropotravinarskeho sektora a rast podielu
nahraditelnych komodit na celkovom agropotravinarskom dovoze, ktory sa od roku 2002
zvySoval.

3 Vyskumny dizajn

Cielom prispevku je analyzovat vyvoj zékladnych ekonomicko-finanénych ukazovatel'ov
za vyrobu potravin a napojov v Slovenskej republike za roky 2014 az 2018.

Dal§im ciefom je analyzovat vybrané ukazovatele (vynosy, naklady, vysledok
hospodarenia, rentabilita vynosov, ndkladovost, trzby za vlastné vykony a tovar, pridana
hodnota) podl'a vybranych vyrobnych odborov za roky 2014 az 2018.

Nasledujacim cielom je v patro¢nom priemere analyzovat vyvoj a tendencie vyuzitia
vyrobnych kapacit za vybrané komodity. DalSie ciele sa tykaju:

— porovnania makroekonomicky ukazovatel'ov (hruba produkcia, vyrobna spotreba, hruba
pridana hodnota, zamestnanost’, tvorba hrubého kapitalu) za odvetvie vyroby potravin,
napojov a tabakovych vyrobkov za roky 2013 az 2017 (dostupné tdaje),

— porovnanie tohto odvetvia na Slovensku s vykonmi ostatnych krajin VysSehradske;j
Stvorky (V4), prepocet podielu ukazovatel'ov na produkcii narodného hospodarstva,
vyvoj jednotlivych ukazovatel'ov podl'a krajin V4,

— prepocet vyssie uvedenych ukazovatelov podla poctu pracujucich v odvetvi podla
krajin V4 a porovnanie pomerového ukazovatela s vysledkami v Slovenskej republike.

Vseobecné makroekonomické ukazovatele pouzité v praci:

— hrubé produkcia predstavuje stihrn vsetkych finalnych statkov a sluzieb, v trhovych
cenéch je kone¢nym vysledkom vyrobnej ¢innosti rezidentskych vyrobnych jednotiek
vytvorenym za bezné uctovné obdobie, v praci za jeden rok,

— vyrobna spotreba (medzispotreba, resp. medziprodukt) st tovary a statky, ktoré sa
spotrebovali pri vyrobe inych statkov,

- pridand hodnota, resp. hruba pridana hodnota je hodnota, ktort vyrobca v priebehu
vyrobného procesu prida svojim usilim hodnote polotovaru. Hruba pridana hodnota v
zakladnych cenéch je vypocitand ako rozdiel medzi produkciou v zakladnych cenach a
medzispotrebou v kupnych cendch. Produkcia pozostdva z produktov vytvorenych
pocas bezného uctovného obdobia a medzispotreba sa skladd z hodnoty vyrobkov a
sluzieb spotrebovanych vo vyrobnom procese ako vstupy, s vylu¢enim dlhodobého
majetku, ktorého spotreba je zachytena ako spotreba fixného kapitalu. Proces
zostavenia regionalnej hrubej pridanej hodnoty pozostava z viacerych krokov.
Zakladny postup spociva v individudlnom vy¢isleni hrubej pridanej hodnoty za odvetvia
(sekcie NACE Rev.2.) v danom kraji (NUTS 3. Vyuziva sa pritom metdda
regionalizacie "zdola - hore" a tzv. "kombinovana metoda",

- tvorba hrubého fixného kapitalu zahfiia nadobudnutie dlhodobého majetku znizeného o
ubytok ( predaj) dlhodobého majetku vyrobcami - rezidentmi v priebehu daného
obdobia. Dlhodobym majetkom sit hmotné a nehmotné aktiva, ktoré boli vyrobené ako
produkcia vo vyrobnom procese a budi sa v inych vyrobnych procesoch pouzivat
opakovane alebo trvalo po dobu dlhSiu ako jeden rok. Regionalna tvorba hrubého
fixného kapitalu (experimentalny vypocet) je zostavend ako sucet tvorby hrubého
fixného kapitalu za odvetvia v kraji. Podobne ako pri hrubej pridanej hodnote sa vyuziva
metdda regionalizicie "zdola - hore" a tzv." kombinovana metdda".
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Produkcia a hruba pridana hodnota st oceniované v zakladnych cenach, medzispotreba v
cenach odberatel'ov a HDP v trhovych cenach. Tvorba hrubého fixného kapitalu je oceiiovana
v cenach odberatel'ov a zasoby v trhovych cenéach alebo vo vyrobnych cenach, ktoré sa upravuju
o zisky/straty vyplyvajuce v dosledku z cenového vyvoja pocas ich skladovania (holding).2
Hruba produkcia sa sklada zo su¢tu vyrobnej spotreby a hrubej pridanej hodnoty.

Pod pojmom zamestnanost sa rozumie skutoCnost, ze cast ekonomicky aktivneho
obyvatel'stva si prostrednictvom svojho zapojenia sa do pracovného procesu v odvetvi vyroba
potravin, napojov a tabakovych vyrobkov zabezpeCuje prostriedky pre zaistenie svojej
existencie a uspokojovanie svojich potrieb. V tejto praci ide konkrétne o pocet pracovnikov
V potravinarskom priemysle, je to priemerny eviden¢ny pocet pracovnikov.

Zdrojom udajov su vystupy zo Statistickych databaz Slovenského Statistick¢ého uradu,
Eurostatu, Spravy o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republika za vybrané
roky (Zelené spravy) Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky
spracované jeho organiza¢nou zlozkou Narodné poI'nohospodarske a potravinarske centrum —
Vyskumny tstav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva (NPPC — VUEPP).

4 Vysledky prace a diskusia

Na zéklade ziskanych S$tatistickych udajov skimame za odvetvie vyroby potravin, napojov
a tabakovych vyrobkov ukazovatele hrubd produkcia, vyrobnd spotreba, hrubd pridana
hodnota: absolitna hodnota ukazovatel'ov v milidonoch eur v beznych cenach, zmena oproti
minulému roku v percentualnych bodoch, podiel ukazovatel'a na celkovom hrubom ukazovateli
za celé narodné hospodarstvo, ukazovatel’ sa sleduje za krajiny V4 v rokoch 2013 az 2017.
Posledné zname udaje za tieto ukazovatele boli publikované za rok 2017. Hruba produkcia
Vv sledovanom obdobi na Slovensku sa zvysila 09,72 %, €o je priaznivy trend vyvoja
potravinarskeho priemyslu ako celku. Vyrobnd spotreba rastla niz§Sim tempom, to
predstavovalo 7,98 % rast. Hrub4 pridand hodnota sa taktieZ vyvijala pozitivne, je rast bol
14,8%. TZ tychto udajov vidime, Ze pozicia potravindrskeho priemyslu na Slovensku sa
stabilizuje. Napriek pozitivnym ¢islam podiel vybranych ukazovatel'ov sa na vykone narodného
hospodarstva znizuje. Vel'mi nedostatocny je podiel hrubej pridanej hodnoty.

Tabul’ka 1
Hrubé produkcia, vyrobna spotreba a hrubd pridand hodnota za vyrobu potravin, napojov
a tabakovych vyrobkov, krajiny V4, v mil. €, b. c.

Hruba

Hrubé_ Zmeng % Vyrobna Zmen_a % pridan Zmeng %

Rok / i prodgk0|a f)pr0,t| na spott:eba Pprqtl na hodnota PPerl na
ST Taanb, | N | o, | N omie | TR | N

Slovenska republika
2013 3724 -- 2,2 | 2769 -- 2,7 955 -- 1,4
2014 4004 | +75% |23 | 2963 | +7,0% |28 | 1041 +9,0% |15
2015 3771 | -58% | 20| 2776 -6,3% | 24| 1005 -35% |14
2016 3815 | +12% |20| 2786 | +0,4% |23 | 1029 +24% |14
2017 4086 | +7,1% [ 20| 2990 | +73% |24 | 1096 +6,5% |14
Ceska republika

2013 13135 -- 3,5| 10003 -- 43| 3133 -- 2,2
2014 12636 | -3,8% | 34| 9465 -54% | 42| 3172 +12% |22

2https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/special/bmmf/summary.of.methodology

https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/themes/macroeconomic/accounts
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2015 12561 | -0,6% | 3,2| 9274 -20% 39| 3287 +3,6% |22
2016 12530 | -0,2% | 3,1 | 8953 -35% |3,7| 3578 +8,9% | 2,3
2017 13471 | +75% | 3,1 | 9595 +72% | 36| 3876 +8,3% | 2,3
Mad’arsko
2013 10 330 -- 50| 8319 -- 70| 2011 -- 2,4
2014 9849 | -4,7% | 4,7 | 7766 -6,6% |64 | 2082 +35% |23
2015 10096 | +25% | 4,6 | 7999 +3,0% | 6,3 | 2096 +0,7% | 2,3
2016 10396 | +3,0% | 4,6 | 8237 +3,0% | 63| 2160 +3,1% | 2,2
2017 10857 | +4,4% | 44| 8568 +4,0% | 6,1 | 2288 +59% | 2,2
Pol'sko
2013 52 589 -- 6,6 | 41215 -- 9,2 | 11375 -- 3,2
2014 52446 | -03% |6,4| 40598 | -15% | 8,9 | 11848 +42% | 3,4
2015 53313 | +1,7% | 6,2 | 40306 | -0,7% | 85| 13008 +98% | 3,4
2016 53976 | +1,2% | 6,3 | 40949 | +16% | 8,6 | 13027 +0,1% | 3,5

2017 : : : : : : : : :
Zdroj: Eurostat, NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty, Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej
republike za prislusny rok (Zelena sprava)

Vysvetlivka — ,, : ,, nedostupny udaj

Zamestnanost’ v potravinarskom priemysle mézeme povazovat' za stabilizovani. Podla
dostupnych udajov potravinarstvo zamestnava vekovo starSich zamestnancov (vek + 45 je
prevladajuci, je vyssi podiel zien, zamestnanci maju aj nizSiu Uroven vzdelania, prevlada
stredné odborné vzdelanie). Negativom zamestnania v tomto odvetvi je nizSia Uroven
priemernej mzdy oproti priemeru narodné¢ho hospodarstva. Praca v tomto odvetvi je skor
fyzicky naro¢na, moze mat aj sezénny charakter, vyzaduju sa zdravotné a hygienické Standardy
a obmedzenia. Tvorba hrubého fixného kapitdlu rastie oproti minulému roku pomalsie.
V porovnani s ostatnymi krajinami V4 mozeme konStatovat, ze slovensky potravinarsky
priemysel neinvestuje dostatocne do modernizacie a do inovacii. Pri¢iny tohto javu moze
sposobovat’ v niektorych vyrobnych odvetviach nevyuzivanie vyrobnych kapacit.

Tabulka 2
Zamestnanost’ a tvorba hrubého fixného kapitalu za vyrobu potravin, napojov a tabakovych
vyrobkov, vyvoj a podiel v nairodnom hospodarstve, krajiny V4

Zmena o . Zmena o
CRoks | zamesmnose | opon | 26| febebbn | g | %
azovatel (v tis. osobach) minulému NH (v mil. €, b. c.) minulému NH
roku o roku
Slovenské republika
2013 43 -- 2,0 234 -- 15
2014 42 -2,3% 1,9 237 +1,3% 15
2015 43 +2,4% 1,9 242 +2,1% 1,3
2016 45 +4,7% 1,9 239 -1,2% 14
2017 46 +2,2% 2,0 252 +5,4% 14
Ceska republika
2013 127 -- 2,5 553 -- 14
2014 125 -1,6% 2,4 641 +15,9% 1,6
2015 128 +2,4% 2,5 788 +22,9% 1,8
2016 130 +1,6% 2,5 753 -4,4% 1,7
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2017 | 131 | +08% | 24 | 848 | +126% | 18
Mad’arsko

2013 109 - 2,7 458 - 2,2

2014 119 +9,2% 28 550 +201% | 24

2015 122 +2,5% 28 449 -184% | 18

2016 119 - 2,5% 27 649 +445% | 29

2017 120 +0,8% 27 635 - 2,2% 23
Pol'sko

2013 507 - 33

2014 514 +1,4% 33

2015 535 +4,1% 34

2016 536 +0,2% 33

2017 530 -1,1% 33

Zdroj: Eurostat, NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty, Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej
republike za prislusny rok (Zelend sprava)
Vysvetlivka — ,, : ,, nedostupny udaj

Vyuzitie relativnych ukazovatel'ov, prepocet hrubej produkcie a vyrobnej spotreby na
jedného zamestnanca vSeobecne ukazuje, ze Slovenska republika oproti V4 dosahuje horsie
parametre. Najblizsie je k hodnote hrubej produkcii na zamestnanca v Mad’arsku. Ostatné
krajiny, Ceska republika a Pol'sko majii vys§iu produktivitu na zamestnanca. Vyrobna spotreba
na zamestnanca v slovenskych potravinarskych podnikoch je vSak oproti ostatnym krajindm V4
nizsia. V tomto ukazovateli slovenské podniky vyjadruji vyssiu efektivnost’ a hospodarnost’.

Tabulka 3
Zamestnanost’, hruba produkcia a vyrobné spotreba za vyrobu potravin, napojov a tabakovych
vyrobkov, podiel na zamestnanca, porovnanie Slovenska republika a ostatné krajiny V4

Vyrobna

|, | ol | e | P el
Ukazovatel’ (v mil. €, b. ¢.) v tis. €) republika (v mil. €, b.c.) Zarg:etsitsr.lzr)lec republika
Slovenské republika
2013 43 3724 86,605 1,000 2769 64,395 1,000
2014 42 4004 95,333 1,000 2 963 70,548 1,000
2015 43 3771 87,698 1,000 2776 64,558 1,000
2016 45 3815 84,778 1,000 2 786 61,911 1,000
2017 46 4 086 88,826 1,000 2990 65,000 1,000
Ceska republika
2013 127 13135 103,425 1,194 10 003 78,764 1,223
2014 125 12 636 101,088 1,060 9 465 75,720 1,073
2015 128 12 561 98,133 1,119 9274 72,453 1,122
2016 130 12 530 96,385 1,137 8 953 68,869 1,112
2017 131 13471 102,832 1,158 9 595 73,244 1,127
Mad’arsko
2013 109 10 330 94,771 1,094 8 319 76,321 1,185
2014 119 9 849 82,765 0,868 7766 65,261 0,925
2015 122 10 096 82,754 0,944 7999 65,566 1,016
2016 119 10 396 87,361 1,030 8 237 69,218 1,118
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2007 | 120 | 10857 | 90475 | 1,019 | 8568 | 71,400 | 1,098
Pol’'sko

2013 507 52589 | 103,726 | 1,198 | 41215 | 81,292 | 1,262

2014 514 52446 | 102,035 | 1,070 | 40598 | 78984 | 1,120

2015 535 53 313 99,650 | 1,136 | 40306 | 75,338 | 1,167

2016 536 53976 | 100,701 | 1,188 | 40949 | 76,397 | 1,234

2017 530 : : : : : :

Zdroj: Eurostat, NPPC-VUEPP, vlastné prepodty, Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej
republike za prislusny rok (Zelena sprava)
Vysvetlivka — ,, : ,, nedostupny udaj

Co sa tyka ukazovatel’a hruba pridana hodnota na zamestnanca slovenské podniky dosahujt
pomerne dobré vysledky. Lepsiu hodnotu ukazovatel'a dosahuje v podstate len Ceska republika,
mierne nad su potravindrske podniky z Pol'ska. Pomerne z1¢ vysledky dosahuju potravinarske
podniky z Mad’arska. Tvorba hrubého fixného kapitalu na zamestnanca (pozri tabulka 2) sa
javi ako priazniva, ale v skuto¢nosti indikuje, Ze tak ako na Slovensku, tak aj v Ceskej republike
aj v Mad’arsku sa neinvestuje dostato¢ny objem finan¢nych prostriedkov do novych technologii
a zariadeni. VSeobecne tento jav poukazuje na oslabovanie konkurencieschopnosti
potravinarskeho priemyslu v zoskupeni V4. RieSenim pre slovensky potravinarsky priemysel
modze byt masivnejSie vyuzivanie eurofondov na modernizaciu technologie, rozsirenie vyroby
regionalnych a tradiénych potravin, lepSie vyuzitie existujucich vyrobnych kapacit
a agresivnejSia marketingova politika.

Tabulka 4
Zamestnanost’, hrubd pridand hodnota a tvorba hrubého fixného kapitalu za vyrobu potravin,

napojov a tabakovych vyrobkov, podiel na zamestnanca, porovnanie Slovenska republika
a ostatné krajiny V4

RO | Zamestnanose | Hrabipridani | 170 RCR | g | Tvorbabrubéto | ¢ 000 LT | crain ve
Ukazovatel (v tis. osobach) v mil. €, b. ¢.) / zame§tnanec / Slovenska v mil. €, b .c.) / zame§tnanec / Slovenska
(v tis. €) republika (v tis. €) republika
Slovenské republika
2013 43 955 22,209 1,000 234 5,442 1,000
2014 42 1041 24,786 1,000 237 5,643 1,000
2015 43 1 005 23,372 1,000 242 5,628 1,000
2016 45 1029 22,867 1,000 239 5,311 1,000
2017 46 1096 23,826 1,000 252 5,478 1,000
Ceska republika
2013 127 3133 24,669 1,111 553 4,354 0,800
2014 125 3172 25,376 1,024 641 5,128 0,909
2015 128 3287 25,680 1,099 788 6,156 1,094
2016 130 3578 27,523 1,204 753 5,792 1,091
2017 131 3876 29,588 1,242 848 6,473 1,182
Mad’arsko
2013 109 2011 18,450 0,831 458 4,202 0,772
2014 119 2 082 17,496 0,706 550 4,622 0,819
2015 122 2 096 17,180 0,735 449 3,680 0,654
2016 119 2 160 18,151 0,794 649 5,454 1,027
2017 120 2 288 19,067 0,800 635 5,292 0,966
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Pol'sko
2013 507 11 375 22,436 1,010
2014 514 11 848 23,051 0,930
2015 535 13 008 24,314 1,040
2016 536 13 027 24,304 1,063
2017 530 : : :

Zdroj: Eurostat, NPPC-VUEPP, vlastné prepodty, Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej
republike za prislusny rok (Zelend sprava)
Vysvetlivka — ,, : ,, nedostupny tudaj

V tabul’ke zakladnych finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov vidime, ze za pit’ rokov
vynosy spolu zvysili len o 2,7 %, naklady o 2,4 %. Napriek tomu vysledok hospodarenia pred
zdanenim za péatrocné obdobie zvysil az 0 9,1 %. Urcité indicie st podla vysledkov tabulky
¢.3, nakol’ko aj pridand hodnota sa zvysila o 18,1 %. Nepriaznivo vSak mo6Zeme vnimat’ narast
zaviazkov potravinarskych podnikov a kolisavy vyvoj finanéného majetku. Vyska pohl'adavok
rastie. Pozitivnym ukazovatel'om je, Ze hodnota dlhodobého majetku sa zvysila o 12,1 %.

Tabulka 5
Zékladné ekonomicko-finanéné ukazovatele za vyrobu potravin a napojov v Slovenskej
republike za roky 2014 az 2018, v mil. €, b. c.

Index Index Index Index | Index
Ukazovatel’ 2014 2015 2015/ 2016 2016/ 2017 2017/ 2018 2018/ 2018/
2014 2015 2016 2017 2014
Vynosy spolu 4105| 4037 98,3 | 3979 98,6 4058 | 102,0| 4216 103,9| 102,7
Naklady spolu 3940 | 3883 98,6 | 3801 9793904 | 102,7| 4036| 103,4| 1024
- spotreba materialu energie a
ostatnych neskladovatelnych 2017 | 1945 96,4 1954 | 1005|2036| 104,1| 2035| 100,0| 100,9
dodavok
- spotreba nakupovanych sluzieb 496 | 516 103,9| 534 103,5| 508 955| 524 103,0| 105,6
- naklady na predany tovar 666 | 656 985| 634 96,7| 598 95,7| 562 94,0 84,4
- odpisy 152 159 | 104,5 169 | 105,9 161 99,3 167 103,3| 109,9
Vysledok hospodarenia pred zdanenim | 165,4 | 154,6 93,4 178,1| 115,2| 154,0 86,3 | 180,3| 117,1| 109,1
Pridana hodnota 734 | 725 98,8| 771| 106,3| 787 102,0| 867| 110,2| 1181
Dlhodoby nehmotny a hmotny majetok | 2 926 | 2 865 97912929 | 102,2| 3045| 104,0( 3280 | 107,7| 1121
Zasoby materialu 176 179| 1014 185| 103,3 191| 103,3 197 | 102,9| 1119

Zasoby nedokonéend vyroby a

polotovarov 71 61| 865 64| 104,9 62| 96,9 72| 1157| 1014

Zasoby vyrobkov 130 121 926| 126| 104,0| 146| 1158| 138| 951| 106,2
Finan¢ny majetok 176 | 164| 930| 162| 99,1| 123| 756| 168| 137,3| 955
- peniaze 13 8| 582 11| 1447 8| 707 17| 216,4| 1308
- bankové ucty 158 | 153| 97,2| 149| 97,2| 114| 76,6| 151| 1324| 956
Pohladavky 639| 643| 1005 656| 102,0| 737| 1123| 721| 97,8| 1128
Zavazky 746 | 727| 975| 750| 103,1| 806| 107,5| 878| 108,8| 117,7

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislusny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoctov so zohl'adnenim vah, resp. podniky zapisané v
obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré st trhovymi vyrobcami, s poétom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s poctom zamestnancov 0 az 19 s roénymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 milionov € a viac (a
nezahfia organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s roénymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 miliénov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.
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Vynosy podla vybranych vyrobnych odborov za vyrobu potravin a napojov v sledovanom
obdobi ukazuju, ze k ndrastu doslo vo vyrobnych odboroch: vyroba peciva a mucnych
vyrobkov (zvySenie o 20%), spracovanie a konzervovanie misa a masovych vyrobkov (vzrastli
0 15,1%) avyroba mlieénych vyrobkov (narast o 5%). V tychto odboroch sa produkuja
vyrobky dennej spotreby, ale treba vidiet’ aj to, Ze cena tychto produktov sa mierne zvysuje.
Zaroven to neznamena, Ze by sa zvySovalo vyuzitie vyrobnych kapacit.

Tabul’ka 6
Vynosy podla vybranych vyrobnych odborov za vyrobu potravin a napojov v Slovenskej
republike za roky 2014 az 2018, v mil. €, b. c.

Index Index Index Index | Index
Vyrobny odbor 2014 2015 2015/ 2016 2016/ 2017 2017/ 2018 2018/ | 2018/
2014 2015 2016 2017 2014

Vyroba potravin a niapojov spolu 4105| 4037| 98,3| 3979| 98,6| 4058| 102,0| 4216 103,9| 102,7
Z toho:

Spracovanie a konzervovanie mésa a 696| 740| 106,3| 758| 102,4| 796| 105,0| 801| 100,6| 115,1

mésovych produktov
Spracovanie a konzervovanie ryb

korovcov a mikkysov vritane vyroby 257 243 | 94,6 255 104,9 250( 98,01 232| 92,8| 90,3

rastlinnych a zivo¢i§nych olejov a tukov

Spracovanie a konzervovanie ovocia a 161| 151| 93,8| 134| 887| 135|100,7| 140|103,7| 87,0

zeleniny

Vroba mlictnych virobkov 659| 619| 939| 598| 96,6| 662|1107| 69210451050
;{ﬁgﬁ;f;ﬁiﬂ‘gﬁijmbkwa 338| 330| 97,6| 302| 915| 276| 91.4| 276|1000| 81,7
Vroba petiva a mécnych vyrobkov 449| 447| 99,6| 489]109,4| 535|109,4| 539|100,7|120,0
V{roba a priprava krmiv pre zvierat 137| 125| 912| 105| 840| 88| 838| 136|1545| 993
Vjroba ndpojov 716| 720/ 100,6| 678| 942| 640| 944| 725|1133|1013

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislusny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoctov so zohl'adnenim vah, resp. podniky zapisané v
obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré st trhovymi vyrobcami, s po¢tom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s ro¢nymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 miliénov € a viac (a
nezahfna organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s ronymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 miliénov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.

Ak sa pozrieme na naklady, tak vidime urcity vzt'ah medzi vyvojom vynosov a nakladov
(porovnaj tabulky 6 a 7). Ilustrujeme to podl'a vyrobného odboru vyroba peciva a mu¢nych
vyrobkov, kde naklady vzrastli o 19,7%. €o priamotmerne koreluje s rastom vynosov, tie boli
20%. Podobne je to aj v pripade odboru spracovanie akonzervovanie médsa a masovych
produktov. Néklady vzrastli o 13,1%, vynosy o 15,1%. V odbore vyroba mlie¢nych vyrobkov
tento narast bol len 4,3%, ale aj vynosy sa zvysili len o 5%. Dévodom zvySenia nakladov neboli
ceny spracovavanych surovin, ¢ize miky, roznych druhov mésa a mlieka. Ceny tychto surovin
st uz dlhsie obdobie stabilné, pri niektorych aZz niekolko desatro¢i (napr. pSenica, jatocné
méso). Cena tychto surovin sa dd znizovat’ ich dovozom, ktord je v podstate dotovana v rdmci
pol'nohospodarskych politik krajin povodu.

Tabul’ka 7
Naklady podla vybranych vyrobnych odborov za vyrobu potravin a napojov v Slovenskej
republike za roky 2014 az 2018, v mil. €, b. c.

Index Index Index Index | Index
Vyrobny odbor 2014 2015 2015/ 2016 2016/ 2017 2017/ 2018 2018/ | 2018/
2014 2015 2016 2017 2014

Vyroba potravin a nipojov spolu 3940 3883| 98,6|3801| 97,9| 3904 | 102,7| 4036 | 103,4| 102,4
Z toho:

Spracovanie a konzervovanie misa a
miisovych produktov 687| 727| 1058 759|104,4| 793|1045| 777| 98,0] 1131
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Spracovanie a konzervovanie ryb

kérovcov a méikkysov vratane vyroby 250 238| 95,2 247 103,8 240| 97,2 228 | 95,0 91,2
rastlinnych a zivo€isnych olejov a tukov

Spracovanie akonzervovanie ovociaa | 148 | 133| g9,9| 133|1000| 132| 99,2| 138|1045| 93,2
zeleniny ! ! ! ' '
Vyroba mlie¢nych vyrobkov 658| 616 93,6| 589| 956| 650| 110,4| 686| 105,5|104,3
Vyroba mlynarskych vyrobkov a

e e e, 320| 312| 975| 288| 923| 260| 903| 269(1035| 84,1
Vyroba peciva a muénych vyrobkov 432 430| 99,5| 467|108,6| 510|109,2| 517|101,4|119,7
Vyroba a priprava krmiv pre zvierata 134 124| 92,5 102| 82,3 86| 84,3 135]| 157,0| 100,7
Vyroba napojov 653| 665| 101,8| 603| 90,7 591| 98,0| 651|110,2| 99,7

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislu$ny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoctov so zohl'adnenim vah, resp. podniky zapisané v
obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré su trhovymi vyrobcami, s poctom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s ronymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 miliénov € a viac (a
nezahfia organizacie s poctom zamestnancov 0 az 19 s ronymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 miliénov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.

Ak sa pozrieme na vysledok hospodarenia zistujeme, ze vo vybranych vyrobnych odboroch
narast zisku nastal prave v odbore spracovanie a konzervovanie misa a miasovych vyrobkov.
Hospodarsky vysledok je pozitivny, relativne vzrastol o 15,6%. Podobne narast vysledku
hospodarenia majua aj vyroba mlie¢nych vyrobkov (4,6%) a vyroba peciva a mucnych vyrobkov
(4,1%). Kladny vysledok hospodarenia dosahuje v sledovanom obdobi a odbor vyroby napojov
vo vyske 13%. Ostatné sledované odbory mali za sledované pdtro¢né obdobie tak relativny
pokles vynosov, nakladov ako aj zaporny vysledok hospodarenia.

Tabul’ka 8
Vysledok hospodarenia podl'a vybranych vyrobnych odborov za vyrobu potravin a napojov
Vv Slovenskej republike za roky 2014 az 2018, v mil. €, b. c.

Rozdiel Rozdiel Rozdiel Rozdiel | Rozdiel
Vyrobny odbor 2014 2015 | 2015- | 2016 | 2016- | 2017 | 2017- | 2018 | 2018- | 2018 -
2014 2015 2016 2017 2014

Vyroba potravin a niapojov spolu 165,4|154,6 | -10,9|178,1| 23,5|154,0| -255|180,3| 27,8| 149
Z toho:

Spracovanie a konzervovanie mésa a 90| 133 43 15| -148 32 46| 246 215| 156

maésovych produktov
Spracovanie a konzervovanie ryb
korovcov a mikkysov vratane vyroby 20,71 219 1,2 81| -13,8| 10,3 2,2 3,4 -6,9| -17,3
rastlinnych a Zivo¢isnych olejov a tukov
Spracovanie a konzervovanie ovocia a

2,7 33 05 10| -23| 28 18| 23| -05| -04

zeleniny

Vyroba mlie¢nych vyrobkov 0,6 3,5 2,8 8,9 54| 12,5 3,6 5,2 -7,2| 4,6

M 180| 186| 06| 135| -51| 162| 27| 73| -89|-107
Vyroba peciva a miénych vyrobkov 17,3| 17,0 -0,2| 22,0 50| 229 09| 214 151 4,1

Vyroba a priprava krmiv pre zvieratd 3,1 15 -1,7 2,6 1,1 2,1 -0,5 0,9 -1,2| -2,2
Vyroba napojov 61,8| 55,6 -6,2| 744 18,8| 48,8| -256| 74,8 26,0| 13,0

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislusny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoctov so zohl'adnenim véh, resp. podniky zapisané v
obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré su trhovymi vyrobcami, s po¢tom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s potom zamestnancov 0 az 19 s ro¢nymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 miliénov € a viac (a
nezahina organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s roénymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 miliénov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.

Napriek vyssie uvedenym vysledkom, rezortna Statistika vykazuje pre sledované vyrobné
odbory kladnu rentabilitu. NajvysSie je v odbore vyroby népojov, je to az 10,32%. Pulty
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slovenskych obchodov st najviac saturované prave vyrobkami odboru vyroby napojov. Na
pultoch predajni je az 90% podiel domécich mineralnych vdd, piva a alkoholickych népojov.

Tabul’ka 9

Rentabilita vynosov podla vybranych vyrobnych odborov za vyrobu potravin a napojov
V Slovenskej republike za roky 2014 az 2018, v mil. €, b. c.

Vyrobny odbor 2014 2015 2016 2017 2018

Vyroba potravin a napojov spolu 4,03% 3,83% 4,48% 3,79% 4,28%
Z toho:

Spracovanie a konzervovanie mésa a mésovych produktov 1,29% 1,80% -0,20% 0,40% 3,07%
Ritane viroby estinngeh a Fwoioyeh oljov a tokov 805%| 901%| 318%| 412%|  L47%
Spracovanie a konzervovanie ovocia a zeleniny 1,68% 2,19% 0,75% 2,07% 1,64%
Vyroba mlieénych vyrobkov 0,09% 0,57% 1,49% 1,89% 0,75%
Vyroba mlynarskych vyrobkov a skrobovych vyrobkov 5,33% 5,64% 4,47% 5,87% 2,64%
Vyroba peciva a maénych vyrobkov 3,85% 3,80% 4,50% 4,28% 3,97%
Vyroba a priprava krmiv pre zvierata 2,26% 1,20% 2,48% 2,39% 0,66%
Vyroba népojov 8,63% 7,72% 10,97% 7,63% 10,32%

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislusny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoctov so zohl'adnenim vah, resp. podniky zapisané v
obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré st trhovymi vyrobcami, s po¢tom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s ro¢nymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 miliénov € a viac (a
nezahfna organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s ronymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 miliénov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.

Ukazovatel’ nakladovosti potvrdzuje vysledky z tabul’ky ¢islo 9. Vsetky sledované vyrobné
odbory, az na odbor spracovanie a konzervovanie mésa a masovych vyrobkov v roku 2016 ma
ukazovatel' ndkladovosti nizsi ako 1. To znamen4, Ze na vytvorenie jedného eura vynosov sa
spotrebovalo menej ako jedno euro nakladov spolu. Vyroba potravin a napojov spolu vykazuje
vo vysledku hospodérenia v sledovanom pit’ rocnom obdobi kladny vysledok, ale medziro¢ne
dochadza pravidelne k poklesu a narastu tohto ukazovatel'a. V§eobecne v§ak vyroba potravin
Zvysenie kladného vysledku hospodarenia, rentability vynosov je mozné optimalizaciou
vyuzitia vyrobnych kapacit. Takto potravinarske podniky dosiahnu relativne zniZenie fixnych
(v tom aj rezijnych nakladov) na jednotku produkcie. V kone¢nom désledku to zvysi rentabilitu,
resp. znizi ndkladovost’ vyroby.

Tabul’ka 10
Nakladovost’ podl'a vybranych vyrobnych odborov za vyrobu potravin a napojov v Slovenskej
republike za roky 2014 az 2018, v mil. €, b. c.

Vyrobny odbor 2014 2015 2016 2017 2018

Vyroba potravin a napojov spolu 0,9598 0,9619 0,9553 0,9621 0,9573
Z toho:

Spracovanie a konzervovanie misa a mésovych produktov 0,9871 0,9824 1,0013 0,9962 0,9700
Ritane viroby rastimngeh  AvociSnyeh oljow  tukov 09728| 09794| 09686 09600  0,9828
Spracovanie a konzervovanie ovocia a zeleniny 0,9193 0,8808 0,9925 0,9778 0,9857
Vyroba mlie¢nych vyrobkov 0,9985 0,9952 0,9849 0,9819 0,9913
Vyroba mlynarskych vyrobkov a skrobovych vyrobkov 0,9467 0,9455 0,9536 0,9420 0,9746
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Vyroba peéiva a muénych vyrobkov 0,9621 0,9620 0,9550 0,9533 0,9592
Vyroba a priprava krmiv pre zvierata 0,9781 0,9920 0,9714 0,9773 0,9926
Vyroba napojov 0,9120 0,9236 0,8894 0,9234 0,8979

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislu$ny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoc¢tov so zohl'adnenim vah, resp. podniky zapisané v
obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré st trhovymi vyrobcami, s po¢tom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s poctom zamestnancov 0 az 19 s rocnymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 miliénov € a viac (a
nezahffa organizacie s poctom zamestnancov 0 az 19 s roénymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 miliénov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.

Medziro¢ny vyvoj trzieb za vlastné vykony a tovar podla vybranych vyrobnych odborov za
sledované pétrocné obdobie bol nerovnomerny. Podniky s najlep$imi ukazovateI'mi (vysledok
hospodarenia, rentabilita vynosov, nakladovost’) mali najnizsi relativny pokles trzieb.
Konkrétne vyroba peciva a mi¢nych vyrobkov 2,4%, spracovanie a konzervovanie misa
a masovych produktov 3,5% a vyroba mliecnych vyrobkov 6,9%. Pokles trzieb je zapriineny
hlavne tlakom obchodov, ktoré jednak pozitivne tla¢ia inflaciu cien potravin od vyrobcov dole,
na strane druhej potravinarsky priemysel sa takto stava nositel'om socidlneho konsenzu cez
nizke ceny potravin v obchodoch. To ma dopad na objem trzieb za vlastné vykony a tovar. Nie
je to vplyv objemu potravin dovazanych z cudziny. Slovensky vyrobcovia uspesne vyvazaju
svoje produkty. Medzi skupiny vyrobkov, ktoré dosiahli napr. za rok 2018 najvyssiu hodnotu
vyvozu patrili vyrobky ako sti: mlieko, mlie¢ne vyrobky, vajcia a med, obilie, olejnaté semena
a plody, d’alej islo o ¢okoladu, kavu, potravinové pripravky, pekarsky tovar, cukrovinky, slad,
hydinové miso, ostatné cukry a zivé oSipané.

Tabul’ka 11
Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a vybranych vyrobnych odborov za vyrobu potravin a
napojov v Slovenskej republike za roky 2014 az 2018, v mil. €, b. C.

Index Index Index Index | Index
Vyrobny odbor 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2018
/2014 / 2015 /2016 /2017 | /2014
Vyroba potravin a napojov spolu 3843|3790 98,62(3727| 98,3|3056| 82,0{3187|104,3| 82,9
Z toho:
Spracovanie a konzervovanie mésa a
miisovjch produktov 660| 699|105,91| 708|101,3| 609| 86,0 637|104,6| 96,5
Spracovanie a konzervovanie ryb kérovcov a
mikky3ov vratane vyroby rastlinnych a 222| 207| 93,24| 161| 77,8| 196|121,7| 183| 934| 824
zivo¢isnych olejov a tukov
Spracovanie a konzervovanie evocia a 147| 142| 96,60 125| 88,0| 98| 784 | 102|104,1| 69,4
zeleniny ' ' ' ' !
Vyroba mlie¢nych vyrobkov 626| 594| 94,89 580| 97,6 551| 95,0 583|1058| 93,1
Vyroba miyndrskych vyrobkova skrobovyeh | 351 | 303| 94,39| 277| 9L,4| 219| 79,1| 219[100,0| 68,2
Vyro OV ) Ll Ll L 1
Vyroba peciva a miénych vyrobkov 425| 422 99,29| 456(108,1| 416| 91,2| 415| 99,8| 97,6
Vyroba a priprava krmiv pre zvierata 128 | 115| 89,84 95| 82,6 51| 53,7 72|141,2| 56,3
Vyroba napojov 661 | 683|103,33| 632| 92,5| 487| 77,1| 555|114,0| 84,0

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislusny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoctov so zohl'adnenim vah, resp. podniky zapisané v
obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré st trhovymi vyrobcami, s po¢tom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s potom zamestnancov 0 az 19 s ronymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 miliénov € a viac (a
nezahfia organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s roénymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 miliénov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.

Pridana hodnota je charakterizovana ako rozdiel medzi hodnotou produkcie a
medzispotrebou. Medzispotrebu tvoria tovary a sluzby pouzité pri tvorbe produkcie. Je to teda
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ta Cast’ produkcie, ktoru pridal podnik pocas svojej Cinnosti. Pridand hodnota v zdkladnych
cenach pozostdva z odmien zamestnancov, spotreby fixného kapitalu, ¢istého prevadzkového
prebytku a zmieSaného déchodku (t. j. ziskov a prijmov samostatne zarobkovo ¢innych osob a
rodinnych prislusnikov) a zahfnia aj ostatné dane minus dotécie na vyrobu (napr. dane zo mzdy).
Ukazovatel pridana hodnota je za celé sledované patrocné obdobie priaznivy, spolu za vyrobu
potravin anéapojov vzrastla o 18,1%. V tom dominuji vyrobné odbory spracovanie a
konzervovanie mdsa a mésovych produktov 46,5%, vyroba mliecnych vyrobkov 41,5% a
vyroba peciva a muénych vyrobkov 28%. VSeobecne vyroba potravin anapojov ma
Vv Slovenskej republike potencial, aby svoju produkciu zvysila, zamerala sa na zahrani¢né trhy,
a dosahovala kladny vysledok hospodarenia. To zaroven znamena, Ze ¢innost’ potravinarskych
podnikov je potencialne rentabilna, generuje dostatok finanénych prostriedkov v zisku, je
hospoddrna amé dostatocné vyrobné kapacity, ktoré vsSak je potrebné pravidelne
modernizovat’.

Tabul’ka 12
Pridand hodnota podla vybranych vyrobnych odborov za vyrobu potravin a néapojov
Vv Slovenskej republike za roky 2014 az 2018, v mil. €, b. c.

Index Index Index Index | Index
Vyrobny odbor 2014 | 2015 2015 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 2018
/2014 / 2015 /2016 /2017 | /2014
Vyroba potravin a niapojov spolu 734 | 725\ 98,77 771|106,3| 787(102,1| 867|110,2|118,1

Z toho:
Spracovanic a konzervovanie misaamisovych | 99| 112|113,13| 105| 93,8| 110|104,8| 14513181465
produktov ' ' : ' '
Spracovanie a konzervovanie ryb kérovcov a

mékkySov vratane vyroby rastlinnych a 24| 20| 83,33| 105|5250| 22| 21,0 17| 77,3| 70,8

zivo¢isnych olejov a tukov

Spracovanie a konzervovanie ovocia a zeleniny 23 21| 91,30 18| 85,7 19(105,6 221115,8| 95,7

Vyroba mlie¢nych vyrobkov 65 69 | 106,15 751108,7 871116,0 921105,7| 1415
Vyroba mlyndrskych vyrobkov a Skrobovych 54| 52| 96,30| 60|1154| 67|111,7| 56| 83,6|103,7
vyrobkov ! ! ' ! !
Vyroba pediva a miénych vyrobkov 143 | 145|101,40| 170|117,2| 177|104,1| 183(103,4|128,0
Vyroba a priprava krmiv pre zvieratd 14 11| 78,57 10| 90,9 9| 90,0 12|133,3| 85,7
Vyroba napojov 182| 174| 95,60 171| 98,3| 164| 959 | 188|114,6|103,3

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislusny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepoéty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoctov so zohladnenim vah, resp. podniky zapisané v
obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré st trhovymi vyrobcami, s po¢tom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s rocnymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 miliénov € a viac (a
nezahfia organizacie s poctom zamestnancov 0 az 19 s ronymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 miliénov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.

Potravinarske odvetvie SR disponuje dostatoénym objemom vyrobnych kapacit a trovitou
ich vyuzitia diferencovane podla jednotlivych potravinarskych vyrobkov. V roku 2018 sa
vyuzitie potravinarskych kapacit pohybovalo v tychto intervaloch:

— Vv intervale 89,99 — 80,00%: vyroba ¢okoladovych cukroviniek a ¢okolady, vyroba
trvanlivého peciva, vyroba misovych vyrobkov, vyroba sladu, vyroba hydinovych
vyrobkov,

— vintervale 79,99 — 70,00%: syry celkom bez tavenych syrov,

— V intervale 69,99 — 60,00%: vyroba sterilizovanej zeleniny vratane sterilizovanych
uhoriek, vyroba necokoladovych cukroviniek, vyroba piva spolu, vyroba
nealkoholickych sladenych sytenych napojov,
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— vintervale 59,99 — 50,00%: zomelok psenice, vyroba cestovin, vyroba hroznového vina,
vyroba Cerstvého peciva,
— pod 50%: vyroba chleba (47,7%), lichovin (47,2%), jatoénych oSipanych (47,1%),
mliekarenského masla (42,1%), vyroba kyslomlie¢nych vyrobkov vratane jogurtov
(35,5%), vyroba konzumného balené¢ho mlieka (33,6%), jato¢ného hovidzieho dobytka
(24,3%) a zomelku raze (19,8%).

Najvyssie zvySenie vyuzitia kapacit vyrobnych potravinarskych vyrobkov dosiahla vyroba
jato¢nych osipanych (16,8 p. b.; percentualny bod), vyroba cokoladovych cukroviniek a
cokolady (7,7 p. b.) a lichovin (6,6 p. b.).

Najvyraznejsie sa vyuzitie kapacit vyrobnych potravinarskych vyrobkov znizilo vo vyrobe
nec¢okolddovych cukroviniek (12,7 p. b.), kyslomlie¢nych vyrobkov vratane jogurtov (9,8 p.
b.), vo vyrobe piva spolu (8,2 p .b.); vo vyrobe hydinovych vyrobkov (7,2 p. b.) a trvanlivého

peciva (6,9 p. b.).
Tabul’ka 13

Vyrobna kapacita potravinarskych podnikov podl'a vybranych komodit za rok 2018, 5 rocny
riemer a priemerna medziro¢na zmena vyuzitia kapacit v percentach za roky 2014 az 2018

Komodita M. | kapacita | Produkcia | o6vic | Mrzvi || S0 I
rok 2018 0 %VK | @ MrZVK
Konzumné mlieko tona 731 425 245780 | 33,60% -5,1% 39,04%
Syry celkom, bez tavenych syrov | tona 48 920 38742 79,19% -2,7% 70,40% 3,7%
Kyslomlie¢ne vyrobky s jogurtami | tona 131232 46607 | 3551%| -9,8% 39,19% 4,0%
Maslo tona 18910 7962 | 4210% 2,4% 34,71% 1,1%
Jato¢na hydina (porazky) ;/r?n 102 870 114 560 - 83,23%
Hydinové vyrobky tona 24 848 20315| 81,76%| -7.2%
Jatoény hovidzi dobytok (porazky) er71 54 422 13228 | 2431%| -3.8% 23,30% -1,4%
Jatoéné osipané (porazky) L/rzn 229069 | 107858| 47,09% | 16,8% 30,41% 2,3%
Misové vyrobky tona 107 580 92308 | 8580%| -4,4% 80,37% 2,8%
Zomelok penice tona 645528 | 380622| 58,96% | -39% 64,24% -3,6%
Zomelok raze tona 103 510 20505 -E ﬂ
Chlieb tona 164 540 78477 | 47,69% 3,2% 43,13% 1,5%
Cerstvé pegivo tona 102 653 55674 | 54,24% 1,9% 53,01% 1,2%
Cestoviny tona 24 453 14037 | 57,40% 1,8% 59,81% -2,8%
Vyroba sladu tona 310500 | 253986| 81,80% 0,1% 79,23% -1,0%
Vyroba hroznového vina hl 1200187 | 652480 | 54,36% 0,2% 45,82% 0,1%
Nealkoholicke napoje sytent hi 4936100| 3003016| 60,84%| -1,8% 60,77% 11%
S:ll‘:l?;a‘”é cukrovinky a tona 61 550 54247 | 88,13% 7.7% 75,78%
Negokoladové cukrovinky tona 5 283 3301| 6419% | 12.71%]| |  69,74%
Trvanlivé peéivo tona 45 629 39403 | 86,36% -6,9%
azifc’?l‘l‘:;osvt:g:zgjﬁfy tona 24300  16200| 66,67%| -44% 60,27% 2,9%
Liehoviny la. | 35612236 | 16823875| 47,24% 6,6% 42,62% 1,1%

Zdroj: Sprava o pol'nohospodarstve a potravinarstve v Slovenskej republike za prislusny rok (Zelena sprava),
NPPC-VUEPP, vlastné prepocty. Prod 3-04 (vykaz s predbeznym typom udajov), SU SR; Vyberové zistovanie
suboru podnikov s 20 a viac zamestnancami vratane dopoctov so zohl'adnenim véh, resp. podniky zapisané v
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obchodnom registri, prispevkové organizacie, ktoré su trhovymi vyrobcami, s po¢tom zamestnancov 20 a viac a
organizacie s poctom zamestnancov 0 az 19 s roénymi trzbami za vlastné vykony a tovar 5 miliénov € a viac (a
nezahfiia organizacie s po¢tom zamestnancov 0 az 19 s ro¢nymi trzbami za vlastné vykony a tovar do 5 milionov
€); zahrnuté vyrobné potravinarske podniky, okrem podnikov s vyrobou tabakovych vyrobkov.

Kapacita — vyrobna kapacita vo fyzickych jednotkach

% VK — percentualny podiel vyuzitia vyrobnej kapacity

MrZVK — medziro¢na zmena vyuzitia kapacit v percentach

0 %VK — priemerné vyuzitie vyrobnej kapacity v percentach

O MrZVK — priemernd medziro¢na zmena vyuzitia kapacit v percentach

V ramci Struktury tvorby hrubého fixného kapitalu v roku 2018 najvyssi podiel tvorili stroje
a zariadenia (64,4 %) a budovy a stavby (22,0 %) a dopravné zariadenia (9,6 %). Nizsi podiel
na Struktire THFK predstavovali kultivované biologické zdroje (2,3 %) a produkty dusevného
vlastnictva (1,5 %).

Zo zahrani¢nych zdrojov v roku 2018 do tvorby hrubého fixného kapitalu smerovali
finan¢né prostriedky vo vyske 1,65%. Investicie zo zahrani¢nych zdrojov do THFK sa
medziro¢ne zvysili o 1,2% a boli pouzité na financovanie ostatnych strojov a zariadeni (84,3%),
do budov a stavieb (11,4%) a do produktov dusevného vlastnictva (4,3 %).

Stav hrubého dlhodobéhol5 majetku medzirocne vzrastol o 3,4% (o 260 mil. €) a jeho
hodnota dosiahla 8 005 mil. €. Cisty dlhodoby majetok sa zvysil 0 2,5% (o 110 mil. €) na uroven
4 555 mil. €.

Udaj za dlhodoby hruby a &isty majetok ma SU SR k dispozicii len rok dozadu, ¢ize aktualne
pre rok 2017.
Tabulka 14

Tvorba hrubého fixného kapitalu vo vyrobe potravin, napojov a tabakovych vyrobkov podla
vybranych druhov investicie, v tis. €, b. c.®

o Index Index Zdroje zo zahranidia 2
Ukazovatel 2017 2018 2 2018/ 0
2013-17 2018/17 Index
2013-17 | 2017 4 | 2018 4 2018/17 4

Tvorba hrubéh
fixaého kapitéls 240634 | 251466 | 283487 | 1127 | 1178 * 631': 4 688’31) 101,2
Vv tom:
- budovy a stavby, vr. 64 411 62 440 62 309 99,8 96,7 | 10924 534,6 48,9
budov na byvanie

2 toho budovy na 156 784 150 | - %63 | - - -

byvanie )
- stroje a zariadenia 139 093 150 460 | 182 478 121,3 131,2 - - -

Z toho ostatné stroje

a zariadenia 136 744 146 919 180 578 122,9 132,1 3 539,0 3 951,5 111,7
- dopravné zariadenia 20 637 28 763 27 238 94,7 132,0 0,0 - -
- kultivované
biologické zdroje 7 150 5527 6 380 1154 89,2 - - -
- produkty dusevného
vlastnictva 9343 4276 | 5082 | 1188 54,4 00| 2019 -

Zdroj: SU SR, prepoéty NPPC-VUEPP

Vysvetlivky: 1) Predbezné tudaje; 2) Udaje zo §tvrtroénych predbeznych podkladov SU SR; 3) obstaranie
dlhodobého majetku v obstaravacej cene za podniky NACE 10-12; 4) iba za podniky s poctom 20 a viac
Zamestnancov.

3 Sprava o pol'nohospodérstve a potravinérstve v Slovenskej republike za rok 2018 (Zelend spréva)
https://www.mpsr.sk/zelena-sprava-2019/122---14968/ ; https://www.mpsr.sk/?naviD=122
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5 Zaver

Vysledok hospodarenia v potravinarskom priemysle bol v poslednych rokoch kladny,
zlepsila sa dynamika jeho rastu azvySil sa aj podiel podnikov vytvarajucich zisk.
V potravinarskom priemysle doslo v poslednom obdobi miernemu narastu tvorby hrubého
fixného kapitalu. Doslo k miernemu narastu poc¢tu pracovnej sily v potravinarskych podnikoch.
Pri hlbSej analyze vsak je mozné zistit, Ze ide v tomto odvetvi je velké zastipenie vysSich
vekovych skupin. Tato skutocnost’ suvisi s poziadavkami na manualnu pracu a vyzadovanu
nizSiu uroven vzdelania. To ma za nasledok aj nizSie priemerné mzdy ako si v narodnom
hospodarstve.

Rizikovym faktorom z tohto pohl'adu je aj zvySenie miery inflacie a moznosti ziskat’ nizko
kvalifikovanym pracovnym silam lepSie platové podmienky v inych sektoroch narodného
hospodarstva. Podnikatel'ské prostredie ovplyviiuju najméd obchodné rizikd, vyplyvajuce z
volatility cien na trhoch s pol'nohospodéarskymi komoditami, tie st zdkladnymi vstupmi do
potravinarskej vyroby, zmeny cien energii, pohonnych hmot a pod. Dalsie rizika vyplyvaju z
internych faktorov, ako st napr. dopady legislativy, ekonomickych a finanénych nastrojov
(nérodné podpory, tvery, poistenie, dane a odvody do fondov a in¢) a samotné manazérske
rozhodnutia a isporné opatrenia podnikov.

Zmeny produkcie domacich surovin do potravinarskeho priemyslu. Zmenila sa Struktira
osevu, vzrastol podiel obilnin a klesol podiel olejnin, objemovych krmovin a strukovin na zrno.
Zvysili sa zberové plochy obilnin, zemiakov a ovocnych sadov. Klesli stavy hovédzieho
dobytka, oviec a koz, zvysili sa stavy oSipanych, hydiny a koni. U hovédzieho dobytka sa
zlepsili niektoré reprodukéné vlastnosti a zvysila sa aj ro¢nd mliekova uzitkovost’ na dojnicu,
ale priemerné denné prirastky dobytka vo vykrme klesli.

Obchodné vzt'ahy: vnutrostatne a medzinarodny odchod s potravinarskymi komoditami.
Pretrvava nerovnost’ vztahov medzi pol'nohospodéarskou prvovyrobou, spracovatel'skym
priemyslom a obchodnymi retazcami. Napr. v poslednom sledovanom obdobi sa prehibilo
zaporné saldo zahrani¢ného obchodu s agropotravinarskymi vyrobkami na uroven az 1 648 mil.
€, pri naraste dovozu a poklese vyvozu. Pokracoval vyvoz prvotnych pol'nohospodarskych
surovin (hlavne bravcové a hydinové méso), ¢o obmedzuje ponuku domdcich surovin. Takto
dochadza k potrebe zabezpecenia vyuzitia vyrobnych kapacit misopriemyslu tieto suroviny
dovézat’. Pretrvava import potravindrskych vyrobkov zo zahrani¢ia obchodnymi ret'azcami,
¢im sa vytvaraju predpoklady pre narastajucu zavislost” Slovenska od dovezenych komodit
mierneho pasma. Pre tieto produkty ma Slovensko vhodné podmienky na ich produkciu
a spracovanie V potravinarskych podnikoch. ZvySenie podielu zastupenia slovenskych
vyrobkov na domacom trhu je mozné prostrednictvom programov podpory zo strany Statu pre
malé, stredné a vel'ké potravinarske podniky posobiace na uzemi Slovenskej republiky. Dal§imi
opatreniami moze byt’ vytvorenie systémovych opatreni a tverovych ramcov pre poskytovanie
uverov z bank na technologickli obnovu a inovécie v potravinarskom priemysle. Inymi
opatreniami moZe byt vytvorenie mechanizmu podpory na trovni slovenskych spracovatel'ov
pri spracovavani polnohospodarskej vyroby od slovenskych prvovyrobcov. Zaroven aj
podporit’ vytvaranie odbytovych organizacii pol'nohospodarskych a potravinarskych vyrobcov
predavajucich agropotravinarske vyrobky. Velmi dolezité je nastavit v ramci pravidiel
Eurdépskej unie korektné vzt'ahy v jednotlivych ¢lankoch potravinovej vertikaly, hlavne posilnit’
trhovl vyjednavaciu silu prvovyrobcov a vyrobcov potravin na tejto potravinovej vertikale.

V neposlednom rade vytvarat priaznivé podmienky pre rozvoj polnohospodarskeho a
potravindrskeho vyskumu a jeho prepojenie s vyrobnou praxou. Statne organy Slovenskej
republiky s cielom zvySenia potravinovej bezpecnosti Slovenskej republiky permanentne
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nabadaju potravinarskych prvovyrobcov, aby budovali vertikdlne Struktiry tak, aby doma
dopestované suroviny boli aj doma spracované na potraviny a generovala sa tak zvySena
pridand hodnota. Napriklad, v snahe zvysit' zastupenie slovenskych vyrobkov na pultoch
maloobchodnych prevadzok, Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenske;j
republiky spustilo program podpory malych regionalnych vyrobcov potravin. Ide
predovsetkym o oblasti osvety, aby slovenski vyrobcovia regionalnych potravin vedeli tovar
nielen kvalitne vyrobit, ale aj zabalit’, oznac¢it' a v€as dodat’ na pulty maloobchodnych
prevadzok. V oblasti podpory pozicie velkych uz zavedenych vyrobcov potravin s
celoslovenskou distribuciou, Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej
republiky pripravilo novelu zakona ¢. 362/2012 Z. z. o neprimeranych podmienkach v
obchodnych vztahoch, ktorych predmetom su potraviny, intenzivne rokuje so zastupcami
rozhodujicich maloobchodnych sieti a pdsobi na to, aby slovenski vyrobcovia potravin mali
celoplosne lepSie zastupenie nielen na regaloch maloobchodnych retazcov, ale aj v akciovych
letakoch.

Poznamka o rieSenom projekte

Tento prispevok je &iastkovym vystupom rieSeniaprojektu KEGA MS SR 002EU-4/2019
,Integracia a systematizacia vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti v oblasti ochrany
spotrebitel'a, s primarnou orientaciou na potravinovi bezpecnost, za ucelom modelovania
adekvatneho spotrebitel'ského spravania®, v rozsahu 100%,
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Potencial Pudského kapitalu v SR a jeho vyuzZivanie
Potential of human capital in the Slovak Republic and its use

Sylvia Bukovova — Iveta Kufelova

Abstract

The efficient operation of any company requires optimal combination of production factors and
processes. The most valuable asset of a company is its employees, equipped with the required
qualifications, knowledge and skills that are necessary for a successful performance of their
work. The use of human resources as an active, creative and production factor in the company,
contributes to its prosperity and competitiveness and the fulfilment of its corporate goals.

In every market economy, one serious economic and social problem needs to be solved-
unemployment. As a result of this problem some factors of production are not used, and thus
the possibilities of further economic growth are reduced, stagnated or even declined.

The presented article contains an analysis of the condition and development of the potential of
human resources and its use in the Slovak Republic, the development of the structure of the
economically active population in Slovakia according to selected criteria (age, education,
disability, etc.)

JEL classification: 1 20, J 01, J64
Keywords: human capital, employment, unemployment, disadvantaged job seeker,
economically active population.

1 Uvod

| ked’ pre existenciu a bezproblémovy chod podniku st nevyhnutné vSetky vyrobné faktory
(budovy, zariadenia, finan¢né prostriedky...) v ich optimalnej kombinacii, obzvlast doleziti s
zamestnanci - l'udské zdroje. Cudské zdroje totiz predstavuju najcennejsi zdroj a tvorivy prvok
kazdého podniku, ktory rozhoduje o prosperite a konkurencieschopnosti podniku, pretoze len
efektivne pracujuci ludia umoziiuji dosiahnutie podnikovych cielov. Cielom kazdej
organizacie v ramci riadenia 'udskych zdrojov je zabezpecit’ dostatocny pocet zamestnancov s
poZadovanou kvalifikaciou a potrebnymi vedomostami a zru¢nost'ami, ktoré st nevyhnutné na
uspesny vykon ich prace. Cudia navrhuju a vyrabaja tovar, poskytujt sluzby, kontrolujt kvalitu,
staraju sa o uplatnenie produktov na trhu, rozdeluju finan¢né zdroje a stanovuji celkova
stratégiu a ciele organizacie. Zamestnanci su preto kl'icovou zlozkou uspesného fungovania
podniku - ten jednoducho nema Sancu dosiahnut’ svoje ciele bez efektivne pracujucich I'udi.

2 Stav rieSenej problematiky doma a v zahraniéi

Ludské zdroje podniku tvori suhrn schopnosti, zrucnosti a vedomosti - vrodenych
I nadobudnutych, ktorymi disponuji zamestnanci, a ktoré zvysuja ich produktivitu v zapojeni
do reprodukéného procesu. Ich ,,cena® rastie s rastom schopnosti produkovat’ kvalitnejSie
a efektivnejSie produkty (vyrobky a sluzby). V tejto suvislosti sa preto 'udské zdroje oznacuju
pojmom Pudsky kapitdl. Tudskym kapitidlom rozumieme sthrn vrodenych a ziskanych
vedomosti, schopnosti, zru¢nosti a kvalifikacie, ktorymi l'udia disponuju. (Lisy et al., 2005).
OECD ho chape ako vedomosti, zruc¢nosti, schopnosti a d’alSie vlastnosti I'udi, ktoré su
relevantné pre ekonomicku aktivitu. Podla Mazoucha et al., (2011) vSak ludsky kapital
nepredstavuji len uvedené vlastnosti ¢loveka, ale aj zodpovedajlica motivacia tieto schopnosti
a zrucnosti uplatnit’. Kvalita I'udskych zdrojov a jej charakteristika je determinovand Groviiou
profesiondlnej a kvalifika¢nej schopnosti zamestnancov.
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Vedomosti, schopnosti a navyky ¢loveka, ktoré sa v priebehu urc¢itého obdobia vyuzivaja
na vyrobu vyrobkov a poskytovanie sluzieb sa pokladaju za osobitnii formu kapitdlu, pretoze
ich rozvoj je ¢asovo naro¢ny a vyzaduje zna¢né materidlové zdroje. V sucasnosti sa hovori o
intelektudlnom kapitile podniku ako o kapitdle predstavujicom strategicky vyznamné
vedomostné aktiva a informacie, ktoré st zdrojom konkurenénej vyhody podniku. Urovei
znalosti a informadcii, resp. kvalita intelektudlneho kapitdlu priamo ovplyviiuje kvalitu
strategického riadenia organizacie, a vyuzivanie intelektualneho kapitalu pozitivne ovplyviuje
kvalitu produktov a sluzieb podniku, kvalitu podnikovych vztahov, vykonnost’ organizacie a
jej konkurencieschopnost’ (Gregova, 2007).

2.1 Zamestnanie — faktor rozvoja Pudského kapitdilu

Pre Cloveka predstavuje praca a zamestnanie vyznamnu sucast’ Zivota, pre niektorych je
dokonca Zivotnou napliiou. Clovek si pracou zabezpeduje nielen existenéné prostriedky, ale
znamena prenho aj moznost’ realizovat svoje plany a predstavy, uspokojovat potrebu
sebarealizacie. Zamestnanie je vyznamnym faktorom socializacie Cloveka v obdobi jeho
ekonomicky aktivneho veku. Je priestorom, v ktorom l'udia maji moznost’ nadviazat’ mnoZstvo
novych kontaktov, stretdvat’ sa s inymi 'ud’'mi a vytvarat’ si formalne a neformalne vztahy, ¢im
ziskavaju ina socidlnu skiisenost’ ako v rodine alebo medzi priatel'mi vo svojom vol'nom case.
Socialna integracia v zamestnani je vyznamnym determinantom psychickej pohody a zdravia.

V tejto stvislosti vystupuje do popredia pal¢ivy problém nezamestnanosti, ktory sa musi
rieSit’ v kazdej trhovej ekonomike, pretoze predstavuje vazny ekonomicky a socialny problém.
V dosledku vysokej nezamestnanosti dochddza k nevyuzitiu €asti produkénych faktorov, a tym
k znizovaniu moznosti d’alSieho ekonomického rastu, k jeho stagnacii, ¢i dokonca poklesu.

Nezamestnanost vSak nie je len dosledkom individudlneho konania jednotlivca. Treba ju
chapat’ ariesit v SirSich suvislostiach, pretoze je vysledkom nanajvyS komplexného
spolupdsobenia rdéznych faktorov od 0sob cez instituciondlny rdmec Statu, trhov a spolocnosti
az po celkovu situaciu a naladu v spolo¢nosti. Nezamestnanost’ a zvlast’ nezamestnanost’ vo
velkom rozsahu signalizuje nedostatky v usporiadani podstatnych faktorov a procesov, ktoré
ovplyviuju tento jav. (Kriisselberg, 2018).

Znizovanie nezamestnanosti spojené zaroven so zvySovanim zamestnanosti je prvoradym
cielom hospodarskej politiky kazdého vyspelého $tatu, pretoZze miera nezamestnanosti, ako aj
miera zamestnanosti su indikatorom socidlnej irovne a blahobytu obyvatel'stva krajiny.

2.2 Potencial Pudského kapitilu a znevyhodneni uchddzaci o zamestnanie

Potencial T'udského kapitdlu v celom narodnom hospodérstve predstavuje celkovy pocet
ekonomicky aktivneho obyvatel'stva. Podl'a Bencont INVESTMENTS (2016) ,,ekonomicky
aktivne obyvatel'stvo je skupina l'udi, ktori si zamestnani alebo nezamestnani a st schopni
nastupit’ do prace pocas nasledujucich 14 dni a aktivne sa podiel’aja na hl'adani si prace, ide o
obyvatel'stvo, do ktorého nespadaju deti do 15 rokov, Studenti, dochodcovia (na starobnom,
pred¢asnom starobnom a invalidnom ddéchodku), osoby v domadacnosti, na rodicovskej
dovolenke, osoby dlhodobo praceneschopné a osoby, ktoré nechct pracovat™.

— Do skupiny zamestnanych zarad'ujeme tych obcanov, ktori vykonavaju akukol'vek
platenti pracu a tych, ktori su v pracovnhom pomere, ale momentalne nepracuji pre
chorobu, Strajk alebo dovolenku.

— Do skupiny nezamestnanych patria osoby, ktoré nie sii zamestnané, ale sa chcu vratit’
do prace a aktivne si h'adaji zamestnanie. VSetci musia byt’ zaroven evidovani na tirade
prace.
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Zamestnanost’ i nezamestnanost zaznamenava a zverejiiuje Statisticky urad SR. Miera
zamestnanosti sa vypocita ako pomer poc¢tu pracujucich oséb v danom vekovom rozmedzi a
celkového pocétu obyvatelov v tom istom vekovom rozmedzi a miera evidovanej
nezamestnanosti sa Vv tejto suvislosti vyjadruje ako pomer poctu disponibilnych uchadzacov o
zamestnanie k poctu ekonomicky aktivneho obyvatel'stva.

Nasledujica Tabulka 1 znazornuje ekonomické rozdelenie obyvatel'stva.

Tabul’ka 1
Ekonomické rozdelenie obyvatel'stva
Ekonomicky aktivne obyvatel’stvo Ekonomicky neaktivne obyvatel’stvo
zamestnani = Studenti a uéni
= zamestnani v produktivhom veku = dochodcovia
* nezamestnani v postproduktivnom = osoby v domacnosti
veku = osoby na rodicovskej dovolenke
= osoby v rekvalifikacii, osoby
nezamestnani dlhodobo praceneschopné
» osoby, ktoré nechcu pracovat’

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Bencont INVESTMENTS 2016

Postavenie roznych skupin obyvatel'stva na trhu prace pritom ovplyviiuji rdzne faktory ako
su vek, pohlavie, zdravotny stav, etnicky povod alebo uroven dosiahnutého vzdelania. Niektoré
skupiny obyvatel'stva Celia vyraznym problémom najst’ si zamestnanie a zaroven su
mimoriadne ohrozené r6znymi formami nezamestnanosti. Tieto skupiny mozno z hladiska ich
pozicie na trhu prace povazovat’ za rizikevé. Pricinou ich problematického postavenia na trhu
prace je Casto kombinécia viacerych faktorov, priCom ide zvyc€ajne o kombinaciu nizkeho
vzdelania a d’al$ej, pripadne d’alsich charakteristik.

Podl'a Vagaca (2011) ich situdciu na trhu prace SR charakterizuje:

— Vysoké riziko dlhodobej a opakovanej nezamestnanosti — tyka sa najmi osob so
zékladnym vzdelanim alebo s vyu¢nym listom bez maturity, a zvySuje sa vo vekovej
skupine nad 50 rokov;

—  Nizka miera zamestnanosti — vztahuje sa hlavne na l'udi s nizkym vzdelanim, osoby so
zdravotnym postihnutim a Zeny vo veku nad 55 rokov;

— Nizsie prijmy zo zamestnania — typické pre mladSie vekové kategorie, osoby SO
zakladnym vzdelanim alebo neuplnym stredoSkolskym vzdelanim, a v§eobecne aj pre
zeny;

— Vyssie ohrozenie diskrimindciou — najcastejSimi diskriminaénymi dovodmi na trhu
prace SR st vek, pohlavie/rod, prisluSnost’ k etnickej skupine a zdravotné postihnutie.

Medzi tzv. rizikové skupiny v naSich podmienkach patria j Specifické skupiny (imigranti;
I'udia po vykone trestu; mladi l'udia, ktori vyréstli bez rodiny; bezdomovci; a pod.). Tieto
skupiny sa oznacuju ako cielové alebo prioritné skupiny (z pohl'adu smerovania politik),
marginalizované skupiny (vzhladom na ich vytlaCanie na okraj pracovného trhu) alebo
znevyhodnené skupiny (z pozicie uchadzania sa o pracu na otvorenom trhu prace).

Socidlne znevyhodnené skupiny celia pri uplatneni na trhu prace mnohym prekdzkam
a bariéram, je pre nich problematické najst’ si zamestnanie na otvorenom trhu prace, pretoze
V porovnani s inymi uchadza¢mi o zamestnanie predstavuju pre zamestnavatela urcité riziko.
Znevyhodnenie na trhu prace moze mat rozne podoby. NajbeznejSim prejavom je vysoké riziko
dlhodobej a opakovanej nezamestnanosti. Dal§im vyznamnym prejavom je segregacia do
nizkoprijmovych, do€asnych a neStandardnych zamestnani, pre ktoré¢ st charakteristické nielen
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nizSie mzdy, ale aj celkovo nizSia ochrana. Dlhodobé znevyhodnenie na trhu préace je aj
hlavnym faktorom vzniku chudoby a socialneho vylucenia.

Zakon ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti definuje uchddzaca o zamestnanie ako
obc¢ana, ktory moze pracovat, chce pracovat, hl'ada si zamestnanie a je vedeny v evidencii
uchadzacov o zamestnanie uradu a ktory nie je zamestnanec, nie je v pracovnopravnom vztahu
na zéklade dohody o praci vykonavanej mimo pracovného pomeru alebo nevykonava
zéarobkovu Cinnost’ na zaklade pravneho vzt'ahu podla osobitné predpisu, neprevadzkuje alebo
nevykonédva samostatnti zdrobkovu ¢innost’ a nevykonéava zarobkovu ¢innost’ v ¢lenskom State
EU alebo cudzine

Znevyhodneny uchddzac (podl'a § 8 ods. 1 zdkona o sluzbach zamestnanosti) je:

obc¢an mladsi ako 25 rokov veku, ktory skon¢il stistavnl pripravu na povolanie v dennej
forme Stadia pred menej ako dvomi rokmi a neziskal svoje prvé pravidelne platené
zamestnanie,

obcan star$i ako 50 rokov veku,

obfan vedeny v evidencii uchddzaCov o zamestnanie najmenej 12 mesiacov z
predchadzajtcich 16 mesiacov,

obcan, ktory nevykonaval zarobkovu ¢innost’ ani sa nepripravoval na povolanie v ramci
sustavnej pripravy na povolanie alebo v systéme d’alSieho vzdelavania najmenej pocas
24 mesiacov pred dilom ostatného zaradenia do evidencie uchadzacov o zamestnanie z
dovodu tazkosti pri zostilad’ovani svojho pracovného zivota a rodinného Zivota,

rodi¢ alebo osoba, ktorej sud zveril dieta do starostlivosti podl'a osobitného predpisu
alebo 0soba, ktorej bolo diet'a docasne zverené do starostlivosti rozhodnutim sidu podl'a
osobitného predpisu starajica sa najmenej o tri deti do skon€enia povinnej Skolskej
dochadzky alebo osamely rodi¢ starajuci sa asponl o jedno dieta do skoncenia povinne;j
Skolskej dochadzky,

obcan, ktory stratil schopnost’ vykondvat’ svoje doterajSie zamestnanie zo zdravotnych
dovodov a nie je ob¢an so zdravotnym postihnutim,

obcan, ktory sa st’ahuje alebo sa stahoval v rdmci izemia ¢lenskych $tatov Eurdpske;j
unie, alebo obcan, ktory méa pobyt na tzemi Clenského Statu Eurdpskej tnie na ucel
vykonu zamestnania,

obcan so zdravotnym postihnutim,

obcan, ktory ma pokles schopnosti vykonavat’ zarobkovu ¢innost’ o 20 %, ale najviac o
40 %,

Statny prislusnik tretej krajiny, ktorému bol udeleny azyl,

obcan, ktory sa stal nezamestnanym z dovodu skonenia pracovného pomeru z
organiza¢nych dovodov, z dovodu ohrozenia chorobou z povolania, z ddvodu
dosiahnutia najvyssej pripustnej expozicie na pracovisku podl'a osobitného predpisu
alebo z dovodu dosiahnutia veku, pre ktory nemoze vykonavat povodné zamestnanie,
obcan, ktory neskon¢il stistavnu pripravu na povolanie na strednej Skole,

obcan, ktory neziskal svoje prvé pravidelne platené zamestnanie pred nastupom na
vykon trestu odnatia slobody,

obcan po skonceni ustavnej vychovy a ochrannej vychovy,

obcan po prepusteni z vykonu trestu odiatia slobody alebo z vykonu vizby alebo obc¢an,
ktorému bola uloZend ina sankcia podl'a osobitného predpisu, ktord trvala najmenej Sest’
mesiacov.

Ide o definovanie obcanov, ktori vzhladom na vek, dizku vedenia v evidencii uchdadzacov o
zamestnanie, nedostatok praxe, zdravotny stav, stratu schopnosti vykonavat' svoje doterajsie
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zamestnanie, rodinné dovody alebo postavenie v spolocnosti tazsie nachadzaju uplatnenie na
trhu prdce a preto potrebuju zvysenu starostlivost.

Podra statistik UPSVaR najvacsi podiel na celkovom poéte UoZ tvoria znevyhodneni
uchadzaci o zamestnanie (UoZ).

2.3 Podpora znevyhodnenych uchadzacov o zamestnanie

Podpora znevyhodnenych uchadzaCov o zamestnanie sa uskutocnuje prostrednictvom
politiky zamestnanosti, ktora predstavuje systém institicii a nastrojov podpory a pomoci pri
uplatneni na trhu prace. Tato pomoc ulahCuje integraciu uchadzacov o zamestnanie, najmi
znevyhodnenych skupin. Zaroven tieto opatrenia napomahaju aj k rozvoju podnikatel'skej aktivity,
a to prostrednictvom konkrétnych prispevkov.

Politika zamestnanosti ako sucast’ socialnej i hospodarskej politiky sa zameriava na tvorbu
a udrziavanie pracovnych miest pre vsetkych uchddzacov o pracu. Realizuje svoje ciele za
pomoci makroekonomickych regulatorov, ktorymi sa usiluje ovplyvnit’ vztahy medzi ponukou
a dopytom na trhu prace.

Zakladnymi ciel'mi politiky zamestnanosti, ako uvadza Vinctr (2005) st:

— umoznit’ slobodntl voI'bu zamestnania

— vytvarat rovnovahu na trhu prace

— minimalizovat’ rozsah nezamestnanosti

— vytvarat nové pracovné prilezitosti

— vytvarat rovnovahu na trhu prace

— zabezpelit podporu v nezamestnanosti

— zabezpecit rekvalifikécie, zvySovanie e kvalifikacie a poradenstvo

— zabezpecit’ pracu pre vSetkych, ktori st schopni pracovat’ a hl'adaju pracu.

Podl'a Rievajovej (2017) sa politika zamestnanosti sa realizuje v dvoch rovinach:

1. makroekonomickej, kde je jej cielom eliminovat’ pri¢iny nezamestnanosti, pricom jej
nastroje zavisia od celkového smerovania hospodarskej politiky Statu,

2. regiondlnej, kde rieSi dosledky nezamestnanosti na regionalnych trhoch prace
s ohl'adom na ich regiondlne aspekty.

Z politiky zamestnanosti vychadza politika trhu prdace. Mdzeme ju charakterizovat’ ako
systém podpory a pomoci ob¢anom pri ich za¢lefiovani sa na pracovné miesta na trhu prace.
,»Je to stbor foriem, ¢innosti, opatreni a nastrojov, ktoré sa maju uplatiiovat’ v sluzbach
zamestnanosti pri praci s evidovanym nezamestnanym. Zakony upravujuce sluzby
zamestnanosti vSak sleduj i to, aby jednotlivci, ktorym urady prace, socialnych veci a rodiny
pomahaju pri rieSeni ich pracovného uplatnenia, napomahali 1 vlastnym Usilim realizovat’ ciele
politiky trhu prace. Lastavkova (2005).

Za tvorbu politiky trhu prace zodpoveda Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR
a realizuje ju tym, Ze urcuje ciele a priority politiky trhu prace celo$tatneho charakteru. Tieto
ciele a priority st uréované na zaklade zamerov hospodarskej a socialnej politiky, ktoré su
konkretizované v programovom vyhlaseni vlady a v d’alSich dokumentoch schvalenych NR
SR. Politika trhu prace sa ¢leni na:

1. Pasivnu politiku trhu prdce, ktord sa zameriava hlavne na kompenzaciu stratenych
prijmov nezamestnanych a ich udrZiavanie poskytovanim urcitych ,,ndhradnych®
prijmov - davok v nezamestnanosti a odvodov do poist'ovni.
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2. Aktivnu politiku trhu prdce, ktora predstavuje aktivne mechanizmy v podobe opatreni
na zabezpecenie efektivneho fungovania trhu prace. Zameriava sa najmi na vytvaranie
novych pracovnych prilezitosti na udrzanie zamestnanosti a podporu zaradenia
nezamestnanych do vhodného zamestnania.

Aktivna politika trhu prace podl'a Lastavkovej (2005) sleduje nasledujuce ciele:

— pomoc tym, ktorym hrozi nezamestnanost’,
— pomoc nezamestnanym, aby sa zamestnali skor, nez sa stani dlhodobo
nezamestnanymi.

Zakladné sluzby aktivnej politiky trhu prace, ktoré pre obanov upravuje zakon o sluzbach
zamestnanosti, pritom predstavuju:

— sprostredkovanie vhodného zamestnania,

— odborné poradenské sluzby,

— vzdelavanie a priprava pre trh prace,

— podpora vytvarania pracovnych miest

— vytvaranie verejnoprospesnych pracovnych miest

— zamestnavanie znevyhodnenych uchadza¢ov o zamestnanie

2.4 Zadkon o socidlnej ekonomike

Zadkon ¢. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch, ktory nadobudol
ucinnost’ od 01.05.2018, ponuka d’alSie moznosti pre dosiahnutie spolo¢enskych cielov v
oblasti rieSenia otazok nezamestnanosti. Podporuje nielen mySlienku zamestndvania osob
dihodobo nezamestnanych, ktori st registrovani na Uradoch prace, socialnych veci a rodiny,
ale aj 0s0b, ktoré nepracovali, ani neboli vedené v evidencii uchddza¢ov o zamestnanie na urade
PSVR.

Novy Zakon o socialnej ekonomike vychddza z pravnych noriem EU a definuje
znevyhodnenu 0sobu ako ,,fyzickl osobu, ktora bud’ v predchadzajicich Siestich mesiacoch
nebola zamestnand (okrem zamestnania v pracovnopravnom vztahu, ktorého trvanie
nepresiahlo v thrne 40 dni v kalendarnom roku) a ak mesacna mzda alebo odmena nepresiahla
v thrne sumu zZivotného minima pre jednu plnoleta fyzickt osobu podl'a osobitného predpisu,
alebo je to osoba so zdravotnym postihnutim*.

Patria sem osoby starsie ako 50 rokov veku, osoby, ktoré dosiahli vzdelanie niZsie ako
stredné odborné vzdelanie ¢i osoby patriace k narodnostnej mensine alebo etnickej mensine,
ktoré potrebuju nadobudat’ pracovné skusenosti na ucely ziskania trvalého zamestnania ci
osoby mladsie ako 26 rokov veku s ukoncenou sustavnou pripravou na povolanie v dennej forme
pred menej ako 2 rokmi a dalsie definované skupiny znevyhodnenych. Medzi 0soby so
zdravotnym postihnutim zacleituje nielen osoby uznané za invalidné podla osobitnych
predpisov, ale aj osoby, ktoré nie su uznané za invalidné, maju vsak dlhodobé zdravotné
postihnutie znizujuce ich telesné, dusevné a zmyslové schopnosti, ktoré brania ich
plnohodnotnému a u¢innému zapojeniu sa do pracovného prostredia v porovnani so zdravou
fyzickou osobou.

Za zranitel’né osoby sa podl'a tohto zékona povazuju osoby, medzi ktorymi su napr. fyzické
0soby v nepriaznivej socidalnej situdcii podla osobitného predpisu, fyzické osoby po prepusteni
z vwkonu trestu odnatia slobody, vykonu vizby alebo z vykonu ochrannej vychovy, azylanti ¢i
cudzinci, ktorym sa poskytuje doplnkova ochrana podl'a osobitnych predpisov.

Siroka definicia znevyhodnenych a zranitelnych 0s6b umoziuje tymto skupinam osob stat
sa nielen prijimatel'om spolocensky prospesnej sluzby, ale aj priamym ucastnikom, umoznuje
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im stat’ sa zamestnancami socialnych podnikov, z ktorych mnohé posobia ako medzitrh prace,
a tym si zvysit’ spolocensky status a plnohodnotne sa zaclenit’ do funkénej spolocnosti.

Zakon upravuje subjekty socialnej ekonomiky, socidlne podniky a podniky so socialnym
dosahom, ktoré predstavuju inovativny néastroj zamerany na rieSenie roznych spolocenskych
problémov prostrednictvom uplatinovania podnikatel'skych principov.

Na ich podporu zavadza poskytovanie podpory v SirSom priestore socidlnej ekonomiky a
upravuje subor pravidiel a nastrojov na podporu socialnych podnikov, napomaha vzniku a
rozvoju socialnych podnikov na jednotlivych narodnych trovniach a podnecuje prilezitosti pre
identifikované socialne podniky, ktoré plyni z podpornych mechanizmov priamo alebo
nepriamo cielenych na tieto subjekty socidlnej ekonomiky. (SBA, 2019).

Podpora podnikov zamestnavajucich znevyhodnené alebo zraniteIné osoby moéze byt
poskytovana:

priamo — ide o investi¢nt alebo kompenza¢nii pomoc, ktortt moze ziskat' socialny
podnik, registrovany socidlny podnik a podnik so socidlnym dosahom.

Investicna pomoc ma podobu nendvratnej financnej pomoci. Jej Cerpanie je podmienené
vyuzitim finanéného néstroja a cielom je posilnit’ udrzatenost’ podnikatel'skych
ZAmerov.

Kompenzacna pomoc mdze mat podobu navratnej, alebo nenavratnej pomoci, pricom
kompenzované moze byt znevyhodnenie podniku vzhl'adom na vykon podnikatel'ske;j
¢innosti za inym ucelom ako dosiahnutia zisku, prip. poskytovanie tovarov a sluzieb,
ktoré nie je bezny trh schopny zabezpecit. Kompenzaéna pomoc, ktord méze mat’ formu
navratnej, alebo nenavratnej pomoci sa méze poskytnut’ podniku z doévodu, ze
dosahovanim pozitivneho socidlneho vplyvu vystupuje podnik ako znevyhodneny
oproti ostatnym. (SBA, 2018).

nepriamo - v podobe danovej tlavy moze ziskat' len registrovany socialny podnik.
Okrem danovej Ulavy zakon umoZiuje registrovanému socidlnemu podniku, ktory
pouzije 100 % zisku, zniZzenie dane z pridanej hodnoty vo vyske 10 % zo zékladu dane.

Okrem tychto uvedenych druhov podpory mdze registrovany podnik ziskat’ pomoc na
podporu dopytu v podobe servisnych poukézok. Uvedeny druh podpory prinasa vyhodu obom
zuCastnenym stranam

V roku 2018 vo vizbe na ustanovenia zdkona o socialnej ekonomike, ktorymi meni a dopliia
zakon €. 5/2004 Z.z. o sluZzbach zamestnanosti pripravilo MPSVR SR:

,Ndrodny projekt , ,Podpora integra¢nych podnikov® zamerany na podporu
registrovanych integraénych socidlnych podnikov. Tymto ndrodnym projektom sa v
regionoch prostrednictvom iradov PSVR implementuja aktivne opatrenia na trhu prace
zamerané na podporu zamestnanosti a zniZzenie nezamestnanosti znevyhodnenych osob,
znacne znevyhodnenych osob a zranitelnych oséb, formou poskytovania prispevkov
podla §53f a §53g zakona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti, ktoré umoznuju
vytvorit podmienky pre udrzanie sa v zamestnani na pracovnych miestach v
integraénych podnikoch a nasledne na otvorenom trhu préce.

wInvesticna pomoc pre socidalne podniky - nendvratna zlozka*, ktorého cielom je
vytvorit’ a spustit’ funkény systém investi¢nej podpory socialnym podnikom a prispiet’
tak k posillovaniu zamestnanosti znevyhodnenych a zranitelnych osob. Ide
poskytovanie investi¢nej podpory socidlnym podnikom vo forme kombindacie grantov a
finan¢nych nastrojov, teda navratnej a nenavratnej zlozky. Narodny projekt vytvori
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podmienky na poskytovanie nenavratnej zlozky pomoci pre socialne podniky, a to v
povinnej kombindcii s podporou z navratnych finan¢nych zdrojov.

Obsahom uvedenych aktivit bude podpora subjektov socialnej ekonomiky s ciel'om posilnit
Strukturélne stabilni zamestnanost’ prostrednictvom podpory podnikania, vytvarania a podpory
podnikov v SirSom priestore socidlnej ekonomiky a podnikov vo vézbe na potreby trhu prace a
regionalnych trhov prace, a to prostrednictvom grantovej podpory socidlnym podnikom na
ucely pokrytia niektorych nékladov ich investicného zameru.

3 Vyskumny dizajn

Miera zamestnanosti amiera evidovane] nezamestnanosti predstavuju zakladné
makroekonomické kategorie vyjadrujiice roven blahobytu obyvatel'stva. Ciel'om prispevku je
na zaklade spracovania dat z udajovej databazy MPSVaR posudit’ sucasny stav a vyvoj
ekonomicky aktivneho obyvatel'stva v SR, zistit’ jeho vekovu a vzdelanostnt Struktiru a jej
vyvoj na Slovensku v rokoch 2014 aZz 2018 s dorazom na vyvoj a Struktiru znevyhodnenych
uchadzacov o zamestnanie..

Objektom vyskumu su data z Udajovej databazy Ministerstva prace, socidlnych veci
arodiny SR - Sprav o socialnej situacii obyvatel'stva Slovenskej republiky Vv rokoch 2014 az
2018.

Pri spracovani dat vyuzivame vseobecné vedecké metddy analyzy, syntézy, abstrakcie,
indukcie, dedukcie a komparacie a Standardné matematicko-Statistické metody.

4 Vysledky prace a diskusia

Nasledujtica Cast’ obsahuje analyzu sucasného stavu l'udskych zdrojov aich vyuzitia
v Slovenskej republike sdoérazom na vyvoj Struktary aktivneho obyvatel'stva podla
vymedzenych kritérii (vzdelanie, vek, znevyhodnenie).

4.1 Stav a vyvoj potencidlu Pudskych zdrojov a jeho vyuZitia v SR

LCudské zdroje zohravajii medzi vyrobnymi faktormi dominantnt tlohu. V zavislosti od ich
kvantity, ale najma kvality sa rozhodujicou mierou podiel'aju na raste ekonomiky, pri¢om ich
vyuzitie v ekonomike zavisi od kvality podnikatel'ského prostredia.

Aktudlny stav, vyuZitie a vyvoj potencialu 'udskych zdrojov v SR zobrazuju nasledujtce
Tabulky 1, 2, 3 a 4.

Tabul’ka 1
Miera evidovanej nezamestnanosti v SR v %
Index zmeny
2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
13,2 115 9,7 8,1 6,6 -6,7
Zdroj: SU SR + vlastné spracovanie
Tabul’ka 2
Priemerny pocet zamestnanych osdb v hospodarstve SR v tisicoch 0s6b
Index zmeny
2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
2 204,6 22516 2 307,0 23489 2392,8 188,2 (7,9%0)

Zdroj: MPSVaR + vlastné spracovanie

Priemerny pocet zamestnanych osdb v hospodarstve SR v danom obdobi postupne rastol,

vy

vyvoj — rast po¢tu zamestnanych o 188, 2 tisic 0sdb (7,9%).
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Tabulka 3
Miera zamestnanosti vo veku 20 az 64 rokov v %
Index zmeny
2014 2015 2016 2017 2018 2014/2018
65,9 67,7 69,8 71,7 72,4 +6,5

Zdroj: MPSVaR + vlastné spracovanie

v

roku 2014 a najvyssia v roku 2018, ¢o predstavuje pozitivny vyvoj — rast zamestnanosti o 6,5%

Tabul’ka 4

Zamestnanost’ podl'a vel'kosti podnikov
Pocet 2014 2015 2016 2017 2018 Index zmeny
zamestnancov 2014/2018
podniku
0-19 325814 | 330377 | 353747 | 369074 | 384984 | 59 170 (18,2%)
20-49 204973 | 216076 | 229992 | 232904 | 236509 | 31536 (15,4%)
50-249 379596 | 385042 | 395380 | 400568 | 403445 23 849 (6,3%)
250-499 140964 | 160141 | 143149 | 155288 | 160305 | 19341 (13,7%)
500-999 140036 | 138651 | 156144 | 149618 | 152499 12 463 (8,9%)
1000 a viac 371763 | 386845 | 394557 | 404978 | 417 315| 45552 (12,3%)
Zivnostnici 641500 | 634500 | 634000 | 636500 | 637750 -3 750 (0,6%)

Zdroj: MPSVaR + vlastné spracovanie

Najvyssi pocet zamestnancov V roku 2018 mali podniky zamestnavajiuce 1000 a viac
zamestnancov, pocet ich pracovnikov vzréstol o 45 552 co predstavuje 12, 3%, nasledované

podnikmi s 0-19 zamestnancami, kde bol zaznamenany najvyssi rast ato 059 170 os6b
(18,2%).

Najnizsi pocet zamestnancov Vv roku 2018 mali podniky zamestnavajuce 50 az 249
zamestnancov, V ktorych sa vykazal najniZsi rast o 23 849 0sdb (6,3%)

Pocet zamestnancov sa vo vSetkych kategoriach podnikov pri porovnani s vychodiskovym
rokom 2014 s vynimkou kategérie zivnostnikov zvysil.

V podnikoch s po¢tom zamestnancov 250 az 499, pocet v sledovanych rokoch spociatku
koliSe, no v porovnani rokov 2014 a 2018 zaznamenava kone¢ny rast 19 341 osob (13,7%).
V podnikoch s 500 az 999 zamestnancami striedavo klesa i Stipa, v sledovanom obdobi vsak
vzrastol 0 12 463 0so6b (8,9%).

Kategoria Zivnostnikov v celkovom porovnani rokov 2014 a 2018 ako jedind vykazala
konecny pokles 0 3750 osdb, ¢o predstavuje 0,6%.

4.2 Vyvoj Struktiry ekonomicky aktivneho obyvatel’stva SR

Ekonomicky aktivne obyvatel'stvo predstavuje v narodnom hospodarstve zdroj pracovne;j
sily, ktorej vyuzitie a kvalita sa rozhodujiicou mierou podiel’aju na raste ekonomiky. Situaciu
v SR ohladne vekovej a vzdelanostnej Struktury ekonomicky aktivneho obyvatel'stva a jej
vyvoja v sledovanom obdobi na Slovensku dokumentuju tidaje v nasledujucich tabul’kach 5 a 6.
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Tabulka 5

Vekova Struktira ekonomicky aktivneho obyvatel'stva v tisicoch 0sob
Vekova 2014 2015 2016 2017 2018 Index zmeny
skupina 2014/2018
15-19 rokov 19,2 18,4 20,7 20,7 219 | 2,7 (14,1%)
20-29 rokov 533,2 531,8 522,5 503,4 481,9 | -51,3 (9,6%)
30-39 rokov 776,9 766,5 769,4 751,5 733,9 | -43,0 (5,5%)
40-49 rokov 689,7 698,3 704,5 718,9 7434 | 53,7 (7,8%)
50-59 rokov 610,3 616,5 616,3 611,1 608,6 -1,7 (0,3%)
60-64 rokov 77,8 87,4 103,9 119,9 123, 0 | 45,2 (58,1%)
nad 65 rokov 14,8 19,5 20,9 29,1 33,7 | 18,9 (29,8%)
Spolu 272138 2 738,3 2758,1 2754, 7| 2746,3| 24,5(0,1%)

Zdroj: MPSVaR + vlastné spracovanie

Najpocetnejsie skupiny ekonomicky aktivneho obyvatel'stva v sledovanom obdobi tvoria
striedavo vekové skupiny 40 - 49 rokov, 30 - 39 rokov a 50 - 59 rokov. Menej je zastlipena
skupina 20 - 29 ro¢nych, nasleduje vekova skupina 60 - 64 rokov. Najmensi pocet ekonomicky
aktivneho obyvatel'stva v rokoch 2014 -2018 je vo vekovych skupinach nad 60 rokov a 15 - 19
rokov.

V roku 2018 v porovnani s rokom 2014 celkovy pocéet ekonomicky aktivneho obyvatel'stva
vzrastol o takmer 25 000 os6b, ¢o predstavuje 0,1%.

Najvdcsi percentudlny prirastok v tomto obdobi zaznamenala vekova skupina 60 - 64
rokov, a to 045, 2 tisic 0sob (58,1%). Nasledovali vekové skupiny nad 65 rokov (rast poctu
0 18, 9 tisic — 29,8%) a 15 - 19 rokov (rast 0 2, 7tisic 0sob , teda o 14,1%).

Najvdcsi percentudlny ubytok je vo vekovej skupine 20 - 29 rokov, kde pocet 0s6b klesol
0 51,3 tisic (9,6%) a v skupine 30 - 39 rokov, kde bol zaznamenany pokles o 43 tisic (5,5%).

cvvr

vekovej skupine 50 - 59 rokov a to o0 0,3%, ¢o predstavuje cca 2 tisic 0sob.

Tabul’ka 6
Vzdelanostnd Struktira ekonomicky aktivneho obyvatel'stva v %
. Index zmeny
Druh vzdelania 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014/2018

Zéakladné 3,6 4,0 4,2 4,6 4,2 0,6
Swedné odborné bez maturity | 557 | 577 | 272 | 262 | 249 38
(ucnovske)
St{eidne osiborne s maturitou 6.2 6.4 6.0 6.6 6.8 0.6
(ucnovske)
Uplne_ stredné vSeobecné s 3.9 3.8 41 42 4.2 0.3
maturitou
Uplné stredne odborné s 343 | 343 | 342 | 330 | 332 1,1
maturitou
Vyssie odborné 1,0 0,9 0,8 0,8 0,9 -0,1
Vysokoskolské 22,3 | 228 | 234 | 246 | 258 3,5
Bez vzdelania 0 0 0 0 0 0

Zdroj: MPSVaR + vlastné spracovanie
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Struktra ekonomicky aktivnych obyvatelov podla vzdelania sa Vv sledovanom obdobi
vyznamne nezmenila — najvyssi podiel na celkovom pocte ekonomicky aktivneho obyvatel'stva
maju obyvatelia s uplnym strednym odbornym vzdelanim s maturitou, osoby s vysokoskolskym
vzdelanim a obyvatelia so strednym odbornym vzdelanim bez maturity.

v

uplnym strednym vSeobecnym vzdelanim s maturitou, strednym odbornym s maturitou
(ucnovskeé) a osoby so zakladnym vzdelanim. Nie je zaznamenany podiel 0séb bez vzdelania.

Pozitivny trend bol zaznamenany v skupine oséb so strednym odbornym vzdelanim bez
maturity — kde bol v porovnani s rokom 2014 zaznamenany pokles o 3,8 % a Vv skupine
ekonomicky aktivnych os6b s vysokoskolskym vzdelanim, kde sa vyraznejSie sa zmenil aj ich
podiel — stapol o 3,5%. Negativnym trendom je pokles podielu osob s Giplnym strednym
odbornym vzdelanim s maturitou — o 1,1%, pokles podielu 0s6b s vy$sim odbornym vzdelanim
0 0,1% a rast ekonomicky aktivnych obyvatel'ov so zdkladnym vzdelanim o 0,6%.

4.3 Struktira uchddzaéov o zamestnanie v SR

Medzi uchadzaémi o zamestnanie maju osobitné postavenie znevyhodneni uchadzaci
0 pracu, ¢i uz je ich znevyhodnenie sposobené vekom, vzdelanim, zdravotnym stavom, resp.
inym $pecifickym faktorom. V tejto stvislosti sme v danom obdobi (2014 az 2018) sledovali
Struktaru uchadzacov o zamestnanie a jej vyvoj na nasledujtcich ukazovatel'och:

— Podiel jednotlivych vekovych kategorii na celkovom poéte UoZ — Tabulka 7

— Priemerny pocet znevyhodnenych uchadzacov o pracu — Tabul'ka 8

— Podiel jednotlivych skupin znevyhodnenych uchadzacov o pracu v % na celkovom
pocte uchadzacov o pracu — Tabulka 9

Tabul’ka 7

Podiel jednotlivych vekovych kategdrii na celkovom pocte UoZ v SR (v %)
Vek UoZ 2014 2015 2016 2017 2018 Index zmeny
Vv rokoch 2014/2018
15-24 17,74 16,48 14,84 13,8 12,79 -4,95
25-29 12,83 12,67 12,31 11,83 11,41 -1,42
30-34 11,41 11,45 11,70 11,73 11,68 +0,27
35-39 12,12 12,20 12,35 12,16 12,06 -0,06
40 - 44 10,79 11,25 11,84 12,03 12,09 +1,30
45-49 10,65 10,49 10,53 10,49 10,68 +0,03
50 - 54 11,41 11,42 11,45 11,55 11,50 +0,09
54 - 59 11,47 12,00 12,36 12,97 12,94 +1,47
nad 60 1,59 2,05 2,63 3,44 4,85 +3,26

Zdroj: MPSVaR + vlastné spracovanie

Z hladiska vekovej Struktiry v roku 2018 najvyssi podiel na celkovom pocte uchadzacov
0 pracu mali medzi UoZ osoby vo veku 54 - 59 rokov, tvorili 12,94 % zo vSetkych UoZ.
V sledovanom obdobi percentualny podiel tejto skupiny zaznamenal rast o 1, 47%.

Druhou skupinou s najvyssim podielom 12,79 % boli najmladsi uchadzac¢i o zamestnanie
vo veku 15 - 24 rokov, ktorych podiel vSak zaznamenal v danom obdobi najvyssi pozitivny
trend — pokles o takmer 5% (zasluhou réznych podpornych programov). Percentualny podiel
v roku 2018 v porovnani s rokom 2014 klesol aj v skupine 25 az 29 ro¢nych, kde predstavoval
1,42% a v skupine 35 az 39 ro¢nych 0,6%. Nasledovala skupina 0s6b vo veku 40 - 44 rokov s

cvwr
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veku 45 - 49 rokov (0 0,03%) a vo veku 50 - 54 rokov ( 0 0,09%) a najvyssi rast od roku 2014
zaznamenali uchadzaci o zamestnanie nad 60 rokov a to o 3,26%.

Tabulka 8
Priemerny pocet znevyhodnenych uchadzacov o pracu
Kategorie Index
znevyhodnenych 2014 2015 2016 2017 2018 zmeny
UoZ 2014/2018
Absolventi 27 728 22 230 16 952 11 901 8778 -215,9%
Nad 50 rokov 94 215 90 242 79 493 63 514 53161 -77,2%
Dlhodobo 209495 | 191055 | 152703 | 109124 | 75485 | -177,5%
nezamestnani

Nizsie ako stredné
odb. vzdelanie
Bez pravidelného
zamestnania

116 636 | 110292 | 92575 73 580 60 737 -92,0%

263398 | 242055 | 201403 | 150288 | 115220 | -128,6%

Azylanti 6 10 12 6 0 -100, 0%
Samo-zivitelia 1 950 1972 1 595 1088 844 -131,0%
Obcania so

zdravotnym 12 800 12 917 10 800 8018 6 439 -98,8%

postihnutim

Spolu 726228 | 670773 | 555533 | 417519 | 320664 | -126,5%

Zdroj: MPSVaR + vlastné spracovanie

Celkovy pocet znevyhodnenych uchadzacov o pracu vykazoval v roku 2018 hodnotu
320 664 0s0b, ¢o v sledovanom obdobi v porovnani srokom 2014 predstavuje pokles
0405 564 o0sob (126,5%), pricom zéaroven poklesli vSetky kategorie znevyhodnenych
uchadzacov o pracu. Najvyssi pokles zaznamenala kategoéria absolventov, kde sa pocet

cvvr

naopak vykazala skupina UoZ nad 50 rokov, kde sa zaznamenal pokles o 41 054 0s6b (77,2%)

NajpocetnejSiu skupinu znevyhodnenych UoZ v sledovanom obdobi predstavuji obCania,
ktori najmenej 12 kalendarnych mesiacov pred zaradenim do evidencie nemali pravidelne
platené zamestnanie, t.j. nemali zamestnanie, ktor¢ trvalo najmenej 6 po sebe nasledujtcich
mesiacov. V roku 2018 ich bolo v priemere v evidencii 115 220, €o predstavovalo pokles oproti
roku 2014 (263 398) 0 148 178 0sdb (resp. 0 128,6 %).

Druhou najpocetnejSou znevyhodnenou skupinou st dlhodobo nezamestnani obcania. V
roku 2018 ich bolo v priemere v evidencii 75 485. Ich pocet v porovnani s rokom 2014 poklesol
0134 010 osdb (0 177,5 %).

Najmenej pocetnu skupinu znevyhodnenych UoZ tvorili azylanti, ktorych pocet klesol o 6
0sdb (100%) Pocet oséb v kategorii UoZ s nizSim vzdelanim klesol o 55899 osdb, ¢o
predstavuje 92%. Pocet samo-Zivitel'ov poklesol o 1106 obanov — 131,0%. Pocet ob&anov so
zdravotnym postihnutim, ktori sa v danom obdobi uchadzali o zamestnanie, vykazuje pokles
0 6361 (98,8%).
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Tabul’ka 9
Podiel jednotlivych skupin znevyhodnenych uchadzacov o pracu v % na celkovom pocte
uchédzacov o pracu

Index
Kategorie 2014 2015 2016 2017 2018 zmeny
2014/2018

Absolventi 3,82 3,31 3,05 2,85 2,75 21,07
Nad 50 rokov 12,97 13,45 14,30 15,21 16,58 3,61
Dihodobo 2885 | 2848 | 2749 | 2614 | 2354 | -531
nezamestnani
NizSie akostredne | 4606 | 1545 | 1666 | 17,62 | 18,94 2,88
odb. vzdelanie
Bezpravidelncho | 3557 | 3600 | 3626 | 3600 | 3593 0,34
zamestnania
Azylanti 0 0 0 0 0 0
Samo-zivitelia 0,27 0,29 0,29 0,26 0,26 -0,01
Obcania so
zdravotnym 1,76 1,93 1,95 1,92 2,00 0,24
postihnutim

Zdroj: MPSVaR + vlastné spracovanie

V sledovanom obdobi od roku 2014 do roku 2018 najvdicsi podiel na celkovom pocte
znevyhodnenych UoZ predstavovala skupina osob bez pravidelného zamestnania, dlhodobo
nezamestnani, osoby s niz§im nez strednym odbornym vzdelanim a ob¢ania nad 50 rokov.

vV

Najnizsi podiel mali azylanti, samo-zivitelia a osoby so zdravotnym postihnutim. Pozitivny
trend bol zaznamenany v skupine dlhodobo nezamestnanych (najvacsi pokles v porovnani
srokom 2014 ato 05,3%), vskupine absolventov (pokles o 1,07%), skupine o0s6b bez
pravidelného zamestnania (pokles o 0,34%) a v skupine samo-zivitel'ov (pokles o 0,01%).

Negativny trend vykazali skupiny nad 50 rokov (rast o 3,61%), S niz§im neZ strednym
odbornym vzdelanim (rast o 2,88%) a skupina obfanov so zdravotnym postihnutim (rast
0 0,24%).

V sledovanom obdobi rokov 2014 az 2018 zaznamenali v SR ukazovatele hodnotiace stav
avyvoj ekonomicky aktivneho obyvatelstva, miery zamestnanosti i miery nezamestnanosti
pozitivny vyvoj, prejavujici sa hlavne vo vysokom zniZeni evidovanej miery nezamestnanosti,
raste zamestnanosti - tyka sa to najmd poctu zamestnanych osoéb a miery zamestnanosti 20 az
64 rocnych. Stupol aj pocet zamestnancov vo vSetkych velkostnych kategoridch podnikov
S vynimkou Zivnostnikov. Pozitivne zmeny sa prejavili aj vo vekovej a Vzdelanostnej Strukture
ekonomicky aktivneho obyvatelstva. Kladny trend charakterizuje aj niektoré kategorie vo
vekovej Struktire uchddzacov o zamestnanie.

V Strukture znevyhodnenych uchadzacov o pracu je uz celkovy pozitivny vyvoj sporny -
pozitivny trend V niektorych kategoridch je negovany negativanym trendom v inych kategoriach.
Zmeny su odrazom posobenia aktivnych opatreni na trhu prdace a naznacuju, Ze je potrebné
dalsie prehodnotenie a adresnejsie smerovanie opatreni na vybrané skupiny znevyhodnenych
uchadzacov o zamestnanie. V roku 2018 v porovnani s vychodiskovym rokom 2014 sa zatial
V oblasti zamestnavania znevyhodnenych UoZ neprejavil vplyv a pésobenie opatreni zakona
112/2018 Z. z.0 socialnej ekonomike a socidalnych podnikoch, kedZe na Slovensku vo februari
2019 posobilo len 8 registrovanych socidalnych podnikov, ktoré zamestnavali 93 ludi.
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5 Zaver

V podmienkach SR predstavuje l'udsky kapital faktor, ktory moze najvyraznejsie ovplyvnit
ekonomicky rast najmaé preto, Ze rast 'udského kapitalu pozitivne vplyva na iné faktory rastu,
stimuluje technologicky pokrok a pozitivne vplyva na zamestnanost. Na rozdiel od inych
faktorov rastu je v silach slovenskej ekonomiky zvySovat’ uroveii Pudského kapitdlu, pretoze
nasa ekonomika je podkapitalizovana a nema dostatok fyzického kapitdlu a ani dostatok
kapitalu na ziskavanie novych technoldgii. Oproti tymto faktorom su investicie do 'udského
kapitalu relativne lacné a ich miera navratnosti je porovnatel'nd s vynosovostou fyzického
kapitalu a uroven l'udského kapitalu v SR je nizSia ako jeho uroven v ekonomikach zapadne;j
Eurdpy, ¢o este poskytuje velki moznost’ rastu.

NajdolezitejsSim faktorom uplatnenia na trhu prace je ponuka pracovnych miest v regione,
demograficky vyvoj a kvalita/forma poskytovania verejnych sluzieb zamestnanosti. Ulohu
zohravaju aj osobnostné charakteristiky uchadzaca o zamestnanie, ktoré su formovatelné
sluzbami individualizovanej podpory. Aktivne opatrenia trhu prace (AOTP) v sledovanom
obdobi boli cielené na Specifické socidlno-ekonomické a socidlno-demografické skupiny,
pri¢om vyssi efekt dosahovali vzdy nastroje zamerané na skupinu s vy$§im profilom vzdelania
a l'udského kapitalu. Pri budicom aplikovani nastrojov AOTP je kI'i¢ova ich ekonomicka 1
socialna efektivnost. V buducnosti bude potrebné prehodnotit’ Struktiuru realizovanych
aktivnych opatreni trhu prdce, analyzovat' a vyhodnocovat fungovanie aktivnych opatreni trhu
prdce a operativine menit ich Struktiuru podla poziadaviek trhu prace a na tento ucel skvalitnit
udajovii databizu UPSVaR, zohladiiovat' regiondlne Specifika a v regionoch s najvyssou
mierou registrovanej nezamestnanosti realizovat adresné opatrenia, zamerané na podporu
ludského kapitalu a vzdelavanie a odstranovat vsetky formy diskrimindcie na trhu prdce,
zapojit neverejnych poskytovatelov, schopnych poskytnut Specificku asistenciu a zaviest
programy zamerané na skoru prevenciu neziaducich javov. (KPMG, 2018).

Poznamka

Tento prispevok je ciastkovym vystupom rieSenia projektov VEGA 1/0569/18: ,,Stabilizacia
ludského kapitdlu v podnikoch SR ako imanentny determinant ich uspeSnosti,
konkurencieschopnosti a udrzateného rozvoja®, autorsky podiel 50 % a VEGA ¢&. 1/0368/18
,»Cenové stratégie v prostredi poOsobenia efektivnych regulaénych mechanizmov na
nadnérodnych trhoch sietovych odvetvi slovenskej ekonomiky*, zodpovedny riesitel’ Eleonora
Fendekova, prof. Ing., PhD., autorsky podiel 50 %.
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Iniciacia organiza¢nych inovacii v si¢asnom rozvoji vyrobnych
a logistickych procesov v podniku
Initiation of organizational innovations in contemporary production
development and logistics processes in enterprise

Andrej Dupal’

Abstract

Significant, we can even say a essential aspect (future) of business nowadays, are innovation
changes. Succesfull onnovations are now focused on creating greater value for the customer.
Their co-creators and proprietors are also organizational innovations. They are also
instrumental in improving the production and logistics processes in the company, wich works
in accordance with the development of its inventive and innovative potential. Their specificity
lies in the fact that their genesis and personalisation, as in other forms and types of innovations,
begins in pre-production stages. Uniqueness of organizational innovations is in collaboration,
cooperation and also in complexity with product and technological innovations.

JEL classification: M11, O30
Keywords: inventive and innovative potential, development processes, organizational
innovations, production, logistics, business

1 Uvod

Tento rok sa dozvedame, Ze zrod pojmu inovacia sa vo vedeckych a praktickych kruhoch
datuje a objavuje presne pred 130. rokmi. Viacmenej ¢i suhlasne sa uvadza, Ze pojem inovacia
vychddza z latinského ,,innovare* o znamend obnovovat’, robit’ nové alebo menit’ staré, zZe sa
spaja s radikdlnymi a prelomovymi zmenami, ktoré sa prejavuji vo vyrobkoch, sluzbach ¢i
procesoch. Tie st tizko spété s invenciou a tvorivostou, uplatnenim ktorych mozno vytvorit,
presadit’ a uplatnit’ nové, inovativne rieSenia.

Inovacia je urCite viac ako len mySlienka, ndpad. Je hlavne procesom implementacie,
uvedenia napadu, novej myslienky do praxe. Nepochybne, na zaciatku tohto procesu je
kreativita €1 tvorivost’, schopnost’ vytvorit’ nové napady. Tymito sa cely proces zacina a Vo
svojom zivotnom cykle moZe vyustit’ do samotnej implementacie, uvedenia inovécie na trh.
Nielen v ekonomii, ale aj v mnohych d’alSich oblastiach, sférach sa za inovaciu povazuju len
také zmeny, ktoré st zasadné, odliSujtce sa od existujucich spdsobov a foriem.

Ak sa vnasom uvode opat’ trochu vratime do histdrie, treba povedat, ze po uritych
rozpakoch na ,,zaciatku“, do inovacnej teérie na zaciatku 20. storocia vyrazne vstipil rakusky
ekonom Ceského povodu — J. A. Schumpeter, ktory za inovaciu povazoval radikalnu zmenu,
pricom klasifikoval jej pét’ Ciastkovych, zasadnych zmien (Schumpeter, 1934, 1942, 1994),
ktoré aj vyvoj potvrdzuje. Su to:

1. Uvedenie Gplne nového produktu na trh, ktory nie je spotrebitel'om eSte znamy alebo
uvedenia produktu uplne novej kvality.

2. Zavedenie uplne novej technoldgie, technologického postupu, vyrobnej metody, ktora
pre urCity ¢i dany priemysel nie je eSte znadma, pricom zakladom novej vyrobnej
metody nemusi byt novy vedecky objav, ale mdze to byt’ aj novy spdsob komeréného
vyuZitia.
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3. Vyuzitie uplne novych surovin a materidlov, bez ohl'adu na to, ¢i tento zdroj uz
predtym existoval alebo nie.

4. Uskutocnenie novej organizacie (monopolné postavenie ¢i rozpad monopolu).

Otvorenie uplne novych trhov, na ktorych doposial’ nebolo urcité priemyselné odvetvie

danej krajiny zastipené, a to bez ohl'adu na to, ¢i dany trh uz predtym existoval.

o

V uvedenej radikdlnej zmene a jej piatich Ciastkovych zasadnych zmenéch (podla
Schumpetera) sa urcitym sposobom prejavuje, rezonuje a nacrta aj termin organiza¢nych
inovacii. Je to sice iba jeden uhol pohl'adu, ale dolezity na to, aby bol v d’alSom obdobi, d’alsich
postupoch hlbsie rozvijany. Nakoniec sa to aj udialo, pozna ho tedria a trochu aj hospodarska
prax. Fenomén organiza¢nych inovacii sa stdva predmetom skiimania, badania vo vedecko-
vyskumnej cCinnosti, tiez zabezpeCovani a inovovani pedagogického procesu predmetov:
Manazment vyroby, Manazment inovacii v podniku, Manazment technologickych systémov na
katedre. Prvé dva sa prednasSaju a cvicia aj v anglickej mutacii.

2 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V tejto Casti prispevku sa najprv (opdt) vratime k Schumpeterovej charakteristike
radikélnej zmeny a piatich myslienok ciastkovych, zdsadnych zmien inovécii, inova¢nych
procesov. K danym suvislostiam chceme dodat’, Ze uvedena charakteristika vytvara aj rdmec na
d’alsie pochopenie charakterovych vlastnosti (dimenzie) invencno-inova¢ného potencidlu
V podniku (podnikani).

V sucasnosti uz vieme, ze (pozri Knoskova, 2015) Schumpeter odmietal tradi¢né zameranie
sa na dokonale konkurenéné trhy a zddraziioval podnikatel'sky charakter dynamickych
konkuren¢nych procesov v redlnom svete. Schumpeterov pristup k vnimaniu podnikatel'skych
prilezitosti vychddzal z pristupu k podnikaniu ako ku kreativnej deStrukcii vytvarajlcej
nerovnovazny stav — disekvilibrium. Podnikatel'a vnimal ako prelomovu silu, ktora vytvara trh
z rovnovazneho stavu. Tvrdil, Ze na tvorbu novych podnikatel'skych prilezitosti su potrebné
poznatky.

Ekvibrilistikum uvedeného, podl'a nasho ndzoru, spociva v tom, ¢i s tym stthlasime alebo
nie. Asi sa priklonime k va¢sine ndzorov vyskumnikov, a odbornikov Specialistov, a to v tom,
ze myslienky Schumpetera predchadzali dobu, st historické, ale nasledne, vyjadruja aj urcity,
pravdivy vzt'ah k skutocnosti. Schumpeterovsky podnikatel je vodca, na rozdiel od mnohych
imitatorov, ktori ho nasledujt, kopiruju ¢i napodobniuju. Je to podnikatel’ agresivny, aktivny
a inovativny. V podmienkach neistoty sa spolieha viac na svoj postoj atsudok, nez na
ekonomické analyzy, pri€om uplatiiuje vlastni kreativitu, odvahu a rozvoj (upravené podla
Knoskova, 2015).

Z hladiska historickych, klasickych ndzorov na kompetencné otdzky, problémy
V inova¢nom rozvoji sa v publikovanom prispevku nebudeme d’alej zaoberat’ tedriami aj inych
vyznamnych autorov, ako napr. Kirner, Miles, Valenta, Vicek a podobne. Chceme hlavne
poukazat’ na rozvojové procesy, ktoré su indikatorom a odohravaju sa (aj vzhl'adom na
predchadzajice obdobie) v sucasnych podmienkach invenéno-inovativneho potencialu
a moznosti podnikania.

Z predchadzajticich vyskumov a pedagogickej prace na katedre nam vyplynulo, ze ,,gro*
uvedenych problémov spoc¢iva v predvyrobnych etapach. Tam je aj tazisko, jadro ich skimania.
Je to hlavne priprava na bezproblémové zabezpecenie, fungovanie vyroby, vyrobnych
procesov, celého vyrobného, v stcasnosti aj logistického systému. V stvislostiach:
predvyrobné etapy, vyroba a logistika (vratane obsluznych procesov), tiez inovacii, ¢i
inven¢no-inova¢ného potencialu a inovaéného procesu, spociva moznost’ a zdokonal'ovanie
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rozvojového manazmentu vyroby a logistiky. Zjednoduseny model (d’alSiu nasu tzv. verbalnu
rovnicu) uvedieme v d’alsom texte.

Tacitné poznatky a vedomosti (Tacit Knowledge), aj ked’ su sice historické (pozri analie
historika a politika Tacita ¢i Tacitusa Publiciusa, vlastnym menom Gaius Corndius), v podstate
vyjadruja urcity stupeil poznania a navodzujui sposob a myslienku ich uplatiiovania. Nie kazdy
z novodobych vyskumnikov, a aj inicidtorov ¢i manazérov v oblasti inovécii, inova¢ného
procesu dany termin pozna, ovlada. V novodobej histérii to bol prave Schumpeter, ale aj d’alsi
(napr. Kirzner, Valenta, Shane ¢i Venkataraman), ktori ich zdoraznovali a klasifikuju.

V stcasnosti  inven¢no-inovacny potencial je potrebné konfrontovat  hlavne
s predvyrobnymi etapami v podniku a ich procesmi kreativneho myslenia. Kreativne myslenie
je tym zdrojom, ¢initelom, inSpiraciou, ktoré maju uviest' nielen ekonomiku, ale aj rozvoj
vyrobného systému do dynamického a efektivneho pohybu. Sti¢asna tedria a prax pouzivaji na
oznacenie tohto faktora striedavo termin tvorivy, vedecko-technicky ¢i inovaény potencial.

Pod invenciou sa vo v§eobecnosti chape zmena v spolocenskom poznani. Tento pojem uzko
stvisi s pojmom inovacia. Ich vzdjomny vztah mozno vyjadrit’ tak, ze invencie ako zmeny
duchovnej povahy samy osebe nemaju ekonomicky efekt, prindSaju ho iba prostrednictvom
inovacii. Nie vSetky invencie sa prave v toho dovodu stdvaji zdrojom inovacii.

Na rozdiel od invencie, inovaciou treba chapat taky kreativny proces, v ktorom sa
kombinujt dve alebo viac veci novym sposobom, so zdmerom vyrobit’ jedinecnt, novu vec. Je
komplexnou zostavou aktivit, po¢inajuc od novych idei az po zavedenie produktov do praxe,
na trh. Kategoricky vystupuju v dvoch zakladnych formach:

1. Povodne nové vyrobky, oznacované tiez terminom — skuto¢na inovéacia. Su to také
vyrobky, ktoré uspokojuju existujuce potreby prvykrat alebo dokonca ich len vytvaraju
(nové potreby). St vicSinou vyvoldvané novymi objavmi technického
a technologického charakteru.

2. Odvodené inovacie. Tieto stvisia so skutonost’ou, Ze s nasytenostou trhu produktami
je potrebné hl'adat’ nové alebo zlepSené uspokojenie potrieb.

Tvorivost’ v priprave vyroby je dand jej inven¢no-inova¢nym charakterom, potencialom.
Vymedzenie pojmu inven¢no-inovacny potencial je vSak zlozitejSie, kedZe pozostava
Z kombinacie troch ¢iastkovych pojmov, a to invencie, inovacie, potencidlu. Vo vyrobnom
organizme eSte nerealizované inovacie mozno oznaCit' za invencie. Potencidl, ktory je
k dispozicii na tvorbu myslienok schopnych vyvolat zmeny vo vyrobnom organizme, mozno
nazvat’ invenénym potencidlom. Nim si predstavujeme k dispozicii suci, ale nepouzity zdroj,
ktory za urcitych podmienok mozno premenit’ na realitu. V stvislosti s inovaénymi zmenami
mdzeme za tento potencidl povazovat' jednak vedecko-technicky poznatok, ktory moZno
materializaciou premenit’ na vyrobnu silu, ale aj tvoriva silu, ktord vie takyto vedecko-
technicky poznatok vyprodukovat. Pod inova¢nym potencidlom zase tedria a prax chape
kapacitu vo vyrobe vyuZzitelného vyskumu a vyvoja, konsStrukcie, projekcie, technologie
a podobne. Tym sa nam terminy inven¢ny a inovacny potencial javia ako synonymy (rovnaky
alebo blizky vyznam, len iny druh ¢i forma).

Viac sa v danych suvislostiach treba zmienit’ o inova¢nom potencidli. Analyza inova¢ného
potencialu vykonavanych Cinnosti, ¢i uz vlastnych alebo ziskanych, predurcuje podnik na
presadzovanie urcitého typu a stupiia inovacii, no neskima schopnost’ podniku disponovat’ a
vyuzivat tieto tvorivé aktivity. Inovacny potenciadl je schopnost navrhovat, vytvarat,
nachadzat’ invencie, prevadzat' (materializovat’) ich do inovicii a zabezpeCovat difiziu
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inovacie. O inova¢nom potenciali, ako schopnosti konat’ viac, vypovedaju tieto jeho vecné
zlozky:

a) personal — pocet, kvalifikacia, odbornost’, prax, skusenosti, kreativna schopnost,
Specifické schopnosti, podiel tvorivych pracovnikov na celkovom pocte
Zamestnancova,

b) finanéné zdroje — hlavne ro¢ny rozpocet na vedecko-technicky rozvoj, narast rozpoc¢tu
v porovnani s predchadzajicim obdobim, podiel nakladov na vedecko-technicky
rozvoj z celkovych nakladov v podniku,

€) materialové zdroje — hodnota hmotného investi¢cného majetku, obezného majetku
vedeckovyskumnej zékladne a jej (ich) podiel v celkovej Struktire majetku v podniku,
technicka a technologicka turoven laboratornych a skiSobnych zariadeni, profil
laboratérnych aparatir a pristrojov,

d) informac¢né zdroje — uroven, velkost’ a rozsah databaz, kniznic, technické spracovanie
informécii do pouzivatel'skej formy,

e) troven riadenia inova¢nych procesov — stupen aplikacie projektového riadenia, stupeni
aplikacie vedeckovyskumnych, technickych a technologickych aktivit s vyrobou a
marketingom.

Tieto zdroje mozu byt nasadené v roznych fazach inven¢no-inovaéného procesu.
Z hladiska konkrétneho, jednotlivého podniku nie je nevyhnutné, a dokonca ani vzdy efektivne,
ziaduce, aby uskuto¢nil vsetky fazy, hlavne inovaéného procesu sam a iba pomocou vlastnych
zdrojov. Niektoré fazy moze zabezpeCovat vyhodnejSie zmluvnym vyskumom, nakupom
licencie alebo lizingom. Jedno z ddlezitych strategickych rozhodnuti je prave volba medzi
vlastnymi a cudzimi zdrojmi. Kvalita a kvantita vecnych zloZiek je nevyhnutnym
predpokladom na uskuto¢nenie uréitej fazy inovacného procesu alebo je rozhodovacim
kritériom z hl'adiska pouzitia vlastnych, resp. cudzich zdrojov.

Zdoraznit treba aj to, ze vyvo] svetového hospodarstva sprevadzany procesmi
medzinarodného charakteru a internacionalizacie vedecko-technického, technologického
rozvoja (hlavne informacnych technologii) sa tieZ a podstatnou mierou prejavuje vo viacerych
formach vymeny vedecko-technickych poznatkov. K hlavnym formam patria:

— vymena a roz§irovanie vedeckych publikacii,

— medzinarodny pohyb  kvalifikovanych  pracovnikov, S$pecialistov  z oblasti
predvyrobnych etap,

— priamy vyvoz strojov, zariadeni, techniky a aparatur,

— poskytovanie priamych investicii na rozvoj v danej oblasti,

— vyrobna a vedecko-technickd kooperécia,

— nakup a vyuzivanie licencii, patentov, vynalezov a know-how poznatkov,

— nekomeréné formy spoluprace spocivajuce v osobnych kontaktoch vedcov na
medzinarodnych sympoéziach, Studijnych pobytoch a podobne.

Doélezitost” a vyznam uvedenych foriem vymeny sa z hl'adiska jednotlivych krajin liSia v
zavislosti od trovne ich vedecko-technickej ¢i vedeckovyskumnej ¢innosti. Cim je krajina v
tomto smere vyspelejsia, tym viac v nej prevazuju formy tzv. nepriamej vedecko-technickej
spoluprace a naopak.

Zapojenim krajiny do medzinarodnych ekonomickych vztahov sa overuje kvalita,
efektivnost’ a stupeni jej vedecko-technického rozvoja prave schopnost'ou zabezpecovat’ staly a
véasny inovaény proces. Ziadna ekonomika v suasnosti nie je schopna drzat krok
S inovaénymi zmenami len vlastnou vyskumno-vyvojovou zakladiiou. Rozvoj medzinarodne;j
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vyrobnej a vedeckovyskumnej Specializacie a kooperacie na jednej strane a s nimi spojeny
vyvoj a dovoz inovacii na strane druhej sa stavaju nevyhnutnou podmienkou ekonomického
a vedecko-technického ¢i technologického rozvoja.

Invenc¢no-inovacny potencial v podniku si vo svojom obsahu a Struktire narokuje zohl'adnit’
aj inovacie, ktoré z hl'adiska vecného obsahu su sucast’ou tzv. inovacnej zmeny. Su to inovéacie:

— vyrobkové,

— technologické,
— organizacné,

— komplexné.

Vyrobkové inovéacie st predovsetkym sucast'ou vyvoja novych produktov, predpokladom
prezitia podniku na trhu. Vyvoj novych vyrobkov je bezprostredne spity s etapou
marketingovych analyz v priprave vyroby. Pod novym vyrobkom v marketingovych stratégidch
(analyzach) rozumieme (Lesakova, D. a kol., 2008):

— originalne, doposial’ nezname vyrobky,
— zdokonalené vyrobky,

— modifikované vyroby,

— nové znacky.

Americké poradenské agentlry identifikovali Sest’ kategérii novych vyrobkov z hl'adiska
ich novosti pre podnik a pre trh. Tieto kategorie tvoria (Lesakova, D. a kol., 2008):

1. Vyrobok, ktory je novy z hl'adiska celého trhu — ide o produkty, ktoré vytvaraji uplne
novy trh.

2. Nové vyrobkové rady — predstavuju nové vyrobky, ktoré spolo¢nosti umoziuju
vstpit’ na uz existujuci produktovy trh po prvykrat.

3. Doplnky k existujicemu vyrobkovému radu — st tvorené novymi vyrobkami, ktoré
dopliluju uz vytvorené vyrobkov rady v podniku.

4. Zdokonalenia k existujucim vyrobkom — reprezentuju nové vyrobky poskytujice
zdokonaleny vykon alebo vysSiu uzivatel'skd hodnotu a nahradzujice existujuce
vyrobky.

5. Repozicia — ide o existujuce vyrobky, ktoré su vSak nasmerované na nové trhy alebo
trhové segmenty.

6. ZniZenie ndkladov — znamena vyvoj vyrobkov, ktoré poskytujii podobny vykon ako
uz existujuce vyrobky, avSak za niZSie ndklady.

Technologické inovacie, hovori sa im v sti€asnosti tiez procesné, resp. vyrobného procesu
vyplyvaji z neustaleho zdokonalovania vyrobného (technologického) postupu. Technologicky
postup (poznamka autora) je tzv. ,,malou logistikou®, sucastou optimalizacie materialového,
informacného, riadiaceho systému vo vyrobnom organizme v podniku. Je sprevadzany nielen
mechanizaciou, ale v su€asnosti hlavne automatizaciou a robotizaciou, o ktorych sa evidentne
musi rozhodovat’ uz v predvyrobnych etapach.

Miera, stupen, charakter komplexnych inovacii vyplyvaju v podstate uz zo samotného ich
nazvu. Hovori sa, a v zdsade aj plati, Ze najlepSie rieSenia su také, ktoré sa vyznacuju
komplexnostou. Tuto zidsadu mozno plne aplikovat’ aj v oblasti invenc¢no-inova¢ného
potencialu, tvorby a rozvoja inovacnych programov, inovaéného procesu. Komplexné inovacie
odrazaju v danom pripade nielen mieru, stupen a charakter, ale aj schopnost, symbidzu
vyrobkovych, technologickych, organiza¢nych inovacii. V stcasnosti do ich obsahu mozno
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zaradit’ aj inovacie pracovnej sily (I'udského Cinitel'a), inovacie riadiacej ¢innosti a vstup na
nove trhy, ktory je skor predmetom a obsahom skiimania obchodnej ¢i odbytovej inovacie.

3 Ciel’ prace, metodika prace a metédy skiumania

Nazov atéma prispevku vznikli z podnetu prezentovania, rozvijania vedeckej Skoly na
KMValL, FPM EU v Bratislave, tiez v zmysle zdoéraznenia aktudlnych problémov tedrie
a hospodarskej praxe v skimanej oblasti. Nenarokuje si podrobné a suhrnné zavery. Myslienky
mozu byt skor odrazom, navodom a moznost'ou ich aplikacie v zaverecnych pracach studentov
bakalarskeho, inzinierskeho, doktorandského stadia, tiez v kvalifikaénych pracach nielen
vlastnych ucitel'ov na katedre, ale aj v inych suvislostiach.

Cielom prispevku, koncipovanom v ramci vyskumu na katedre, je na zdklade analyzy
a zhromazdeného suboru poznatkov a vyskumu v danej oblasti zdoéraznit a upozornit’ na
fenomén organizacnych inovacii v sucasnom rozvoji vyrobnych a logistickych procesov
Vv podniku, tiez na ur€iti inovaciu zmien v Skimanej oblasti. Prispevok je viac inspira¢ny,
neposkytuje tplné know-how, ale skor navod na spolupracu organizaénych inovacii s ostatnymi
faktormi ¢i zlozkami inova¢ného procesu.

Metodiku (metodologiu) prispevku sme prispdsobili (koncipovali) v casovej osi tak, Ze sme
si zadefinovali ciel' prace v stvislostiach s fenoménom organizacnych inovacii v suCasnom
rozvoji vyrobnych a logistickych procesov v podniku a na zaklade analyzy, zhromazdeného
stiboru poznatkov, ako aj vlastnych nazorov a skusenosti v danej oblasti sme sformulovali
novsie dimenzie organiza¢nych inovacii ako nastroja zdokonal'ovania vyrobnych a logistickych
procesov V podniku, tiez ciele a ulohy organizaénych inovacii vo vidzbe na inovacné stratégie
v podniku.

V suvislostiach s metddami skiimania sme V prispevku vyuzili nielen analyzu, syntézu,
indukciu, dedukciu, komparaciu, ale aj metdodu vedeckej abstakcie, konkretizacie ¢i
myslienkovej mapy.

4 Vysledky vyskumu a diskusia

Organiza¢né inovacie ako fenomén a nastroj zdokonalovania vyrobnych a logistickych
procesov v podniku

Vychadzajic vo vSeobecnosti o pojednavani pojmu organiza¢né inovécie, povazujeme za
velmi seridzne, mozno povedat’ az precizne spracovanie, klasifikovanie tohto terminu
Vv zavislosti od r6znych autorov a z r6znych hl'adisk dizertantky (pozri bliZSie KoZéarova, 2018,
cast’: Vymedzenie, charakteristika a vyznam organiza¢nych inovécii), ktora dany fakt skimala
Vv stvislosti s jeho vplyvom na pracu manazérov v podniku. Okrem iného, dizertantka uvadza,
ze charakteristike organiza¢nych inovacii sa venovalo viacero autorov, vznikali tak 1rozne
definicie, ktoré vymedzuju ich podstatu z réznych uhlov pohl'adu. Tiez, Ze za najvystiznejSiu
povazuje definiciu Lesc¢iSina, Sterna a Dupal’a (1993), ktori uvadzajt, ze organiza¢né inovacie
predstavuju Specificky druh inovécii, ktoré sa vztahuju na inovacné zmeny v podniku. Tesi nas
toto konStatovanie, ocenenie, pri¢om chceme k tomu dodat’ 1 d’alSie, novSie myslienky, ktoré
sme sa snazili a budeme i nad’alej prezentovat’. V stcasnosti je uz zrejmé, ze kazdy ekonomicky
rozvoj, kazdé podnikanie predpokladd cinoroda aktivitu aj v tejto oblasti. Potreba
organiza¢nych inovacii je nevyhnutna nielen z hl'adiska zmien vo vyrobe, samotnych vyrobkov,
ale aj z hladiska uz spominanych technologickych inovécii, ale aj v d’alSich pribuznych
¢innostiach a procesoch, ktoré treba inovovat’ (napr. obsluha vyroby a logistika). Organizacné
inovacie preto treba chapat’ ako manaZzérsky nastroj na organizovanie ¢i organizacné
zdokonal'ovanie. SU to typické systémové zmeny, vyrazne sa liSiace napr. od technickych ¢i
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inych zmien vo vyrobnom a logistickom syst¢tme v podniku. Medzi hlavné druhy
organizacnych inovécii treba zaradit’ tieto:

1. Podnetné organizacné inovacie. Mozno ich povazovat’ za primarne, pretoze od nich su
odvodené aj zmeny ostatnych prvkov inovovaného systému. Posobia ako prvocinitel’ a
akcelerator inova¢nych zmien ostatnych faktorov a ¢innosti ako vo vyrobe, technologii,
tak 1 v celej materidlovo-vyrobnej zakladni podniku.

2. Vyvolané organizac¢né inovacie. Oznacuju sa ako spolucinitel’ alebo sprievodny Cinitel’,
ktory na zdklade vyrobkovych, technologickych zmien opit’ usporadiuva, vyvazuje,
koordinuje a integruje vyrobny a logisticky systém.

3. Organiza¢né inovacie inStituciondlneho charakteru. Vztahuju sa predovsetkym na
utvarovi (inStituciondlnu) organizaciu, resp. na organizatni Strukturu riadenia.
Predmetom tohto druhu organiza¢nych inovacii by malo byt analytické zdévodnenie
potreby zodpovedajuceho utvaru v riadiacom systéme, analyza zmeny jeho funkéného
poslania, stupiiov riadenia a persondlneho zlozenia. Preferuju sa aj v tejto oblasti najmé
ploché organizacné Struktury.

4. Organiza¢né inovacie procesnej povahy. Usiluju sa hlavne organiza¢ne podchytit’ a
zmenit’ predovsetkym pohyb, priebeh, ¢innosti a dynamiku procesov. Presun orientéacie
na procesnui organizaciu je v sucasnosti podmieneny rozsahom, zloZzitostou, tiez
menlivostou prvkov a ich vzt'ahov v manazmente vyroby a Vv logistike.

5. Organiza¢né inovacie neformalnej povahy. Ich Specifikum vyplyva z dvoch stranok
organizacie: formalnej a neformalnej. Ak formalna organizacia (aj v tejto oblasti) je
vysledkom legislativnych nariadeni a tUprav organizaénych vztahov, neformalna
organizécia aj v tomto pripade vznik4 ako vysledok osobného poznania, vzdjomnych
vzt'ahov I'udi medzi sebou, ktori su sice zdruzeni do formalnych celkov, utvarov,
inStitacii, ale ich spolupatri¢nost’ je ind. Jednoducho vyjadrend tak, Ze spolo¢ne citia,
reSpektuji sa, maju spolo¢ny tvorivy charakter, zodpovednost’ a zmysel pre dalSie
napredovanie.

Fenomén uvedenych organizacnych inovacii v priprave vyroby (ndsledne aj vo vyrobe
a logistike) spociva v tom, Ze Casto bez narokov na vysSie hmotné, financné zdroje dokaze
vyuzitim intelektudlnych moznosti a schopnosti dokonale zosuladovat, Strukturalizovat’,
synchronizovat, koordinovat’ a zabezpeCovat’ cely priebeh inova¢nej tvorby: od ideovych
nametov na inovacné zmeny cez pripravu dokumentéacie az po vlastni inovacnu tvorbu vo
vyrobe a logistike. Oproti vyrobkovym, technologickym inovéacidm, kde je skor ziaduce vyssie
inovac¢né tempo, organizacné inovacie maju hlavne tendenciu znizovat frekvenciu a tempo
inova¢nych zmien. Je to aj z toho dovodu, Ze v pripade Castého striedania inova¢nych zmien sa
zvyCajne nart$aju aj predtym fungujuce neformalne (medziludské) vztahy a mézu tym
vzniknut' aj viésie straty z inovovania, keby sa Ziadna organizaéna zmena neuskutocnila. Dalsi
poznatok je ten, ze vicSia inovacnd frekvencia je Ziaduca skor na nizSom organiza¢nom stupni
v podniku, ¢omu napomaha permanentné, drobné zdokonalovanie tvorivych ¢innosti. Na
vysSich stuptioch organiza¢nych inovdcii je tendencia opacna. Inovacné zmeny by sa tu mali
vyskytovat’ zriedkavejSie, iba v oddévodnenych a nevyhnutnych pripadoch. Iné je to,
samozrejme, v pripade plochych organiza¢nych Struktur, kde rozhodujiacu ulohu zohrava tim,
timova préca, vyvoj myslienok v mensich skupinéch.

Ciele a ulohy organizacnych inovacii vo vizbe na inovaéné stratégie v podniku

Inovacna stratégia vyrobnej organizacie je u¢inna hlavne vtedy, ak sa opiera o dlhodobé
inovaéné programy, ktorych realizdcia je zabezpecCovana existenciou portfolia inovaénych
projektov na réznom stupni rozpracovanosti. Tato rozpracovanost’ by mala zarucit’ trvaly vstup
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novych vyrobkov na trh. Projektové rieSenie inovacii by malo byt orientované, podl'a nasho
nazoru, do nasledovnych, navzajom suvisiacich taktickych smerov:

1. Marketingova, obchodna a odbytova (dodavatel'ska) orientacia.

2. Vyrobkovo-technickad orientacia, ktorej jadrom je projekt technického rieSenia nového
vyrobku a s nim spojeného vyrobného procesu.

3. Vyrobno-technologicka orientacia, v projekte predovsetkym spita s novou, modernou
technoldgiou a technologickym postupom.

4. Organiza¢na a komplexnd orientdcia, zahrnujuca okrem predchadzajucich prvkov,
skutoénosti aj parametre organiza¢né a faktor komplexnosti.

Vznikajuce myslienky (znalostny manazment) a postupy (procesny manazment), ale aj
problémy v priebehu projektového rieSenia musia byt cyklicky adaptované paralelnym,
subeznym ¢i kombinovanym spdsobom. Nemdzeme napriklad donekonec¢na cakat’ na vysledky
marketingovej, obchodnej ¢i odbytovej orientacie (fazy) do doby, ked’ ma byt ukon¢eny névrh
technického, technologického rieSenia vyrobku a podobne. RieSenia jednotlivych otazok,
problémov sa totiz navzijom ovplyviiuju. Prave organizacnd a komplexnd orienticia moze
tento proces nielen podporit,, ale aj podstatnym spdsobom urychlit’, skratit’, zefektivnit’.

Vychédzajic z tacitnych myslienok, poznatkov, sklisenosti treba d’alej dodat’, ze proces
(postup) projektového rieSenia inovacie, postupného znizovania abstrakcie ponatia nového
vyrobku sa nezaobide bez rozhodovaciecho procesu. Ten je zarukou a orientaciou v zmysle
zniZenia variability rieSenia pred zahdjenim prac uz blizkej reality, teda etapy implementacie
rieSenia. Suhlasime stym apodla (Pitra, 1997), Ze vlastny rozhodovaci proces ma byt
realizovany v styroch zakladnych krokoch:

1. Popis rozhodovacej situacie. Rozhodovanie sa musi uskuto¢nit’ na zéklade co
najvicsiecho objemu znalosti rozhodovacieho subjektu o rieSenom subjekte, tiez
dosledkov nim prijatého rozhodnutia. Pochopenie podstaty rozhodovace;j situacie do
znacnej miery ulahcuju ich deskriptivne modely, formalizované iba verbalne alebo
opierajuce sa o aplikacie U¢innej$ich modelovacich technik.

2. Analyza vyhod anevyhod jednotlivych alternativnych navrhov. V danej etape pre
kazda rozhodovaciu situiciu existuje vo vSeobecnosti viac, neZ jedna moZnost’ ich
ucelného a efektivneho rozuzlenia. Kazda z tychto alternativ ma svoje prednosti, ale
aj nedostatky. Vyber tej najvyhodnejSej zalezi na postdeni dosledkov kazdej
rozhodovacej alternativy.

3. Syntéza najlepSiecho (my dodavame, optimélneho) rieSenia rozhodovacej situécie.
Ulohou syntézy rieSenia rozhodovacej situicie je hlavne uskutoénit vyber tych
najlepsich rysov kazdej alternativy a pokusit sa ich skibit do jedného celku,
najucelnejSieho rozhodnutia.

4. Optimalizicia vysledného navrhu. Vysledkom predchadzajiicej syntézy je ucelné,
zaverecné rozhodnutie. RieSenie danej rozhodovacej situacie je vSak potrebné este
v zavere¢nom kroku ,,doladit™ tak, aby bolo zaroven efektivne.

Z ostatného textu prispevku vyplyva, ze projekty, projektovanie si neoddelitelnou
sucast’'ou nielen inovacnej stratégie v podniku, ale aj samotného inven¢no-inovaéného rozvoja.
Su vo svojej podstate zachytenim myslienkovych predstav, znalosti a postupov (procesov),
ktoré chceme zabezpecit' a zrealizovat’® v suvislostiach srozvojom novych vyrobkov,
vyrobnych procesov, ale aj v sluzbach. A v konecnom désledku, aj velmi vyznamnym
nastrojom na ceste k uspokojovaniu potrieb trhu a zakaznikov.

Z hladiska ciel’'ov a tloh organiza¢nych inovacii vo vztahu na inova¢nt stratégiu v podniku
sa Vv sucasnosti mnohé podniky pre implementaciu inovacii este len rozhoduji. Pre ne mozu
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Prehl'adne, vedecky a inSpirativne, uz spominana dizertantka (Kozéarovd, 2018)
Vv predchadzajucom texte nasSho prispevku, sa iniciativne ,,zhostila* tomuto problému (procesu).
Ako autor daného prispevku chcem uviest’, ze urcite a vV danom pripade to bola aj snaha,
vysokoskolskym ucitelom nasej katedry. V podstate stihlasime a z dizertacnej prace autorky
vyberame, ale aj dopliiame niektoré fragmenty:

1. Ciele organiza¢nych inovacii vo vzt'ahu k podniku ako celku by mali byt orientované
na.

— konkurencieschopnost, dopyt a vztahy so zakaznikmi (zniZenie doby reklamécie
na potreby zdkaznikov, zlepSenie postavenia na trhu),

— prevadzkova efektivitu (zvysenie kvality vyrobkov, podla naSho nazoru,
I vyrobnych procesov, tiez sluzieb, ich flexibilitu, zvySovanie, mozno aj
zniZzovanie vyrobnej kapacity, rozhodne aj iniciativu diverzifikécie, prispdsobenia
sa zmenam, Vv neposlednej, ale vyznamnej miere i faktora informaénych
technoldgii),

— organiziciu pracoviska (komunikécia, spokojnost’ zamestnancov, provizornost’
pracovného prostredia, produktivita a d’alsie),

— alokacny manazment v podniku (v§eobecne, nielen ako priestorové usporiadanie,
ale aj novodoby vyrobny faktor a prvok organizacie a riadenia vyrobného systému
podniku,

— udrzatel'nost’ a environmentalne aspekty v stiCasnom rozvoji vyroby a logistiky
Vv podniku (zelend vyroba, logistika, reverznd logistika, zelené skladovanie,
doprava a podobne).

2. Faktory (tilohy) vplyvu organizacnych inovacii vo vztahu k podniku ako celku stvisia
hlavne stvorbou prostredia. Je ich viacero. Ich potencial spociva ¢i savisi
predovsetkym s manazmentom l'udskych zdrojov. Podl’a , klasiky* je to predovSetkym
pracovna sila so svojimi zru¢nost'ami, kvalifikdciou, znalostami. Z hl'adiska novsej
tedrie su to aj podnikatelia, imitatori, vedecki pracovnici, manazéri a podobne, ¢o
vyplyva z ur€itej klasifikdcie, nadhl'adu na predchadzajiaci vyvoj. V urcitej uprave,
opit’ podla (Kozarova, 2018)ich uvedieme nasledovne. St to:

— velkost a Strukttra podniku,

— geografickd spdsobilost’ a odlucenost ttvarov,

— Specializacia a funk¢na diferencidcia podniku,

— vekova Struktira zamestnancov (hlavne v predvyrobnych etapach)
— profesionalita, formalizicia, stupen centralizacie ¢i decentralizécie,
— podnikové zdroje,

— podnikova atmosféra a podnikové zdroje,

— organizacna Struktura a systém odmenovania,

— nakladovost’ podniku,

— dynamika podniku,

— uaroven ziskavania a zdiel'ania vedomosti, znalosti,

— flexibilita vyroby a zamestnancov,

— frekvencia prijimania organiza¢nych inovdcii, ich pravidelnost’.

V podstate sme uviedli ,,iba“ tie faktory (tlohy), ktoré suvisia, patria k zakladnému
repertoaru. Uz v zdkladnej téze sme uviedli, ze je ich viacero. Neboli sem vSak zaradené
bariéry, ktoré brzdia proces UspeSnej implementacie organizaénych inovacii. Z novodobych
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treba spomenitt’ hlavne nepochopenie ich vyznamu, dolezitosti a komplexného ponimania
s ostatnymi charakteristikami, zlozkami a druhmi inova¢ného procesu.

Je to napriklad aj nepochopenie zmeny, Gcelu podnikania, obava z neznameho, strachu
z budtcnosti. A navyse, st to I bariéry psychologické, mozno aj legislativne, ktoré dany proces
len znasobuju. Ich SirSou sumarizdciou moézeme ziskat' SirSi pohl'ad na problematiku aj
organiza¢nych inovacii, ktoré sa pomerne CastejSie a intenzivnejsie objavuju i V behaviordlnom
pristupe K inovaciam, inovaénému procesu.

Naostatok, k cielom a tiloham organiza¢nych inovacii nielen k inovac¢nej stratégii, ale aj
rozvoju vyrobného a logistického systému v podniku chceme dodat’, Ze dany proces (vzhl'adom
k znalostiam a procesom) nemoéze fungovat bez Kkreativity v priprave vyroby. Kreativna
a Cinorodé praca v priprave vyroby, co su podla nas skor vrodené potreby ¢loveka, prejavuje
sa V sucasnosti hlavne v hl'adani metod, postupov, tvorivého myslenia a tvorivého procesu,
ktory treba intenzifikovat, znasobovat. Je to dosledok sufasnej globalizécie,
internacionalizacie trhov a zékaznikov. Sme si vedomi, aj pri koncepte a pisani tohto prispevku,
ze kreativne (tvorivé) metddy v priprave vyroby, tiez ich metodické a metodologické postupy
su zaroven (osve) uplatnite'né aj mimo predvyrobnych etap. Spomenut’ hodno predovsetkym:
reflexné (hlavne MRP, Just-in-time, KANBAN, morfologick analyzu, pripadové Stadie,
metddu alternativnych otazok, ale aj brainstorming), heuristické metddy, hodnotovu analyzu,
metodu uzkych miest, KAIZEN, Quick Response, Omni-channel, organiza¢né modelovanie
a mnoho d’alSich), ktorych jadrom a procesom skiimania tiez organizovania, si priame
vysledky a monitorovanie vyrobného systému a stvisiacich logistickych ¢innosti.

5 Zaver

Vedecky prispevok na tému: Iniciacia organizacnych inovécii v sucasnom rozvoji
vyrobnych a logistickych procesov v podniku vznikol ako inSpira¢ny, inovativny a podporny,
s cielom zdoraznit' a upozornit' na fenomén organiza¢nych inovacii v kontexte s d’alsimi
charakteristikami, zlozkami a druhmi inova¢ného procesu. Organizacné inovacie sa
V sucasnosti a spolocne s klasickymi vyrobkovymi a technologickymi inovaciami stavaju
vyznamnym nastrojom, tiez zlozkou komplexnych inovacii, inovaénych zmien. V sulade
s uvedenym, prispevok v svojej genéze uvadza a zdoraziuje charakterové vlastnosti (dimenziu)
inven¢no-inovaéného procesu v podniku, poukazuje na organiza¢né inovacie ako fenomén
a nastroj zdokonal'ovania vyrobnych a logistickych procesov v podniku, tieZ na ciele a ulohy
organiza¢nych inovacii vo vdzbe na inova¢nu stratégiu v podniku. V danom kontexte bolo tiez
na zaklade vyskumu, pedagogickej prace, publikacnej Cinnosti a sklisenosti autora prispiet’
svojimi nazormi k zdokonal'ovaniu procesov v predmetnej oblasti ¢i danej problematiky.
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HilteIrey
CENTRAL EUROPE i

ENTER-transfer TAKING COOPERATION FORWARD

NEWSLETTER No. 4

After some time, we are reaching out to you again with updates about the ENTER-transfer project. In
this newsletter we would like to update you on the outcomes of our work so far and practical tools you
will soon be able to use.

Peter Markovic, project coordinator

What is ENTER-transfer about?

ENTER-transfer project brings together owners of family businesses and their descendants, young
entrepreneurs, public w
authorities and  business \;,
supporting  bodies  like :
chambers of commerce but N R

also academia with the aim to | f
establish favourable : ) ans er
conditions enabling business
succession of family-owned
companies in project
countries (Austria, Croatia,
the Czech Republic, Slovakia =
and Poland).

Why does the issue of business succession matter?

The owners of family-run companies in central Europe are not prone to the process of ageing. Many of
them neglect this issue or postpone its resolving to the later stage, unaware of possible consequences for
their businesses. This calls for a transnational approach to its addressing since the inability to identify
suitable successor (i.e. to allow generation change) can lead to the early “business exit” of viable
companies. Moreover, many owners of family businesses lack necessary managerial skills and
competences necessary for the initiation and successful accomplishment of the business transfer.

What has happened since the last newsletter?

It has been quite a while since Newsletter #3. As we have informed you back then, we have launched
works on two large project outputs the Toolbox for business succession and Matchmaking platform on
business succession. In parallel with this we have held training sessions on business succession for both
public and private subjects and worked on the regional strategies for business succession, to help ease
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the process of generational exchange across central Europe. Our goal with these outputs is to simplify
transnational succession, allowing easier entry to foreign markets. In addition to that, there will be
possibility to get in touch with consultants and experts on succession.

In this newsletter we will tell you more about the Matchmaking platform and Training sessions on
business succession.

Enterprise Transfer Platform

Transferring a business is a highly complicated and difficult issue. The consortium of the Interreg
Central Europe project “ENTER-transfer” has dealt, researched and dissected all connected issues
relating with business successions since 2016. First in-depth studies of the current state-of-the-art were
conducted and stakeholders of the public sector and more importantly business owners who already
went or will go through a business succession process were involved in the research phase.

One of the main issues of business succession, is the challenge of finding a suitable successor. There are
several potential paths on how to choose and pick a successor — provided you know of each other. Taking
over a business is a viable and generally safe approach for young entrepreneurs to start their own
business, as they may take over an established network of clients and business partners. However, if you
do not know about the businesses which are available, it will be difficult to find the right match.

Therefore, we decided to create an online marketplace, where business owners can find and meet
potential successors. Compared to other platforms, there is one big, innovative difference: It is a
transnational platform, which lets you find businesses across borders. So far, we are actively promoting
the platform in Austria, Czech Republic, Croatia, Slovakia and Poland.

As a user you have the chance to promote yourself or your company and find the perfect match by
searching the profiles with the help of filters, which categorize the profiles by size, location and business
sector. Furthermore, you will be able to find links to relevant regional platforms/homepages, which will
help you on your journey to a successful business transfer.

At current time, we have finalised the beta testing of the platform, with the last thing remaining to do
being putting it live for businesses and successors to use. We expect this to happen in upcoming weeks,
we will share this launch through all media channels that are available to us, including the next
Newsletter. Stay tuned!

Training events on business succession

The learnings from intensely working on and with business succession was put together into multiple
training modules, which will be available online for download at project webpage
(www.entertransfer.com) in 6 different languages.

Furthermore, every partner involved in the project offered workshops based on these training modules.
Participants were often unaware of the work and preparation which goes into a successful business
succession and with the help of the trainings it was possible to guide them to a more in-depth
understanding of how they should approach this challenge. There were several different methods
involved in the trainings. For example, role plays, quizzes and Lego Serious Play, which was used as a
method to build the perfect business transfer. With a lot of fun, a new understanding and a solid base
for business succession, all of the participants left the workshops feeling confident to tackle business
succession in real life.
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Future activities

Our project is planned to be finished by end of May 2020. This means that we will be working hard to
deliver all of the planned outputs in time, about what we will of course keep you informed through
Newsletters.

Next time we will provide you with more information about the Toolbox for business succession and
the Regional strategies that should provide assistance to regions when it comes to handling generational
exchange.

Contacts:

Mr. Peter Markovi¢
Email: peter.markovic@euba.sk
Project website: www.interreg-central.eu/ENTER-transfer
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